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Pētījuma mērķis un uzdevumi

Pētījuma mērķis – novērtēt sociālekonomiskos un finanšu

ieguvumus no automātiskās reņģu un brētliņu grupēšanas un

fiksācijas loģistikas sistēmas (inovatīvās sistēmas) zivju kūpināšanai

ieviešanas ražošanas procesā.

Mērķa sasniegšanai izvirzīti sekojoši darba uzdevumi:

1) raksturot Latvijas zivju apstrādes sektora tirdzniecības attīstību un

uzņēmumu finansiālo stāvokli;

2) sniegt vispārīgu ieskatu par inovatīvās sistēmas tehnisko risinājumu;

3) izstrādāt metodiku sociālekonomiskā un finanšu ieguvuma novērtēšanai no

inovatīvās sistēmas;

4) novērtēt ieguvumus no inovatīvās sistēmas ieviešanas ražošanas procesā;

5) sniegt secinājumus un ieteikumus.
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Latvijas zivju apstrādes sektorā darbojošos 
uzņēmumu saimnieciskās darbības rādītāji 

Ja tuvākajos gados netiks ieviesta vismaz daļēja procesa automatizācija šprotveidīgo produktu 

ražošanā, tad ražošana būs apdraudēta pastāvošā darbaspēka trūkuma dēļ un turpmākās 

produkcijas sadārdzināšanās dēļ.

2014. 2022.
Ekonomiski aktīvo uzņēmumu skaits 111 96

Nodarbināto skaits (tūkst.) 5,76 2,71

Vidējā bruto darba samaksa mēnesī (EUR) 474 1 049

Neto apgrozījums (EUR milj.) 226,43 285,54

Tīrā peļņa (EUR milj.) -1,14 4,31

Pamatlīdzekļu vērt ība (EUR milj.) 77,08 46,53

Kopējās likviditātes koeficients 1,15 1,40

Finansiālā līdzsvara koeficients 3,43 1,89

Visu aktīvu aprites koeficients 1,39 2,01

Komerciālā rentabilitāte (%) -0,51 1,51
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Latvijas sagatavoto un konservēto zivju ārējās 
TIRDZNIECĪBAS BILANCES RĀDĪTĀJI (milj. 

EUR)
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Latvijas sagatavotās un konservētās zivju 
produkcijas EKSPORTA APJOMS UN VĒRTĪBA
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a) Eksporta apjoma īpatsvars 2022. gadā (%)

Latvijas sagatavoto un konservēto zivju 
EKSPORTS PA VALSTĪM
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Latvijas sagatavotās un konservētās zivju 
produkcijas IMPORTA APJOMS UN VĒRTĪBA
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a) Importa apjoma īpatsvars 2022. gadā (%)

Latvijas sagatavoto un konservēto zivju 
IMPORTS PA VALSTĪM

b) Importa apjoms dalījumā pa valstīm 2020.-2022. 
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1. posms: tukšo zivju satvērēju padošana uz 
kabatiņu iekārtu

Sistēmas prototipa izstrāde un testēšana ilga 5 mēnešus.

Sistēma sastāv no 180 zivju satvērējiem, 1 kūpināšanas rāmīšu padošanas

transportiera un 1 tukšo zivju satvērēju automātiskā pārvietošanas portāla.
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2. posms: pilno zivju satvērēju 

izņemšana no kabatiņu 
iekārtas un ievietošana 

kūpināšanas rāmīšos

Sistēmas prototipa izstrāde un testēšana ilga 4

mēnešus.

Sistēma sastāv no 1 tukšo kūpināšanas rāmīšu

padošanas transportiera un 1 pilno zivju satvērēju

automātiskā pārvietošanas portāla.
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3. posms: pilno kūpināšanas 

rāmīšu ievietošana 
kūpināšanas konteineros

Sistēmas prototipa izstrāde un testēšana ilga 5

mēnešus.

Sistēma sastāv no 1 pilno kūpināšanas rāmīšu

padošanas transportiera un 1 pacelšanas lifta pilno

kūpināšanas rāmīšu ievietošanai kūpināšanas

konteinerā.
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Automātiskās reņģu un brētliņu grupēšanas 
un fiksācijas loģistikas sistēma

Inovatīvās sistēmas veiksmīgu
integrāciju ražošanas procesā
nosaka vairāki riska faktori, kuri
tehnoloģijas izstrādes gaitā tika
novērtēti:

o inovatīvā sistēma ražošanas
procesā neprasīs lielu darbaspēka
skaitlisko līdzdalību;

o tehnoloģiskais risinājums prasa
stingri standartizētu zivs
izejvielas izmēru, konsistenci un
svaiguma pakāpi;

o inovatīvās sistēmas ātrdarbība
ir pietiekama, lai samazinātu
atkarību no darbaspēka un veiktu
ievērojamu izmaksu optimizāciju;

o inovatīvās sistēmas ražošanas
jaudu var kāpināt.
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Ražošanas jaudas un nodarbināto skaita 
salīdzinājums manuālajā zivju kūpināšanas 

līnijā un inovatīvajā sistēmā 8 h maiņas 
darbā
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Metodika sociālekonomiskā ieguvuma 

novērtēšanai

Izmaksu ieguvumu analīze

Alternatīvu analīze Finanšu analīze
Sociālekonomiskā 

analīze

Izmaksu ieguvumu analīze tiek plaši izmantota ES fondu atbalstītu investīciju projektos tādās nozarēs kā 

pētniecība un inovācijas, jūras ostas, lidostas, enerģija, u.c. 

Metodiku var izmantot arī inovāciju projektu novērtēšanai Latvijas zivju apstrādes sektorā.
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Naudas plūsma 8h darba maiņā 
«bez projekta» un «ar projektu»

Naudas plūsma vienai manuālajai zivju kūpināšanas līnijai  («bez projekta»)

Naudas plūsma automātiskās reņģu un brētliņu grupēšanas un fiksācijas loģistikas sistēmai («ar 

projektu»)

Naudas plūsmas pozīcijas 0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. KOPĀ

1. Ieņēmumi 11 506 11 506 11 506 11 506 11 506 11 506 11 506 11 506 11 506 11 506 11 506 11 506 11 506 11 506 11 506 172 584

1.1. Ieņēmumi no saražotās produkcijas 11 506 11 506 11 506 11 506 11 506 11 506 11 506 11 506 11 506 11 506 11 506 11 506 11 506 11 506 11 506 172 584

2. Darbības izmaksas (2 214) (2 214) (2 214) (2 214) (2 214) (2 214) (2 214) (2 214) (2 214) (2 214) (2 214) (2 214) (2 214) (2 214) (2 214) (33 205)

2.1. Izejvielas izmaksas (1 802) (1 802) (1 802) (1 802) (1 802) (1 802) (1 802) (1 802) (1 802) (1 802) (1 802) (1 802) (1 802) (1 802) (1 802) (27 026)

2.2. Darbaspēka izmaksas (368) (368) (368) (368) (368) (368) (368) (368) (368) (368) (368) (368) (368) (368) (368) (5 517)

2.3. Specapģērba iegādes izmaksas (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (36)

2.4. Darbspēka transportēšanas izmaksas (23) (23) (23) (23) (23) (23) (23) (23) (23) (23) (23) (23) (23) (23) (23) (342)

2.5. Darbaspēka ēdināšanas izmaksas (8) (8) (8) (8) (8) (8) (8) (8) (8) (8) (8) (8) (8) (8) (8) (126)

2.6. Energoresursu izmaksas (11) (11) (11) (11) (11) (11) (11) (11) (11) (11) (11) (11) (11) (11) (11) (158)

3. Investīciju izmaksas (1) (1) (2) (1) (4) (2) (1) (1) (2) (4) (1) (2) (1) (1) (5) (26)

4. Neto naudas plūsma 9 291 9 291 9 290 9 291 9 288 9 290 9 291 9 291 9 290 9 288 9 291 9 290 9 291 9 291 9 287 139 353

FNPV 0 8 934 8 590 8 259 7 942 7 634 7 342 7 061 6 789 6 527 6 274 6 035 5 802 5 580 5 365 5 157 103 292

EAA 9 290

Gads

Naudas plūsmas pozīcijas 0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. KOPĀ

1. Ieņēmumi 0 4 230 4 230 4 230 4 230 4 230 4 230 4 230 4 230 4 230 4 230 4 230 4 230 4 230 4 230 4 230 63 450

1.1. Ieņēmumi no saražotās produkcijas 4 230 4 230 4 230 4 230 4 230 4 230 4 230 4 230 4 230 4 230 4 230 4 230 4 230 4 230 4 230 63 450

2. Darbības izmaksas 0 (777) (777) (777) (777) (777) (777) (777) (777) (777) (777) (777) (777) (777) (777) (777) (11 649)

2.1. Izejvielas izmaksas (662) (662) (662) (662) (662) (662) (662) (662) (662) (662) (662) (662) (662) (662) (662) (9 936)

2.2. Darbaspēka izmaksas (101) (101) (101) (101) (101) (101) (101) (101) (101) (101) (101) (101) (101) (101) (101) (1 513)

2.3. Specapģērba iegādes izmaksas (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (11)

2.4. Darbspēka transportēšanas izmaksas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.5. Darbaspēka ēdināšanas izmaksas (3) (3) (3) (3) (3) (3) (3) (3) (3) (3) (3) (3) (3) (3) (3) (40)

2.6. Energoresursu izmaksas (10) (10) (10) (10) (10) (10) (10) (10) (10) (10) (10) (10) (10) (10) (10) (149)

3. Investīciju izmaksas (365) (1) (2) (3) (2) (7) (4) (1) (2) (3) (8) (1) (4) (1) (2) (9) (417)

4. Projekta atlikusī vērtība 0 0

5. Neto naudas plūsma (365) 3 452 3 451 3 450 3 451 3 446 3 449 3 452 3 451 3 450 3 445 3 452 3 449 3 452 3 451 3 444 51 384

FNPV -365 3 320 3 191 3 067 2 950 2 832 2 726 2 623 2 522 2 424 2 327 2 243 2 154 2 073 1 993 1 912 37 994

EAA 3 417

Gads
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Sociālekonomiskie un finanšu ieguvumi un 
zaudējumi no inovatīvās sistēmas

Sociālekonomiskie un finanšu ieguvumi:
✓ Ieguvumi no konkurētspējas palielināšanās.

✓ Ražošanas telpās uzlabosies darbinieku darba apstākļi un kopējais drošības līmenis.

✓ Samazināsies SEG emisijas.

✓ Izpaliks darbinieku transportēšana no dzīvesvietas līdz darbavietai un atpakaļ, kas savukārt

samazinās satiksmes dalībnieku patērēto laiku satiksmē un ceļu satiksmes negadījumu rašanos.

✓ Darbaspēka samazināšanas rezultātā tiks optimizētas ar darbaspēku saistītās (darba samaksas,

specapģērba, transportēšanas un ēdināšanas) izmaksas.

✓ Ietaupījums uz izejvielas un energoresursu izmaksām.

Sociālekonomiskie un finanšu zaudējumi:
✓ Atlaisto darbinieku rezultātā valsts un pašvaldību budžetā un noteiktu laiku samazināsies ar

darba algu saistīto nodokļu (VSAOI un IIN) iekasējums.

✓ Zaudējumi no neiegūtajiem ieņēmumiem, kas radušies atšķirīgo jaudu dēļ.

IEGUVUMI > ZAUDĒJUMI

Inovatīvā sistēma no sabiedrības viedokļa uzskatāma par pievilcīgu un noderīgu investīciju 

projektu



171. Darbaspēka trūkums un tā novecošanās, kā arī nodarbināto nekonkurētspējīgais

atalgojums Latvijas un Eiropas darba tirgū vietējiem zivju apstrādes uzņēmumiem rada

nopietnus draudus un izaicinājumus pietiekamas ekonomiskās aktivitātes un

konkurētspējas nodrošināšanai noieta tirgos. Nepieciešamas inovācijas un ražošanas

procesu automatizācija.

2. Latvijas zivju apstrādes uzņēmumu finansiālā stabilitāte kopumā ir vērtējama kā

pietiekoši laba – lai gan uzņēmumi izmanto daudz aizņemtā kapitāla, tie spēj pietiekami

efektīvi izmantot to rīcībā pieejamos ražošanas līdzekļus, lai nodrošinātu optimālu likviditāti

un rentabilitāti.

3. Neskatoties uz nestabilo ģeopolitisko situāciju, straujo energoresursu cenu pieaugumu un

augsto inflāciju, Latvijas zivju apstrādes uzņēmumi joprojām saglabā uz eksportu

vērstas valsts statusu un turpina savu tirgu pārorientēšanu ekonomiskās stabilitātes

un konkurētspējas veicināšanai. Svarīgākie un stabilākie importa un eksporta partneri

joprojām ir ES valstis.

4. Inovatīvo sistēmu ražošanas procesā var adaptēt un integrēt ikviens šprotveidīgo zivju

produkcijas ražojošs uzņēmums Latvijā.

5. Inovatīvās sistēmas ieviešana ražošanas procesā uzņēmumiem sniegtu iespēju

automatizēt ražošanas procesu, mazināt atkarību no darbaspēka svārstībām un

optimizēt ar ražošanas izmaksas. Inovāciju pieejamība stiprinātu ne tikai zivju apstrādes

uzņēmumu konkurētspēju pasaules līmenī, bet arī sniegtu ieguldījumu valsts ekonomikas

attīstībā un izaugsmē.

SECINĀJUMI
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1. Nozares politikas veidošanā un īstenošanā iesaistītām institūcijām vēlams arī

turpmāk paredzēt ES fondu un valsts atbalstu inovāciju un automatizācijas

procesa ieviešanai zivju apstrādes uzņēmumos.

2. Zivju apstrādes uzņēmumiem jāveido labi pārdomāta un sabalansēta pašu un

aizņemtā kapitāla struktūra, ko var panākt ievērojot dažus finansēšanas

noteikumus. Finansēšanas noteikumu ievērošana uzņēmumiem nav obligāta, taču

būtu vēlama no finansiālās stabilitātes nodrošināšanas aspekta.

3. Katram zivju apstrādes uzņēmumam individuāli jāizvērtē ieguvumi no

inovāciju un automatizācijas procesa ieviešanas, ņemot vērā to rīcībā pieejamos

finanšu resursus un ražošanas procesa īpatnības.

4. Inovatīvās sistēmas prototipa jaudu zivju apstrādes uzņēmumi var kāpināt,

testējot sistēmas parametrus, mazinot darbinieku klātesamību pie sistēmas

darbības nodrošināšanas un pilnībā automatizējot ražošanas procesus.

5. Izmaksu ieguvumu analīzi vēlams arī turpmāk izmantot inovāciju projektu

provizorisko rezultātu novērtēšanai, lai noskaidrotu ar inovāciju saistītos

sociālekonomiskos un finanšu ieguvumus.

IETEIKUMI



Paldies par uzmanību!
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