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1. KOPSAVILKUMS

Sabiedribas virzitas vietgjas attistibas (SVVA) stratégiju analizes rezultata
sagatavots veértg§jums par LEADER/SVVA pieejas ieguldjjumu Latvijas Lauku
attistibas programmas 2014.-2020. gadam (LAP 2014-2020) meérku, kas virziti uz
vietgjas attistibas lauku apvidos, sasniegSanu.

Analizéta informacija no SVVA stratégijam, kas saistas ar mérkiem un
raditajiem. SVVA stratégiju analize parada, ka tas vérstas uz LAP 2014-2020
identificéto vajadzibu risinajumu. Veidojot intervences logiku, SVVA stratégijas
vairak koncentréjas uz publiska finans€juma nosacijumiem un mazak uz
specifiskajam attiecigas teritorijas vajadzibam. Sadu situaciju nosaka vietjo ricibas
grupu (VRG) sasaurinatais LEADER principu trakt&jums, normativa reguléjuma un
metodisko vadliniju tie$s pielietojums. SVVA stratégiskie (mérka) raditaji orient&ti
galvenokart uz konteksta raditajiem, kas skar vairak ekonomiskos raditajus, maz ir
socialo raditaju. Lidzigi tas ir arT Eiropas Savienibas (ES) Iimeni, nemot véra Eiropas
Komisijas (EK) izstradatajas vadlinijas mingto.

Izmantojot pasakuma “Atbalsts LEADER viet&jai attistibai” (M19) projektu
iesniegumus un parskatu datus, analizéti lidzSingjie stratégiju ievieSanas iznakumi un
rezultati. Izverteti konteksta raditaji un to dinamika saistiba ar viet€jas attistibas
mérkiem. SVVA stratégiju ievieSanas aspekti ir vertéti, nemot véra gan strat€giju
SVID analizi, izvirzitas vajadzibas un mérkus, gan VRG redz€jumu, kas balstits uz
aptauju, fokusgrupu un atsevisku VRG parstavju intervijam.

Atbalsts, kas tiek sniegts izmantojot LEADER/SVVA pieeju, sashiedz tam
paredz€to merki — veicinat teritorialo attistibu un kohéziju. Pasreizgjie rezultati lauj
spriest, ka tiks sasniegti LAP 2014-2020 ietvaros planotie rezultata raditaji. Ta ka Sie
raditaji nepietieckami raksturo situaciju, darba ir izve€leti papildu raditaji
LEADER/SVVA atbalsta raksturoSanai. Secinats, ka nozimigu pozitivu ietekmi
atbalsts sniedz vietgjas infrastruktiiras attistiba, salidzino$i nozimigu - ari
uznémejdarbibas sekméSana, tomér mazaka ietekme ir socialas ieklauSanas
veicinasana, t.sk. sociali maznodroSinato personu iesaiste, kas liela méra saistits ar
realiz€to pasakumu raksturu. Ieviestie projekti ir veicinaju$i nozimigu neto
apgrozijuma kapumu atbalstitajos uznémumos.

Vertéjuma rezultati liecina, ka LEADER/SVVA projekti sniedz ieguldijumu
ES 2020 stratégijas isteno$ana, KLP mérku sasniegS$ana saistiba ar teritorialo attistibu
un nodarbinatibu, ka art rada nelielu pozitivu ietekmi uz klimata mérkiem, tacu tie
praktiski nav attiecinami uz biologiskas daudzveidibas stratégijas mérkiem.

Sagatavotie ieteikumi galvenokart ir saistiti ar SVVA stratégiju metodikas
jautajumiem — akcent&jot kopienas vajadzibu nozimi turpmakaja intervences logika,
izmantojot multifondu pieeju.

Novertesanai biitu lietderigi veidot vairak unific€tas prasibas attieciba pret
raditaju formuléjumiem, kas dotu iesp&ju summét raditaju vertibas visas VRG. Biitu
japarverte stratégisko projektu loma, skaidrojot to lomu un nozimi stratégiju mérku
sasniegSana.

Nepieciesamas VRG parstavju praktiskas apmacibas gan stratégiju
sagatavoSana, gan to ievieSana, ka ari, atbilstoSi viet§jo kopienu parstavju
ieteikumiem, ir lietderigi izvertét iesp&jas paplaSinat atbalstamo darbibu loku
atbilsto$i lauku iedzivotaju vajadzibam un iesaistot ari citas ministrijas lauku
teritorijas iedzivotaju vajadzibu apmierinasana.



So atskaiti sagatavoja Agroresursu un ekonomikas institita (AREI)
Ekonomikas pétniecibas centra Lauku attistibas noveértésanas dalas (LAND) p&tnieki
Dr.geog.A.Puzulis, Dr.oec.A.Véveris, Mg.ing.E.Benga., MBA J.Hazners un
zinatniska asistente Mg.Z.Mikelsone.



DARBA SATURS

Darba meérkis: Novértet LAP 2014-2020 LEADER/SVVA pasakuma
ieguldijumu lauku teritoriju vietgja attistiba un ES 2020 mérku sasniegSana

Darba uzdevumi:

1. SVVA stratégiju mérku, ricibu un raditaju analize.

SVVA stratégiju mérku, ricibu un raditaju analize ir veikta, lai atbildétu uz
jautajumu par VRG lomu LAP 2014-2020 meérku sasniegSana. Tiek analiz&ti 35
SVVA stratégijas noteiktic mérki, ricibas un izvéletie raditaji. Salidzinot Stratégiju
vajadzibas, mérkus un raditajus ar rezultatiem, kas veidojas programmas ieviesanas
rezultata. SVVA stratégiju analizé tiek pétitas teritoriju attistibas vajadzibas, kas
atspogulojas SVID analizé un stratégiju vajadzibu sadala. Mérku analize balstas uz
SVVA stratégiju mérkiem un ricibam. Raditaju analize veikta mérku stratégiskajiem
un ricibu rezultatu raditajiem, kas ir noteikti SVVA stratégijas merku/ ricibu Iimeni.

Lai novertétu ar strat€giju istenoSanu saistitos procesus, tika veikta stratégiju
izmainu analize. Tika izmantota SVVA aktualo stratégiju salidzinaSana ar to
iepriek§€jam versijam.

2. LAP 2014-2020 mérku un novért€Sanas raditaju izvertéSana saistiba ar lauku
teritoriju viet€jo attistibu.

2.1.Kopéjo un specifisko raditaju un kritériju izvertejums, nemot véra meérki
un izvélétas darbibas.

LAP 2014-2020 merku novertésana balstas uz SVID analizi, kriteriju
noteikS§anu mérka sasniegS8anas novértéSanai un attiecigo raditaju izveli. Tas tiek
saistits arT ar lauku teritoriju vietéjo attistibu SVVA stratégijas planoto un sasniegto
raditaju vertejumu.

Darba veikta analize par LAP 2014-2020 mérku un raditaju sasaisti ar SVVA
stratégijas minéto.

2.2 leguldijuma novértejums gudras, ilgtspéjigas un integrejosas izaugsmes
stratégijas mérku sasniegsanda

leguldijumu noveértéjums tiek analizéts, nosakot atbilstoSos kritérijus un
raditajus. Pamatojoties uz projektu rezultatiem un izvéltajiem raditajiem, noteikts
mérku sasniegums. Verté§jums veikts LAP 2014-2020 Iimeni, vért€jot kop€jo
devumu teritorijas attistibai.

3. SVVA stratégiju ievieSanas aspekti, nemot véra VRG un projektu ieviesgju
redz&jumu (intervijas, aptauja).

Pamatojoties uz VRG parstavju sniegtajam atbildém aptauja par projektu
ievieSanas rezultatiem, sagatavots kvalitativa noveért€§juma apkopojums. Salidzinats
VRG sniegtais viedoklis ar projektu iesniedzgju redz&jumu par LAP 2014-2020
devumu.

4.Sagatavot secinajumus un ieteikumus LAP 2014-2020 LEADER/SVVA pasakuma
uzlaboSanai.

Balstoties uz analizi un apkopotajiem datiem un raditajiem, sagatavoti
secinajumi un ieteikumi LEADER/SVVA pasakuma mérku sasnieg$anai un sniegtas
atbildes uz sadiem jautajumiem:

1) kada ir LAP 2014-2020 LEADER/SVVA pasakuma loma attistibas veicinasana
lauku teritorijas?

2) kadu ieguldijumu LAP 2014-2020 LEADER/SVVA pasakums dod gudras,
ilgtsp€jigas un integréjosas izaugsmes stratégijas meérku sasniegsana?



3) kada loma ir VRG LAP 2014-2020 LEADER/SVVA pasakuma mérku
sasniegSana?



2. IZMANTOTIE DATI UN METODES

Lai veiktu SVVA stratégiju mérku, ricibu un raditaju analizi, tika izmantoti
VRG un LAD timekla vietnés pieejamie dati par visam 35 SVVA stratégijam un to
grozijumiem.

Lai analiz€tu kopgjo situaciju un raksturotu teritoriju, izmantotas publiskas
datu bazes: Centralas statistikas parvaldes (CSP), Pilsonibas un migracijas parvaldes
(PMLP). Pasakumu detalizStai analizei izmantoti LAD IS dati par projektu
pieteikumiem un atskaitém, ka ari VRG aptaujas dati. Analizéti gan apstiprinatie
projekti, gan tie, kam sakta uzraudziba. Atseviskos gadijumos (noradits teksta) tiek
lietoti citi apkopojumi. Dati par projektiem no LAD IS tika apkopoti vairakkart
(1.03.2018.- projektu pieteikumu dati, 20.08.2018. — projektu atskaiSu dati).

Tika izveletas teksta analizes metodes, lietojot atslégas vardus, grupéSana —
veidojot semantiski lidzigas apkopoto raditaju grupas, analiz€jamo raditaju
aranZ€Sanai un kontentanalize.

SVVA stratégiju analizé izmantotas kvalitativas analizes metodes, kas nelauj
iegiit kvantific§jamus rezultatus, toties tas lauj konstatét atbilstibu (vai neatbilstibu)
starp stratégijas identificétajam attistibas vajadzibam, izvirzitajiem mérkiem un
raditajiem, kas tiek izmantoti to raksturofanai. Sadu pieeju nosaka vienota
metodologiska pieeja, kas izmantota SVVA stratégiju izstrades vadlinijas “Vadlinijas
un ieteikumi vietéjo ricibas grupu stratégiju izstradei 2014.-2020. gada planoSanas
periodam”. Saskana ar to vajadzibas tick identificétas SVID un SVVA stratégiju
vajadzibu apkopojuma (SVVA stratégiju 1.4. sadala - Teritorijas attistibas vajadzibu
identificéSana un potenciala analize). Atbilstosi LEADER pieejas principiem
stratégiskie mérki var bt vérsti gan uz esosSo priekSrocibu attistisanu, gan uz ikdienas
vajadzibu apmierinaSanu. Stratégiju vajadzibu analize tika veikta, nosakot atslegas
vardu lietojuma biezumu. Semantiski lidzigi atslégas vardi tika apvienoti.

Vajadzibu analizei tika izmantotas Stratégiju SVID stipro un vajo pusu
sadalas, jo tas Jauj spriest par vajadzibam, kas veido stratégijas mérkus un ricibas.
Analizei ir izvéletas $adas grupas: vajo pusu grupéSanai (V) - darbs, infrastruktiira,
zinasanas, informacija, sabiedriskas aktivitates, pakalpojumi; stipro pusu grupésanai
(S) - cilvekresursi, aktivitate, daba, kultGrvésture, identitate, uzpéméjdarbiba,
infrastruktiira, pakalpojumi. Vajadzibu analizei tika izmantotas ari SVVA stratégiju
apakSsadalas 1.4. “Teritorijas attistibas vajadzibu identificéSana un potenciala
analize” un 1.5. “Starpteritorialas un starpvalstu sadarbibas vajadzibu novert&jums”.
Tika izvertétas viet€jas attistibas vajadzibas, to pamatojums, tematika un atbilstiba
LAP 2014-2020 mérkiem. Lai analizétu SVVA stratégiju raditaju sasaisti ar LAP
2014-2020 raditajiem, tika izmantoti stratégiskie novért€juma raditaji un ricibas
mingtie raditaji.

Ricibu analize SVAA stratégijas lauj izdarit secinagjumus par konkr&tiem
merkiem. Mérku sasniegumu raksturo stratégiskie un ricibas rezultatu raditaji.

Stratégisko mérku analizg ir izdalitas §adas grupas: uznémgjdarbiba, publiska
infrastruktiira, sabiedriskas aktivitates, kultlirvesturiskais mantojums, apmacibas,
pakalpojumi. Iznakuma un rezultata raditaju analize veikta, izmantojot LAD IS datus.

Lai vértétu LAP 2014-2020 pasakuma “Vietgjas attistibas stratégijas
(LEADER)” (M19.) ietekmes teritorialas atSkiribas, tika veikta strategisko sadalu
analize, izmantojot ekspertu metodi un kontentanalizi. Lai konstatétu projektu
teritorialo izvietojumu, papildus tika veikta kartografiska analize, balstoties uz LAD
IS datiem par projektu ieviesanas vietam. Projektu dati tika grup&ti péc pagastiem, lai



tos varetu attélot kartografiski dazados griezumos (pec projektu skaita, finans€juma,
apaksaktivitatém, statusa). Tiek lietota programma ArcMap, kas lauj veikt datu
analizi un telpisko vizualizaciju. Tika skatitas projektu prioritaras realizacijas vietas
administrativo vienibu (pils€tu, pagastu) [imeni.

Tika analiz€ta vajadzibu, merku, raditaju sasaiste. Tika analiz€ta vajadzibu
struktlira saistiba ar primaro un sekundaro ieguldijumu mérka virziena (MV) jeb
prioritara joma, orientgjoties uz sekundaro devumu. Primarais devums ir meérka
virziena 6B, un tas attiecas uz visam vajadzibam. Sekundarais devums tick skatits
atbilsto$i vajadzibam, jo vajadzibas var tikt risinatas viena vai vairakos MV. Lai
noteiktu vajadzibu saikni ar MYV, tika izmantota ranzéSana. Ja kadai
vajadzibai/atslégas vardam ir vairaki MV, rangs tiek reizinats ar to skaitu un tad
summeéts. Iegttais MV rangs parada to nozimibu. Pieejas ierobeZojumi ir pati vardu
atlase, to sastopamiba ir netieSi saistita ar vajadzibam, 1pasi ar to nozimibu.

Lai izvertétu stratégiju ievieSanu, tika izvéléta anketésana, dalgji strukturétas
intervijas un darba seminars ar fokusgrupam. Anketas ieklauti 10 jautajumi ar
izverstiem kriterijiem novertésanai (skat.1.pielikumu). Atbilzu novértésanai izmantota
Likerta piecu punktu skala. Ar Valsts lauku tiklu (VLT) tikla palidzibu tika izsttitas
anketas 35 VRG. AnketéSanas mérkis bija iegiit kvalitativu novértéjumu par SVVA
stratégiju TstenoSanu, nemot véra realiz€tos projektus attiecigaja teritorija un pasu
VRG skatTjumu par stratégiju ievieSanas rezultatiem. Anketas aizpildija visu 35 VRG
administraciju parstavji. AnketéSanas un SVVA stratégiju izverteéSanas rezultati tika
prezentéti darba seminara. Darba seminara tika izmantota fokusgrupu diskusiju
metode. Meérkis bija noskaidrot VRG izpratni par ieprieks izsiititajiem jautajumiem,
kas skar jédzienu izpratnes, SVVA ievieSanas jautajumus un nepiecieSamas
reguléjuma izmainas. Darbs tika organizets 4 grupas, dalibnieki vienojas par kop&ju
viedokli, vai fiks€ja atSkirigus viedoklus. Fokusgrupu diskusiju rezultati tika apkopoti
un izmantoti atskaites sagatavoSana.

Dalgji strukturétas intervijas tiek veiktas, balstoties uz SVVA stratégiju
analizes rezultatiem, un tas ietver jautajumu blokus, kas attiecas uz SVVA stratégiju,
tas ievieSanu, raditdjiem un vertéSanu. VRG ir izveleétas no dazadiem Latvijas
regioniem péc teritorijas lieluma, administrativa iedalijuma, ELFLA finans¢juma
krit€rijiem. Tika intervéti 10 VRG administrativie vaditaji, projektu veértétaji, VRG
padomju vaditaji.

LEADER/SVVA pasakuma ietekmes noveértéSana tika vertéts ieguldijums
izvirzito mérku sasniegsana, kas vérsti uz:

¢ lauku kopienu ilgtsp&ju veicino$am vietéjas attistibas iniciativam, kas uzlabo
socialo situaciju laukos, veido labveligu vidi dzivosanai, uznéméjdarbibai un
lauku teritoriju attistibai.

o parvaldibas mehanismu attistibu vietéja liment, kas balstiti uz ieklaujoSiem
vienlidzigas partneribas principiem un rada pievienoto vertibu teritorijas un
vietgjas sabiedribas potencialam.

o starpteritorialu un starpvalstu sadarbibu Vietgjas attistibas potenciala un
resursu ilgtsp&jigai izmantosanali.

Ieguldijums ES 2020 virsmérku un KLP mérku sasniegSana tiek vertéts
saisttba ar Gada TstenoSanas zinojuma (GIZ 2019) novértéSanas jautajumiem,
LAP 2014-2020 ieklautajiem uz LEADER/SVVA prioritarajam jomam jeb meérka
virzieniem, ka ar1 ar datu pieejamibu atbilstoSo ietekmes, konteksta un rezultata
raditaju vertibu noteikSanai.



Vertjot analizes rezultatus, janem véra pieejamo datu kvalitate un
detalizacijas pakape, ka arT atv€letais laiks un resurss izp&tes veikSanai.



3. DATU ANALIZE

3.1. SVVA stratégiju mérku, ricibu un raditaju analize

LEADER metode nosaka nepiecieSamibu veidot uz viet€jo attistibu balstitus
risinajumus stratégija. LEADER/SVVA vértésanas vadlinijas uzsver gan talit&jo
vajadzibu risinasanas, gan daudznozaru sadarbibas lomu viet€jo mérku sasnieg$anai
(Guidelines. Evaluation of LEADER/CLLD. The European Evaluation Helpdesk for
Rural Development. August, 2017). Saja konteksta ir batiska vietéjo vajadzibu
analize, lai defin€tu mérkus, ko var sasniegt no dazadiem avotiem finansétam
dazadam darbibam. Augstak miné&ta ietvaros tiek analizets, cik liela méra $ada piceja
ir istenojusies SVVA stratégijas, kas atbild uz jautajumu: kada ir bijusi VRG loma
vietgjo attistibas procesu sekmésanai, izmantojot LEADER pieeju.

Vajadzibu izklasts un pamatojums SVVA

SVVA stratégijas saskana ar LEADER metodiku tick orientétas uz vietgjas
sabiedribas (kopienas) vajadzibu defin€Sanu un to istenoSanu, kombingjot dazadas
finansg€juma piesaistes iesp&jas mérku sasniegSanai. Tas nozimg, ka vajadzibam nav
jabut orientétam tikai uz ELFLA vai/un EJZF finanséjuma piesaistisanas kritérijiem,
veél vairak — tam nav jabut pakartotam $0 divu fondu nosacijumiem. Nemot véra
ieprick§ minéto, butu logiski, ka strat€giju pamats Ir teritorijas vajadzibu
identificéSana un attistibas mérku definésana, tiek veidots, apzinot un prioritiz&jot
vietéjas sabiedribas (vietéjas kopienas) realas vajadzibas un izvirzot to apmierinasanu
ka vietgjas attistibas meérki. Tatad viet€jas sabiedribas vajadzibu apzinasana ir
primara, bet finanséjuma piesaiste no dazadiem avotiem (tai skaita ELFLA un EJZF)
ir Iidzeklis tikai stratégija definéto mérku sasnieg8anai. Lidz ar to SVVA sastav no
divam dalam — vietgjas teritorijas attistibas vajadzibu analizes un attistibas mérku
defing$anas un stratégiska plana $o mérku sasniegSanai. Saja plana bitu japaredz
finanséjuma piesaiste no dazadiem avotiem (ne tikai ELFLA un EJZF). Tomér
gandriz visas stratégijas ir orientétas uz ELFLA un EJZF (ja VRG ietilpst
zivsaimniecibai nozimigas teritorijas - piekrastes pagasti) finanséjumu, un to ricibas
un aktivitates ir pakartotas S0 fondu prasibam. Tam tika giits arl apstiprinajums
vairakas intervijas ar VRG administrativajiem vaditajiem.

Dalgji to nosaka EK apstiprinatas vadlinijas un ieteikumi SVVA stratégiju
kopienas vajadzibu sadalu izstradei, kas uzsver nepiecieSamibu orientéties uz LAP
2014-2020 atbalstamajam aktivitatem. Tas nozimé, ka dokumentam jau tiek izvirziti
noteikti kriteriji vajadzibu definésanai.

VRG lieto atskirigu vajadzibu izklasta aprakstu. SVVA stratégijas biezi nav
skaidri identificEjamas svarigakas vajadzibas. SVVA stratégijas paredz&tajiem
sadarbibas projekti balstiti uz jau eso$o projektu pieredzi, kas var ari nebiit ELFLA
finanséti. Turpmaka sadarbiba planota vai nu uz esosas partneribas attistibu, vai ari uz
virzieniem, kas tiek uzskatiti par perspektiviem.

SVVA stratégiju teksti biezi vien nav precizi strukturéti, jo vajadzibu izklasts
atrodams ar stratégijas dala, kura tiek definéta attistibas vizija, mérki, sasniedzamie
rezultati. Saja sadala biitu jabiit vietgjas teritorijas attistibas mérku pamatojumam, kas
nemtu véra VRG teritorijas Tpatnibas.

Strategisko mérku un ricibu formulgjumos nav butisku atskiribu, ko nosaka
konkrétas VRG teritorijas Ipatnibas. Stratégiju tekstos reti tick analizétas teritoriju
Ipatnibas un attistibas iesp€jas, kas izriet no So teritoriju atraSanas. Tapat nav



akcentéts ienakumu, nabadzibas risku un ekonomiskas spriedzes atskiribas regionala
griezuma, uz ko norada §is jomas pétnieki’. So problému identific$ana un risinasana
paredz specifiskas ricibas stratégijas. Pieméram, VRG, kas darbojas Rigas apkartnes
teritorijas, nav paredz€ti pasakumi, lai parvar€tu attistibas problémas, ko radijusi
strauja un nevienmériga $o teritoriju Urbanizacija — iedzivotaju sociala nevienlidziba,
kas biezi vien izpauzas ka pamatiedzivotaju un neseno ienac&ju segregacija,
pakalpojumu un komunalas infrastruktiiras nepilnibas, telpisko struktiiru
fragmentacija u.c. Regionos, kur ir liels mazo saimniecibu ipatsvars, reti pieminétas
tadas attistibas iesp€jas, ka sadarbiba, kooperéSanas, 1so partikas kézu un
majrazoSanas attistiSana®. Varétu sagaidit, ka teritorijas ar lielu iedzivotaju skaita
samazinajumu SVVA stratégijas paredz pasakumus darba vietu izveidei, kas var kavét
iedzivotaju aizpliiSanu u.tml. Atskirigas vajadzibas izpauzas SVVA stratégijas, kuru
istenoSanas teritorijas ietilpst piekraste. Vajadzibu uzskaitijumu Seit ietekmé
pieejamais EJZF finans€jums un ZRP 2014-2020 definétas aktivitates. Nemot vera
liclo regionalas attistibas nevienméribu, varétu sagaidit, ka SVVA stratégiju aprakstos
bis bitiskas atSkiribas starp Rigas apkartnes un attalakam lauku teritorijam, ka ari
starp arealiem, kuros doming lielas lauku saimniecibas (Zemgale), un tiem, kuros ir
liels mazo saimniecibu patsvars — Latgal€ u.C.; tomér stratégijas tas neatspogulojas.

No analizes izriet, ka situaciju nosaka parlieku liela stratégiju orientacija uz
normativos noteikto finanséjuma reguléjumu. Tas gan neaizliedz VRG veidot lokalus,
uz vietéjam vajadzibam balstitus stratégiskus risinajumus. SVVA stratégijas formali ir
icklautas stratégijas analizes sadalas - SVID, vajadzibu uzskaitijums, bet iztrikst pasi
stratégiskie risinajumi, kas butu vérsti uz konkrétas vietas vajadzibam. Stratégija tieck
pakartota ricibam, kuram ir pieejams finanséjums. Dal&ji to nosaka metodika, dal&ji -
pasu VRG izpratne par to, kadam jabut $im stratégijam. Dazas stratégijas vismaz
verojams, ka vajadzibas tiek sasaistitas ar pieejamo finans€jumu, piemeéram, VRG
“Sateka” ap 2/3 no vajadzibam tiek orientéta uz aktivitati "Vietéjas ekonomikas
stiprinasanas iniciativas" (19.2.1.), bet 1/3 uz aktivitati "Vietas potenciala attistibas
iniciativas"” (19.2.2), kas lidzigi sadalitas finanséSanas plana.

Analize SVVA stratégiju vajadzibu definéSanai tick veikta balstoties uz
dazadiem datu avotiem. Dazas VRG sniedz detalizétu analizes izklastu, dazas tas ir
visparigs, kas nelauj spriest par analizes logiku. LEADER mérku un pasakumu
struktiiru (kur vajadzibas tiek pakartotas kop&am reguléjumam) nosaka SVVA
stratégiju izstrades metodika (tai skaita, vairakas stratégijas ta nosaka vajadzibu
struktiiru).

Vairums SVVA stratégiju ir drizak programmésanas dokumenti, kas paredz
noteiktas ricibas saskana ar pieejama finanséjuma nosacijumiem. Par to liecina SVVA
stratégiju struktiira, kur neviena no tam nav minéts finanséjuma sadalijuma starp
dazadiem finanséSanas avotiem meérku sasniegSana. Metodika paredz, un gandriz
visas stratégijas ir sadala, kas apraksta papildus finans€juma piesaisti. Dala no tam ir
uzrakstitas formali un aprobezojas ar atsauci uz iespSju piesaistit papildus
finanséjumu no citiem fondiem. Dala ir vérsta uz vajadzibu uzskaiti, minot konkr&tus
finanséSanas avotus. Tadejadi ELFLA un EJZF finanséjums VRG skatfjuma ir

! Bela, B., Kovalevska, A., Niklass, M. u.c. Ilgtspgjigas attistibas socidla dimensija — ka virzamies uz
priekSu cienpilnai dzivei sociali atbildiga valsti.: Zobena, A. (zin.red.) Inovativi risinajumi cela uz
ilgtsp&ju: sabiedriba, ekonomika, vide.Riga: LU Akad@miskais apgads, 2018, 110.-143. Ipp.

2 Melece, L. Inovativi risinajumi ilgtsp&jigai lauku attistibai: Zobena, A. (zin.red.) Inovativi risinajumi
cela uz ilgtsp&ju: sabiedriba, ekonomika, vide.Riga: LU Akadémiskais apgads, 2018, 184.-209.



galvenais finanSu avots stratégijas mérku sasniegSanai, bet citi finansgjuma avoti
kalpo ka papildinajums un ir vaji integréti kopgja stratégiju struktiira.

Kopuma ir loti maz stratégisko projektu, kuru mérkis buitu panakt ievérojamu
progresu stratégiju mérku sasniegSana. Uz to norada ari Vadlinijas un ieteikumi
vietéjo ricibas grupu stratégiju izstradei 2014-2020. gada planoSanas periodam.®
Piemé&ram, vajadzibai p&c pastavigas palidzibas un konsultacijam jaizveido apmacibu
programmas un konsultacijas specifiskam mérkgrupam, vai, lai raditu darba vietas,
atbalsts vietéjam uzpémumam. VRG netiek vertéta o projektu stratégiska ietekme uz
SVVA stratégiju mérku sasnieg$anu. Sada prasiba batu iestradajama turpmak
vertéSanas procediiras. Stratégiskie projekti tiek ievietoti SVVA stratégijas ka
atseviskas ricibas, papildinot ricibu sarakstu.

No SVVA stratégiju vajadzibu sadalas teksta analizes izriet, ka izplatitakais ir
atslégas vards — vietéjais, kas kombin&jas ar daudziem citiem un veido daZzadas
asociacijas un nozimes (skat. 1.tab.). Kopuma tas raksturo uz viet&ju, vietu orientétas
darbibas, kas ar1 ir LEADER mérkis. Talak So atslégas vardu pievieno citiem.
Ranzgjot jedzienus, kuriem visbiezak pievienots apzimétajs ‘“viet€jais”, pirmajas
vietas ir uzpéméji un uzpéméjdarbiba, kas skaidrojams ar LEADER jauna perioda
ipaso nosacijumu par 50% finans€juma novirziSanu uznémejdarbibai; nakamie péc
pieminéS$anas biezuma ir jédzieni tirisms, pakalpojumi, NVO, sadarbiba, aktivitates,
produkti, razosana (skat. 2. pielikums).

1. tabula. SVVA vajo puSu analize (atslégas vardi)

Atslegas vards skaits %
darbs 123 28
infrastruktiira 114 26
zinasanas, informacija 94 21
sabiedriskas aktivitates 57 13
pakalpojumi 35 8
citi 23 5
Kopa 446 100

Avots: Autoru konstrukcija, balstoties uz SVVA stratégijam

Ka meérkgrupas, kuru vajadzibas ir aktualas, visbiezak tiek min&ti jauniesi,
visretak - gimenes, bérni, seniori. Salidzino$i maz minéti celi, darba vietas,
apdzivotiba, inovacijas. Iesp&jams, to var skaidrot ar piepémumu, ka uznéméjdarbiba
(visbiezak pieminéta - 1. rangs) automatiski rada darba vietas. Celu infrastruktiiras
attistiba, iesp&jams, netiek ipasi izcelta tadel, ka to finansé citi fondi. Ari gimenes,
bérni, seniori, iesp&jams, ir ieklauti citu socialo vajadzibu formulgjumos. SVVA
strat€giju SVID analizés ka vajas vietas reti ir minéti aspekti, kas ir akcent&ti LAP
2014-2020 un ir batiski vertésana, pieméram, no SVVA stratégiju SVID vajo pusu
449 minétajiem gadijumiem celi minéti ir tikai 20 gadfjumos, apdzivotiba - 16, darba
vietu radiSana - 23, inovacijas — 10 gadijumos.

Attistibas veicinaSana ir liela loma Ilideru esamibai. To var€tu veicinat
apmacot liderus, kas varétu virzit viet€jo kopienu attistibu. Lideru apmacibas ir
nozimigs priek$noteikums vietgjo procesu aktivizé$anai, jo lideriem ir galvena loma
kopienas darbu organiz&$ana, ideju virzisana, kopienas attistibas Istenosana.

® Stratégiskais projekts ir VRG identificéts projekts, kura TstenoSana ir vitali nepiecieSama stratégija
noteikta mérka sasniegSanai, tas var bt arT obligati izpildams priekSnosacijums, lai var@tu tikt 1stenotas
citas planotas ricibas. Stratégiskie projekti veido ierobezotu projektu atlasi.



Vajo pusu analize parada problémas, kuras kavé vietgjo attistibu. Izplatitakas
problémas saistas ar atslégas vardiem — darbs (darba vietu trikums), infrastruktiira
(tas nepilnibas un nolietojums) un zinasanas (to trikums) (skat. 1.tab.). Stratégiju
mérkiem un ricibam biitu javérsas, lai mingtos trilkumus mazinatu vai noverstu.

Dazkart formuléjumi, kas tiek lietoti SVID un stratégijas aprakstos, nav
viennozimigi saprotami. Tadgjadi nereti vajadzibu formul&jumi un ari piedavatie
risinajumi nav adekvati. Pieméram, probléma “Mazs viet&jais noieta tirgus razotajiem,
amatniekiem un pakalpojumu sniedzgjiem” nevar tikt risinata ar “Valsts nodoklu
politikas mainu”, kas nemaz nav vietéja méroga risinams jautajums. To var skaidrot ar
nepareizu SVID analizes metodes izpratni. Saja gadijuma neskaidribas vai nenoteikti
formuléjumi jadiskuté ve€lreiz, dzilak, jaatrod citi formul&umi, jaizmanto citas
problému atlases metodes utt. Iesp&jamas sekas §ada gadijuma ir neadekvati formuléti
mérki un neatbilstodas ricibas. Sadas kladas var labot, veicot SVVA stratégiju
pasnoveért&jumu. Tas ar ir viens no paSnovért§juma svarigakajiem uzdevumiem —
veikt darbibu analizi, lai izprastu, vai ir noteikts pareizais attistibas virziens un - vai ir
izveleti atbilstosi Iidzekl.

SVID stipro puSu analizé visbiezak cilvékresursi uzsvérti ka nozimigaka
prieksrociba. Daudzas stratégijas ir min&tas ar NVO, sportu, makslas kolektiviem un
citam VRG teritorja notieko$am sabiedriskam aktivitate. Otra priekSrociba ir
teritorijas dabas un kultras resursi, vietas identitatém. Ievérojama prieksrociba ir
uznémejdarbiba, kas saistita gan ar atbilstoSiem resursiem, gan ar interesi tos attistit
(skat. 2.tab.). No miné&ta izriet, ka stratégijas butu jaizmanto tadas stipras puses ka
cilvékresursu potencials, vietas identitate, un viet€jic resursi, uznéméjdarbibas
potencials.

2. tabula. SVVA stipro pusu vardiska analize (atslégas vardi)

Atslegas vards skaits %
Cilvekresursi, aktivitate 113 29
daba, kultiirvésture, identitate 112 28
uznéméjdarbiba 86 21
infrastrukttra 46 11
pakalpojumi 27 7
citi 19 5
Kopa 406 | 100

Avots: Autoru konstrukcija balstoties uz SVVA stratégijam

Integrgjot abas SVID analizétas pozicijas — vajas un stipras puses, jasecina, ka
lauku partneribu teritorijas ir cilvékresursi un aktivitate, bet trakst zinasanu; ir dabas
un kultaras resursi, bet tie netiek pienacigi izmantoti (neatbilstosa infrastruktira); ir
attistita uznémejdarbiba, bet trukst darba vietu. Minétas vajadzibu grupas ir saistitas
ne tikai sava starpa, bet arf ar infrastruktaru un pakalpojumiem. Balstoties uz augstak
mingto, var sagaidit, ka stratégijas tiktu veidotas, fokusgjoties uz cilvéku zinasanam,
darbu un infrastruktaru (skat. 3.tab.), nemot véra viet€jo teritoriju specifiskas
vajadzibas.



3. tabula. SVVA SVID stipro un vajo pusu integracija

atsleégas vards bieZums % atsleégas vards bieZums %
CHvekresurs. 113 290 darbs 123| 28
;i;;b;tigiturvesture, infrastruktiira 114 26
uznéméjdarbiba 86 zinaSanas, informacija 94| 21
infrastruktiira 46 11 | sabiedriskas aktivitates 57 13
pakalpojumi 27 7 | pakalpojumi 35 8
citi 19 5] citi 23 5
Kopa 406 100 | Kopa 446 | 100

Avots: Autoru konstrukcija balstoties uz SVVA stratégijam
SVVA strategiju merku un ricibu analize

SVVA stratégijas mérki var tikt analiz&ti divos limenos — mérku IimenT un
ricibu limeni. Kopuma 35 stratégijas ir noteikti 118 merki. Mérku skaits stratégijas
atSkiras no 1 Iidz 6. Tas gan neliecina par mérku atSkiribam, bet gan par detalizacijas
pakapi, jeb mérku fokuséjumu. Mérku analize tika lietota lidziga pieeja, ka analizgjot
SVID, $aja gadijuma tika analizétas stratégiju ricibas, tas grup&jot péc atslégas
vardiem.

Mérku Iimeni SVVA stratégijas to formul€ Joti atskirigi sakot no vispariga Tsa
defin€juma, piem&ram, Stabila vietéja ekonomika, lidz loti garam skaidrojumam,
piemé&ram: Teritorijas pievilciba - veicinat sabiedribas iesaisti vietéja dabas, fiziska,
sociala, cilvékkapitala stiprinasanas un kultiras kapitala stratégiskas un ilgtspejigas
izmantoSanas un attistibas iniciativas, tada veida paaugstinot lauku iedzivotdju
drosumspéju, vietas potencialu un pievilcibu, kas var klit par prieksnosacijumu jaunu
integrétu tiurisma, kultiras, veselibas, sporta un citu saistitu pakalpojumu un
produktu piedavajuma attistibai. Sadas at3kiribas ne vienmér lauj mérki identificet ka
noteiktu saimniecisku vai socialu virzienu vai veikt grup&jumu pec atslégas vardiem.
SVVA stratégijas minéti 118 merki.

Dazadu SVVA merku formuléjumos pastav atskiriga detalizacijas pakape. Tas
nozimé, ka vienu un to pasSu meérki var formulét gan visparigi, gan sadalit vairakos
mérkos un konkretizét. Pirmaja gadijuma visparigaks mérkis var ietvert specifiskos.
Specifiskie mérki izpauzas vairak ricibu sadala, kas detaliz€é mérkus. No lietoto
raditaju viedokla mérki var ietvert vienu vai vairakus raditajus, kas attiecas uz katru
no mérkiem. Visbiezak tieck minétas ekonomiskas aktivitates, kas ietver armt mazo un
vidgjo uznémeéjdarbibu, amatniecibu. Piekrastes VRG ir noteikti arT specifiski meérki,
kas skar tikai EJZF finansétos pasakumus. Citur mérki var tikt apvienoti un nodaliti
tikai ricibu Iiment. Sis sadalfjums nav uzskatams par kvantitativi precizu. Kopuma tas
atspogulo 19.2 apaksSpasakuma aktivitasu atbalstamo strukttru. Salidzinot to ar SVVA
vajadzibam, jasecina, ka dominé saimnieciskie meérki, maz ir akcent€tas zinaSanas
(salidzinos$i ar SVID analizi).

Ricibu dala balstas gan uz vajadzibam, gan uz finans€jumu, kas ir pieejams
konkréta fonda ietvaros, pakartojot mérkus finans€juma reguléjumam. Minétais
sadalfjums ir saistams ar katras stratégijas formuléjuma patnibam. Parasti stratégijas
ir atSkirigs ricibu skaits, kas nelauj precizi spriest par to tematisko sadalfjumu.
Stratégijas nav pieejams finansg€juma sadalfjums starp atseviskam ricibam, kas lautu
spriest par to nozimigumu.




Ricibu formulgjumos (pec atslégas vardu biezuma) doming€ uznémeéjdarbiba,
publiska infrastruktiira, mazak sabiedriskas aktivitates un maz pakalpojumi un
apmacibas. Salidzino$i ar SVVA stratégiju mérkiem, uznéméjdarbibas ricibas ir
atbilstoSas péc to ipatsvara, arl infrastruktiiras un sabiedrisko aktivitasu atbalsta
proporcijas var vertét ka lidzvertigas.

Mingta analize veér§ uzmanibu uz vajadzibu un merku saskanu, bet nelauj
spriest par mérku nozimigumu, kas bitu vertejams atseviski katrai VRG
pasnovertgjuma procesa laika.

Stratégiskie (merku novértejuma) raditaji

SVVA stratégijas noteikto meérku raditaju (stratégijas lieto ari jédzienu —
stratégiskie raditaji) skaitliskas vértibas ir nodalamas péc to summésanas iespé&jam —
raditaji, kuru vertibas ir izteiktas ar absoliito skaitu un ir summeéjamas, un radita;ji,
kuru vertibas izteiktas procentos vai attiecinatas pret iedzivotajiem teritorija, kas ir
relativi raditaji un nav summéjami. Pirmaja gadijuma identificéti 150 $adi raditaji,
otraja — 54 (skat. 5.pielikums). Summéjamie raditaji ir grupéti péc to virzibas 4 grupas

(skat. 4.tab.).

4. tabula. SVVA startégijas izveléto raditaju grup€&jums un sastopamiba.

gadijumu
Raditajs Grupa skaits
Uznémumu skaits uz 1000 iedzivotajiem Ekonomiska attistiba 17
Bezdarba Iimenis % Ekonomiska attistiba 11
Uzpémumu skaits Ekonomiska attistiba 9
Ekonomiski aktivo uznémumu skaits Ekonomiska attistiba 8
Zivsaimniecibas uznémumu skaits Ekonomiska attistiba 6
Darba vietu skaits Ekonomiska attistiba 3
Radito darba vietu skaits Ekonomiska attistiba 3
Bezdarbnieku skaits. Ekonomiska attistiba 3
Tiristu skaits Ekonomiska attistiba 3
Jaunizveidoto ekonomiski aktivo vienibu skaits Ekonomiska attistiba 2
Majrazotaju skaits Ekonomiska attistiba 2
No jauna registréto uzpémumu skaits Ekonomiska attistiba 2
JaunieSu bezdarba Iimenis Ekonomiska attistiba 2
Viesnicas un tiirisma mitnés apkalpoto personu skaits | Ekonomiska attistiba 2
Radito produktu un pakalpojumu skaits Ekonomiska attistiba 2
Sabiedriski aktivu cilveéku skaita pieaugums Sabiedriba 4
Nevalstisko organizaciju skaits Sabiedriba 21
Dalibnieku skaits pasSdarbibas kolektivos, pulcinos,
u.c. iniciativas Sabiedriba
Aktivo NVO skaits VRG teritorija Sabiedriba
Iedzivotaju skaits Vide/lauku telpa 17
Jaunizveidoto un atjaunoto objektu skaits Vide/lauku telpa 5
Labiekartotas viet&jas produkcijas realizacijas vietas Vide/lauku telpa 3
Attistitas sabiedribai nozimigas vietas/ objekti Vide/lauku telpa 2
JaundzimusSo skaits Vide/lauku telpa 2
Dzives kvalitates indekss Vide/lauku telpa 2




Starpteritorialo un starptautisko projektu skaits Zinasanu parnese 4

Kopa 140

Saja tabula nav iek]auti visi raditaji, bet tikai tie, kam ir summ&jamas vértibas
un tas minéts vairak ka viena SVVA stratégija. Raditaju vértibas dazos gadijumos ir
aptuvenas, ko ietekmé SVVA stratégijas lictotie formuléjumi, kas ne vienmér ir
viennozimigi saprotami. Saja tabula nav ieklauti vienadi definétic vienas VRG
raditaji, kas raksturo dazadus merkus.

No 207 raditajiem, kas minéti SVAA stratégijas 140 ir ming&ti vairak ka viena
stratégija, parjic minéti tikai viena stratégija. Ka redzams no saraksta (skat. 4.tab.),
diezgan daudzi raditaji péc butibas ir lidzigi, bet nav apkopojami, jo atSkiras péc
bitibas. Visvairak raditaju saistiti ar ekonomisko attistibu, vismazak ar sabiedribas
attistibu un tikai viens ar zinaSanam.

Apkopojuma mérkis bija iegit péc iesp&jas precizakas SVVA stratégijas
planotos sasniedzamos mérkus raksturojoso raditaju vertibas. Raditaji atskiras péc to
lietojuma katra strateégija. Visvairak (23 VRG) izmantots NVO skaits, kas visas
SVVA stratégijas kopuma plano picaugumu ar 238 jaunam NVO lidz 2020. gadam
(skat. 5.tab.).

5. tabula. SVVA stratégiju mérka novértéjuma konteksta raditaji un to skaitliskas vertibas.

VRG Skaitliskas vertibas
Raditajs skaits summa
NVO skaits 23 238
Uznémumu skaits 21 1474
Iedzivotaju skaits 14 -8253
Tiristu skaits, apkalpoto personu skaits 7 28486
Sabiedriski aktivo cilveku skaits 5 756
Darba vietu skaits 4 144
Pasdarbibas, sporta kolektivu skaits 3 15
Bezdarbnieku skaits 2 -145
Majrazotaju skaits 2 5
Tirisma marsrutu skaits 2 6
JaundzimusSo skaits 2 36
Kulturas objektu apmeklétiba 2 19947
PaSnodarbinato personu skaits 1 100
Turisma mitnu gultas vietu skaits 1 32
Pakalpojumu veértéjums 1 12
ledzivotaju migracijas saldo 1 147

Avots: SVVA stratégijas autoru apkopojums

Salidzinot ar bazes vértibu 2014. gada, planotais uzneémumu skaita picaugums
ir 1474, salidzino$i mazs ir jaunradito darba vietu skaits, kas ir tikai 30 (skat. 6.tab.).

Dazas VRG ir izvélgjusas loti specifiskus raditajus, kas ir tikai vienai VRG,
pieméram, paSnodarbinato personu skaits, lai raksturotu merki “Stabila vietéja
ekonomika”, vai migracijas saldo izmainas, lai raksturotu mérki “Kvalitativas dzives



telpas izveide Dobeles lauku partneribas iedzivotajiem”. Dazas VRG ir lietojusas
paSu VRG ieksgjas struktiras raditajus, kas raksturo drizak nevis ietekmi uz
istenoSanas teritoriju, bet gan VRG kapacitati. Piem@ram, partneribas
daliborganizaciju skaits, lai raksturotu Sadus meérkus: “Atbalstit kvalitativu kultiiras
dzives un atbildigas sabiedribas attistibu” val “Sniegt atbalstu uzpémejdarbibai,
vietejas produkcijas kvalitates uzlabosanai un izplatibai” vai ‘“Vietéjas
uznéméjdarbibas attisttba” Vvai “ledzivotaju dzives kvalitates uzlaboSana”. Sis
piemérs norada, ka ne vienmér ir izveleti atbilstosie raditaji merku raksturoSanai.

SVVA stratégijas lieto raditaju samazinajumu no 2014. lidz 2020. gadam -
negativas skaitliskas vertibas. Tas attiecas uz iedzivotaju skaita izmainam, ko
izvélgjusas 14 VRG. ledzivotaju skaita izmainas pozitivas ir 6 SVVA stratégijas,
negativas 8 stratégijas. Pozitivus iedzivotaju raditajus ir izvel&jusas, ari tadas VRG,
kam raksturigs iedzivotaju skaita samazinajums. Tas ir konteksta raditajs, kas atkarigs
ne tikai no LEADER aktivitatém, bet saistits ar plasakiem notikumiem valsti kopuma.
Bezdarbnieku skaita samazinajumu plano divas VRG. Daudzos gadijumos ir izveletas
raditaju vertibas, kas raksturo situacijas saglabasanos vai nepasliktinasanos. So
raditaju skaitliskas veértibas nav ietvertas (skatit pilno tabulu 5. pielikuma).

No grupétajiem raditajiem puse ir konteksta raditaji, puse - rezultatu un
iznakuma raditaji (skat. 8. un 9. tabulas).

6. tabula. SVVA stratégiju mérka novértéjuma rezultatu raditaji un to skaitliskas vértibas.

Raditajs VRG skaits Skaitliskas vértibas summa
Objektu skaits 11 104
Projektu skaits 10 38
Produkcijas realizacijas vietas 5 37
Jaunradito darba vietu skaits 4 30
Partneribas daliborganizaciju skaits 4 33
Sabiedriskas aktivitates 4 184
Atbalstito uznémumu skaits 3 47
Jaunradito uzpémumu skaits 3 10
Jaunu pakalpojumu un produktu skaits 3 24
Apmacito skaits 3 88
Atbalstitas intereSu grupas, iniciativas 2 22
Socialo pakalpojumu vietas/ projekti 2 22
Sadarbibas projektos labumu guvuso skaits 1 7000
Ciemi ar uzlabotu sabiedrisko infrastruktiiru 1 10
Atpazistamibas publikaciju skaits 1 120
VRG sadarbibas ligumu skaits 1 3

Avots: SVVA stratégijas autoru apkopojums

Salidzinot ar stratégiju ricibu rezultatu raditajiem, kopuma ir paredzéts lielaks
jauno darbavietu skaits. Tas liecina par mérku raditaju skaitlisko vertibu
nesaskanotibu ar rezultatu raditdjiem. Rezultatu raditaji tiek mainiti  biezak,
neatjaunojot mérka raditajus. Tomer jaatzimé, ka mérka raditdjiem nav jadublé



rezultatu raditaji, jo ricibu rezultati attiecas uz ricibu specifiku, kas ir detalizétaka un
dod ieguldijumu merka sasniegSana.
SVVA stratéegijas izveletie ricibu raditdji

SVVA stratégiju ricibu raditaji tiek skatiti 19.21 un 19.22. aktivitatés
grup&juma péc raditaju tematikas un atbilstosi raditaju vértibam. Aktivitate 19.21, kas
veérsta uz uzpeémgjdarbibas atbalstu, galvenais uzsvars ir uz atbalstito projektu/
uzn@méju skaitu, raditajam darba vietam, jaunu un eso$o produktu un pakalpojumu
skaitu un apmacibam.

Tas atbilst SVVA stratégijas definétajam vajadzibam un LAP 2014-2020
defin€tajam vajadzibam.

SVVA raditaju skaitliskas vertibas lauj spriest par ricibu fokus€jumu

(skat. 7.tab.). Raditaju skaitliskas vértibas tematiskaja sadalfjuma liecina par
mérku/ricibu virzienu prioritateém VRG teritorija.

7.tabula. Apkopotie ricibu raditaji * 19.21. aktivitatei

Raditaju tematika Mervieniba VRG skaits Kopa
raditas darbavietas skaits 31 245
atbalstitie uzpémumi projektu skaits 28 302
produkti /pakalpojumi skaits 22 211
tirdzniecibas/ parstrades vietas skaits 19 49
apmacito skaits skaits 10 100
jauni/ pilnveidoti vecie uznémumi | skaits 5 18
uznémumu neto apgrozijums projektu skaits 3 24
saglabatas darbavietas skaits 2 16
jauns aprikojums projektu skaits 1 14
apmacibas projektu skaits 1 1
citi 7 27

* noraditas raditaju vértibas, tur kur, tas nav iespé&jams, noradits skaits

Avots: Autoru konstrukeija balstoties uz SVVA stratégijam

Lictotie raditaji nav noraditi visas stratégijas. Pieméram, raditajs ,,Jabuma
guveju skaits” ir lietots tikai 5 gadijumos 3 stratégijas, kaut gan labuma guvéji ir visas
VRG, citas vienkarSi to nav noradijjusas. Visizplatitakie raditaji (péc to lietojuma
SVVA stratégijas) ir raditas darbavietas (19.21) un labiekartotie/izveidotie objekti
(19.22). No 35 VRG 31 izvélgjusies raditas darba vietas, 28 — atbalstitos uznémumus,
projektus, 22 — produktu/pakalpojumu skaitu. Sada situacija apgriitina novértéjuma
veikSanu, jo lai gan ir iesp&ja summet raditaju vertibas sadalijuma pa virzieniem, tas
nedod iesp&ju iegiit raditaja skaitlisko vertibu summu visam VRG.

SVVA aktivitaSu ricibu raditaju apkopojums sniegts 7. un 8. tabulas.
Noraditais VRG skaits raksturo, cik SVVA stratégijas raditaji tiek lietoti, bet ailé
“kopa” ir visu VRG katra izveleta raditaja skaitlisko vertibu summa.

Aktivitate 19.22., kas vérsta uz sabiedriska labuma projektiem, uzsvars ir uz
labiekartotiem/ izveidotiem objektiem, sabiedriskajam iniciativam, pakalpojumiem.
Atseviskos gadijumos raditaji definéti visparigi un attiecinami uz dazadam jomam.



Raditaji tiek korigéti, izmainot strat€gijas, un sakotngjie un gala varianti
atseviskas raditaju vertibas var butiski atskirties.

8. tabula. Ricibu radrtaju apkopojums* 19.22. aktivitatei

Raditaju tematika Mervieniba VRG skaits kopa
labiekartoti/ izveidoti objekti skaits 31 531
sabiedriskas iniciativas skaits 25 263
pakalpojumi skaits 9 101
apmacibas/ programmas projekti skaits 8 38
projektu skaits skaits 3 92
nemateriala kultira, mantojums skaits 6 27
labuma guvgji skaits 3 7950
aktivitates, uzlabojumi skaits 1 27
NVO skaits 3 14

* noraditas raditaju vertibas, tur kur, tas nav iesp&jams, noradits skaits

Avots: Autoru konstrukcija balstoties uz SVVA stratégijam

Saskana ar MK noteikumu Nr.125. (10.03.2015.) ,Valsts un Eiropas
Savienibas atbalsta pieSkirSanas kartiba sabiedribas virzitas viet§jas attistibas
stratégiju sagatavosanai un TstenoSanai” 48.1. punktu VRG vérté ricibu rezultatu
raditajus®. Vairakas SVVA stratégijas lietotie raditaji péc savas bitibas ir iznakumu
raditaji. Problematiski ir novértét VRG ricibu raditaju vértibu sasniegumu 85%
apmera, ja nav viens raditajs bet gan vairaki, kas jasasniedz vienai VRG. Pieméram,
raditaji: ,, Darbibu uzsakusi vai paplaSindjusi 7 uznéméji; Izveidotas 4 jaunas
darbavietas, Saglabdtas 5 esosas darbavietas; Uzsdkta 4 jaunu produktu razoSana;
Uzlabojusies darba apstakli 2 uznémumos, legadatas jaunas iekartas vai aprikojums
7 uznémumiem,; Mdcibas prasmes ieguvusi vai pilnveidojusi 5 darbinieki.” Katram
raditajam ir savas vertibas un tas nav summeéjamas.

Izveletie ricibu raditaji dazkart neatbilst VRG stratégijas noteiktajiem
mérkiem un ricibam. VRG izvertgjot stratégijas, biitu nepiccieSsams salidzinat mérku
Iimeni un vajadzibu Iimeni ar raditajiem.

Stratégiju izmainu analize

Lai noskaidrotu SVVA stratégijas noteikto mérku, ricibu un raditaju
savstarp&jo atbilstibu, tika analizéta informacija par stratégijam, un veikta stratégiju
izmainu analize 2016.-2017. gadiem, balstoties uz VRG un LAD timekla vietnés
pieejamo informaciju. Kopuma tika konstatétas izmainas 22 SVVA stratégijas (bija
dazadas dokumentu versijas). Divas stratégijas netika atrastas bitiskas izmainas vai
ari tas skara atseviskus vérteSanas kritérijus. Tika analizétas VRG stratégiju
strategiskas dalas, ricibas plani, TstenoSanas un noveértésanas sadalas. Minéta pieeja
lauj izprast SVVA stratégiju atbilstibu realajai projektu iesniedz&ju aktivitatei.

*Noteikumu punkts 48.1. paredz, ka VRG ir sasniegusi vietgjas attistibas stratégija noteiktos ricibu
rezultatu raditajus vismaz 85 procentu apméra, ietverot apstiprinatajos projektos planoto ricibu
rezultatu raditaju vertibas, vai ir pamatots iemesls, kadel ricibu rezultatu raditaji nav izpilditi noteiktaja
apjoma (attiecinams, ja ricibu rezultatu raditaji izpilditi vismaz 65 procentu apméra);



VRG veic izmainas stratégijas ar dazadu biezumu. Izmainas nav fiks€tas un
atspogulotas stratégijas. Biezi nav atsauces uz nepiecieSamajam izmainam VRG
strat€giju ievada vai noraditas titullapa (apstiprinata straté€gijas versija), vai noradita
teksta atsauc@s. Visbiezak nav noraditas strat€giju izmainu versijas, kas liecina par to
speka stasanos, apstiprinajumu VRG.

Visvairak VRG maina maksimalas attiecinamo izmaksu summas vienam
projektam samazinasanas virziena (skat. 3.pielikums). Var pienemt, ka tas liecina par
velmi dot iesp&ju lielakam pretendentu daudzumam sagemt finans€jumu, iesp&jams,
efektivaku atliku$as naudas izmantoSanu. Var sagaidit, ka ricibu rezultatu raditaji
varétu palielinaties. Tom@r rezultatu raditaji tiek palielinati nedaudz, vai atseviskos
gadijumos samazinas. ST tendence norada vai nu uz stratégiju sakuma variantu
parlieku lielo optimismu, vai ar1 parapdrosinasanos paslaik, neko nemainot.

Kopuma 2018.gada salidzinajuma ar 2016.-2017. gadu strateégijas ir
palielinajusas planoto raditaju skaitliskas veértibas, kaut gan atseviSskos gadijumos ir
samazinajumi. To var izskaidrot ar lielo projektu skaitu (un attiecigi noraidito
projektu skaitu finans€juma trilkuma d€l) un saistito nosacijumu mainu, Samazinot
maksimalas viena projekta attiecinamas izmaksas un palielinot prognozi par
sasniedzamajiem iznakuma raditajiem.

Saskana ar VRG parstavju intervijas sniegto informaciju, izmainas Stratégijas
ir saistitas ar izmainam MK noteikumos vai ar v€lmi efektivak izmantot pieskirto
finans€jumu — apvienojot ricibas, palielinas finans€Sanas iesp&jas vienai kartai, bet tas
var saasinat konkurenci starp dazadam meérkgrupam. Lidzigi ir ar atbalsta intensitates
vai maksimalas projekta attiecinamas summas izmainam. VeértéSanas Kkrit€riju
izmainas var mainit noteiktu prioritaru projektu iesniegumu skaitu.

Lai palielinatu projektu iesniegSanas intensitati un samazinatu noraidito
projektu skaitu finans€juma trikuma de€l, p&d€jas konkursa kartas tiek mainiti
konkursa pieteikSanas termini no laika limit€tiem uz nepartrauktu konkursu un otradi.

VRG ir mainijusas rezultatu skaitliskos raditajus, dazviet butiski tos palielinot
vai samazinot. Pieméram, ‘“‘attieciba uz apmacamo skaitu, attieciba uz sabiedriskajam
aktivitatém, darba vietu skaitu, vairaki raditaji. 3. pielikuma paraditas jomas, kuras
veiktas SVVA stratégiju izmainas: meérki, ricibas, raditaji, finanséjums, atbalsta
nosacijumi.

Minétie SVVA stratégiju grozijumi neietekmé LAP 2014-2020 mérku izpildi,
jo arT stratégiju mérku Iimeni nav grozijumu, un Jauj efektivak izmantot finanséjumu,
lai sasniegtu lielakas raditaju skaitliskas vertibas.

Kopsavilkums

Stratégijas reti tiek analiz&tas teritoriju Ipatnibas un attistibas iesp&jas, kas
izriet no $o teritoriju atrasanas vietas.

Dazadu SVVA meérku formuléjumos pastav atskiriga detalizacijas pakape un
tie ir plasi. Ricibu mérki ir tie$i pakartoti izvirzitajiem nosacijumiem 6B mérka
virziena sasniegsanai.

Saikne starp mérkiem un tos raksturojoSajiem raditajiem ne vienmeér ir
pamatota. Stratégijas ir liels skaits lidzigu raditaju, kuri nav vienadi, tadgjadi ir
apgrutinosi veikt apkopojumus. Lielaka dala izvéleto raditaju saistas ar ekonomisko
izaugsmi, maz ir raditaju, kas butu attiecinami uz sabiedribas un vides novertgjumu.

Gandriz visas stratégijas ir orientétas uz ELFLA un EJZF (kur tas var tikt
attiecinats) finans€jumu un pakarto to ricibas un aktivitates So fondu prasibam. SVVA
strat€giju struktira daudzas VRG ieklavusas sadalu par papildus finansgjuma
izvertejumu un nepiecieSamibu.



3.2. LAP 2014-2020 mérku un novértésanas raditaju izvertéSana
saistiba ar lauku teritoriju vietéjo attistibu

3.2.1 Kopéjo un specifisko raditaju un kritériju izvértéjums, nemot vera merki
un izveletas darbibas

Saja sadala analizéta SVVA vajadzibu, mérku, raditaju saskanotiba ar LAP
2014-2020 vajadzibam, mérkiem un raditajiem.

LAP 2014-2020 SVID analize veidota, balstoties uz 6.prioritates (P6)-
Veicinat socialo ieklautibu, nabadzibas mazinasanu un ekonomisko attistibu lauku
apvidos mérkiem. Ta paredz stipras un vajas puses (skat. 9.tab.).

9. tabula. SVVA SVID analizes stratégiju vajadzibu sasaiste ar LAP 2014-2020

Stipras puses Vajas puses
LAP sakopta kulturvide izteikta apdzivotibas blivuma samazinaSanas
palielinajusies sabiedriska IKP uz vienu iedzivotaju salidzinajuma ar ES
aktivitate vidgjiem raditajiem ir salidzinosi loti zems

izveidotas vietgjas ricibas grupas | daudz mazak piesaista nefinansu investicijas

vaji attistita un nekopta infrastruktira

zemakais iedzivotaju patsvars darbaspgjas
vecuma, un augstakais pensijas vecuma

SVVA | Cilvékresursi, aktivitate darbs
daba, kulturvesture, identitate infrastruktiira

uzneémejdarbiba zinasanas, informacija
infrastrukttira sabiedriskas aktivitates
pakalpojumi pakalpojumi

Avots: Autoru konstrukcija balstoties uz LAP 2014-2010, SVVA stratégijam

Atbilstosi LAP 2014-2020 ieklautajai SVID analizei, stipras puses kopuma
attiecas uz kopienas socialo vidi, bet vajas — uz ekonomisko vidi. Sads dalfjums gan ir
nosacits, jo vajas puses ietver arl tadas socidlas attistibas problémas ka
vecumstruktiira, iedzivotaju skaita samazinajums (socidla sarukSana). Tam papildus
draudu sadala akcentéta telpas degradacija, ienakumu nevienlidziba, nespéja atrast
nodarbi laukos.

SVVA stratégijas ka stipras puses minétas cilvékresursi un aktivitate, dabas un
kultiiras mantojums, kas atbilst LAP 2014-2020 stiprajam pusém. Vajas puses SVVA
stratégijas min zemo nodroS§inajumu ar darba vietam laukos. Lai gan te nav tiesas
saiknes ar LAP 2014-2020, pastarpinati SVVA vajas puses atbilst un ietekmé LAP
2014-2020 tadas vajas puses, ka apdzivotiba, IKP, investiciju piesaiste, infrastruktiira.

Merkis 6.prioritatei ir veicinat socialo ieklautibu, nabadzibas mazinasanu un
ekonomisko attistibu lauku apvidos. Mérka virziens 6B Sekmeét vietéjo attistibu lauku
apvidos tiek sasniegts ar pasakumu M19 - Atbalsts LEADER vietéjai attistibai un M7
Pamatpakalpojumi un ciematu atjaunosana lauku apvidos, kas $aja pétfjuma netiek
analizets (skat. 1. att.).



6. prioritate (P6)
Veicinat socialo ieklautibu, nabadzibas mazinasanu
un ekonomisko attistibu lauku apvidos

Mérka virziens (6B)
Sekmét vietgjo attistibu lauku apvidos

Pasakums (M19)
Atbalsts LEADER vietéjai attistibai

ApakSpasakums (19.2)
"Darbibas 1steno$ana saskana ar sabiedribas
virzitas vietéjas attistibas stratégiju"

Citi apakSpasakumi
(19.1; 19.3; 19.4)

Aktivitate (19.21) Aktivitate (19.22)
Vietéjas ekonomikas Vietas potenciala

stiprinaSanas S
iﬁiciatTvas attistibas iniciativas

Darbibas virziens A Darbibas virziens A
Darbibas virziens B Darbibas virziens B

Darbibas virziens C
Darbibas virziens D

1. attels. Pasakuma M19 “Atbalsts LEADER vietgjai attistibai” struktiira
Avots: Autoru konstrukcija, balstoties uz LAP 2014-2010

Seit izceltas tikai tas LAP 2014-2020 sadalas, kas attiecas uz SVVA stratégiju
1stenoSanu (19.2.apakspasakums). Bez tam M19 ietver arT apakSpasakumus, kas versti
uz SVVA stratégiju sagatavoSanu (19.1. apak$pasakums), sadarbibas projektiem
(19.3. apakspasakums) un VRG darbibas nodrosinasanu un aktivizésanu (19.4.
apakspasakums). Pasakums M19 dod ieguldijumu ari citos LAP 2014-2020 mérka
virzienos. Projekta pieteikumos ir paredzéts noradit ieguldijumu MV 1A, 3A, 6A un
6B.

LAP 2014-2020 stratégiju ievieSanai paredz 19.2 apak$pasakumu, kas dalas
divas aktivitateés: 19.21 un 19.22. ar atbilstoSiem darbibas virzieniem. Darbibas
virzieni var tikt uzskatiti par aktivitasiem mérkiem (skat. 10.1. un 10.2. tab.)

Uz uzp@megjdarbibas attistibu laukos ir veérsta 19.21 aktivitate, tai skaita
paredzot ieguldjjumus jaunu produktu radiSanai, daZadoSanas aktivitatem,
lauksaimniecibas produktu parstradei, produktu realizacijas vides veidoSanai,
darbinieku apmacibam.

Parasti SVVA stratégiju merki ir saistiti ar LAP 2014-2020 atbilstosajam
aktivitatém. Savukart stratégijas mingtas ricibas ir tieSi saistitas ar darbibas
virzieniem. Parasti stratégijas tieSa veida netieck noradita atsauce uz darbibas
virzieniem, tai pasa laika stratégijas ietver visus darbibas virzienus.



10.1. tabula. Darbibas virzieni 19.21 aktivitate

A — Jaunu produktu un pakalpojumu radisana, esoSo produktu un pakalpojumu attistiSana, to
realiz&$ana tirgll un kvalitativu darba apstaklu radisana

B — Lauksaimniecibas produktu parstrade, to realiz€Sana tirgii un kvalitativu darba apstak]u
radisana

C — Vietgjas produkcijas realizéSanai paredzgetas vides radiSana vai labiekartoSana, ka art
jaunu realizacijas veidu ievieSana un to atpazistamibas t€la veidoSana

D — Darbinieku produktivitates kapinasana

Aktivitate 19.22 ir vérsta uz kopienas publiskajiem projektiem, kas uzlabo
dzives vidi, pakalpojumus un sabiedriskas aktivitates — atbalstot gan infrastruktiru,
gan pasakumus.

10.2.tabula. Darbibas virzieni 19.22. aktivitatée

A — Vietgjas teritorijas, tostarp dabas un kultiiras objektu, sakartoSana, lai uzlabotu
pakalpojumu pieejamibu, kvalitati un sasniedzamibu

B — Sabiedrisko aktivitasu (tostarp apmacibas un intere$u klubu, socialas apriipes vietu,
kulttiras, vides aizsardzibas, sporta un citu briva laika pavadiSanas aktivitasu) dazadoSana

Avots: Normativais regulgjums (MK 13.10.2015. noteikumi Nr. 590)
Raditaju analize
LAP 2014-2020 ir noteikti raditaji, kas paredzéti LEADER aktivitates
vertéSanai, un tie ir sekojosie:
publiskais finans€jums,
izveleto VRG skaits,
iedzivotaju skaits VRG,

labuma guvéju skaits,
jaunradito darbavietu skaits.

Papildus tam 19.2. apakSpasakuma raksturoSanai ir raditajs - atbalstito
LEADER projektu skaits, bet 19.3. apakSpasakuma - atbalstito sadarbibas projektu
skaits, projektu virzitaju skaits un veids, sadarbibas projektos iesaistito VRG skaits.
Meérka virziena 6B veértéSanai LAP 2014-2020 novértéSanas vadlinijas ieteiktie
raditaji ir apkopoti 6.piclikuma. lzvélétie raditaji nepilnigi raksturo MV 6B, kas ir
daudz plasaks. Balstoties uz aktivitasu darbibas virzieniem, nav izvirziti specifiski
raditaji, kas tas raksturo.

Attieciba uz MV 6B ieklautajam jomam no raditaju analizes un intervijam ar
VRG vaditajiem izriet, ka sociala ieklautiba parasti tiek saprasta ka daliba
sabiedriskas organizacijas, sporta un kultiiras pasakumos, briva laika pasakumos;
nabadzibas mazinas$ana tiek saistita ar darba vietu radiSanu; ekonomiska attistiba — ar
uznéméjdarbibas aktivitatém. Sads skatTjums nav pretruna ar §o komponensu jégu,
tom@r ir saSaurinats. Pieméram, iesaiste darba tirgli nepalidz parvarét nabadzibu ari
dalai stradajosSo, sociala ieklausana (socialas atstumtibas parvaréSana) nozimé
parvarét daudzus SkérSlus, kas nopietni ierobezo cilvéka iesp&jas darboties
ekonomikas, socialaja, kultiiras un politikas lauka.




Izveletie novertesanas raditaji 19.2 apakSpasakuma

Izvertejot LAP 2014-2020 P6 pasakumos paredzetos darbibas virzienus,
atbilstosi noveértésanas vadlinijam izveleti papildu raditaji novertésanai. Vienigais no
vadlinijas paredzetajiem raditajiem ir R24/T23: Atbalstito projektu raditas
darbavietas (LEADER), kas ir vertéjams ka tads, kurs tiesi raksturo atbalsta rezultatu.

Vertgjot 19.2 apakSpasakuma iznakumu raditajus, lietderigi grup@t realizétos
projektus atkariba no to aktivitates $adas 2 galvenajas grupas:

e Ekonomikas stiprinasSanas projekti
e Viet&ja potenciala attistibas projekti

Radttajs raksturo viet€jo iedzivotaju aktivitati un kapacitati socialas un
teritorialas koh€zijas sasniegSana, dalijuma pa apakSpasakuma meérkiem — viet€jas
ekonomikas stiprinasana un vietas potenciala attistiba.

Ta ka izveletie raditaji nepilnigi raksturos ievieSanas rezultatus 19.2.
apakspasakuma novértéSanai tika izveleti papildu novértésanas raditaji, un tie ir:

e Projektu dalfjums pasakuma aktivitates;
Projektu dalijums péc veiktajam darbibam,;
Radita nodarbinatiba;
Neto apgrozijuma izmainas;
Darba raziguma izmainas;
Inovativo projektu skaits un ipatsvars;
Iedzivotaju skaita izmainas atbalstitajas teritorijas;
Nodarbinato skaita izmainas VRG teritorijas.

Lielai dalai no tiem ir v&l paredz&ti atvasinatie raditaji, kuru apraksts ietverts
4.pielikuma. Iznakuma raditaji pamata saistas ar projektu skaitu aktivitatés un
darbibas virzienos un raksturo pieteic€ju intereses, rezultata raditaji raksturo
ekonomiskos ieguvumus, ietekmes raditaji raksturo situaciju teritorija.

Rezultatu vertsanai ir izvirziti divi galvenie raditaji: radita nodarbinatiba un
neto apgrozijuma izmainas. Pirmais raditajs atbilst jau esoSajam R24/T23 raditajam,
taCu analizé paredz@ts to detalizét (atvasinatie raditaji), noradot dalijumu radito darba
vietu skaits pa $adam nozaru grupam:

e Jauksaimniecibas produktu parstradé
e pakalpojumu nozaré
e citas razoSanas nozares.

Mingta dalijuma iesp€ja un precizitate ir atkariga no datu pieejamibas LAD IS.
Lai apaks$pasakuma ekonomiskos rezultatus izvértétu daudzpusigak, novertgjot
ta ietekmi ne tikai uz darbavietu radiSanu, bet arT uz ekonomisko izaugsmi, aktivitates
19.21 vertéSanai ir ieteikts papildus raditajs — meto apgrozijuma izmainas. Tas
indikativi raksturo ieguldijumu teritorialas attistibas veicinasana. Tam ir paredz&ti divi
atvasinatie raditaji nefo apgrozijuma izmainam:
e absolutaja izteiksmé
e % no ieguldito investiciju apjoma.

Neto apgrozijuma vertibas absoliitas izmainas projektu rezultata tiek
aprékinatas par atbalsta sap@méjiem, salidzinot gadu pirms projekta un pédgjo
pieejamo gadu péc projekta TstenoSanas.



Neto apgrozijuma izmainas % no ieguldito investiciju apjoma aprékina,
izdalot augstak aprékinatas absolutas izmainas ar atbalsta san€mgja attiecinamajam
izmaksam.

Lai pilnvertigak raksturotu atbalsta ekonomisko ietekmi, bitu lietderigs
papildu raditajs — darba raziguma izmainas. Darba razigums tiek aprékinats ka neto
apgrozijuma vertiba no saimnieciskas darbibas uz vienu gada vid&jo nodarbinato.
Raditajs tiek aprékinats par atbalsta sanémgejiem, salidzinot gadu pirms projekta un
pedgjo pieejamo gadu péc projekta atbalsta sanemsanas. Lai So raditaju aprékinatu, ir
vajadziga informacija par gada vid€jo nodarbinato skaitu pirms un p&c projekta pilna
laika vienibas. Nemot véra, ka $ada informacija par esosajiem projektiem LAD IS nav
pieejama, paSlaik §ads raditajs netiek aprékinats. Tuvinatu raditaja veértibu bitu
iesp€jams iegt, pieprasot attiecigo informaciju par nodarbinato skaitu VID.

Ievérojot inovaciju nozimi viet§jo teritoriju attistibai, ir izvirzits raditajs
Inovativo projektu skaits un ipatsvars. S1raditaja noteik§ana pamatojas uz informaciju
par sekmigi ieviestajiem projektiem, kuros atbilstosi to aprakstam, to istenoSana ievie§
jauninajumus sabiedribas virzitas vietgjas attistibas strat€giju istenoSanas teritorija.
Raditaja vertibas tiek noteiktas, izmantojot divus LAD IS ieklautos kriterijus:
projektam ir noradita ietekme uz MV 1A saistiba ar inovaciju sekméSanu; projekta
pieteikuma ir noradits, ka ta TstenoSana ieviesis jauninajumus SVVA stratégiju
istenoSanas teritorija. Izmantojot projektu aprakstu, iesp€jama detalizétaka
klasifikacija pa inovaciju jomam un projekta veida.

Lai noveértétu kontekstu (t.i., ar prioritates mérkiem saistito raditaju izmainas
valsts un programmas meérka teritoriju limeni), tiek piedavati sadi raditaji:

e Jedzivotaju skaita izmainas
e Nodarbinato skaita izmainas

Sos raditajus var vertét dazados teritorialos Iimenos: valsts ITmeni (visas VRG
teritorijas kopa); atsevisku VRG Iimeni, novadu limeni, ka arT pagastu un pilsétu
Iimen1 (iznemot ped€jo raditaju, kur$ pieejams novadu Iimeni). Datu avoti ir CSP un
Valsts kase.

Raditajs ledzivotaju skaita izmanas raksturo teritorialo kohéziju - absoliitas un
relativas iedzivotaju skaita izmainas atbalstitajas teritorijas salidzinajuma ar valsti
kopuma. Raditajs Nodarbindto skaita izmainas parada nodarbinatibas izmainas VRG
teritorija, tad€jadi raksturojot viet€jo teritoriju socialekonomisko attistibu programmas
perioda, ka arT ekonomikas dazadoSanas intensitati.

ApakSpasakuma 19.3 kriteriji un raditaji

Apakspasakuma “Viet€jas ricibas grupas sadarbibas pasakumu sagatavoSana
un stenos$ana” (19.3.) mérkis ir pieredzes giiSana un nodosana vietéjiem iedzivotajiem
aktualu jautajumu risinasana, lai veicinatu SVVA stratégija izvirzito meérku
sasniegSanu.

LAP nav noteikusi raditajus, lai raksturotu 19.3. apakSpasakumu, izpemot
finans€juma apjomu, tadél tick piedavati papildu raditaji, kas ietverti 11. tab. (apraksts
4. pielikuma)



11. tabula. Papildu kritériji un raditaji 19.3. apaksSpasakuma novértéesanai

Sprieduma Kkriterijs

Raditajs

Atvasinatie radrtaji

VRG aktivi izmanto
sadarbibas iesp&jas

Atbalstito sadarbibas
projektu skaits

Projektu skaits VRG
dalfjuma

Starpteritorialo sadarbibas
projektu skaits

Starpvalstu sadarbibas
projektu skaits

Kopprojektu skaits

Sadarbibas projekti aptver
dazadus sadarbibas
partnerus

Projektu virzitaju skaits un
veids

Sadarbibas projekti iesaista

Sadarbibas projektos
iesaistito VRG skaits

Vidgjais dalibnieku skaits
sadarbibas projektos

daudzus partnerus

Avots: Autoru konstrukcija

Piedavatie raditaji raksturo VRG kapacitati un iesaistitos parstavjus.

ApakSpasakuma 19.4 kriteriji un raditaji

ApakSpasakuma 19.4. “Atbalsts pamatdarbibas izmaksam un iedzivinasanai”
mérkis ir sekmét efektivu VRG darbibu SVVA stratégijas istenoSana, uzraudziba un
aktualizeéSana, tad€jadi nodrosinot viet€jas teritorijas attistibas procesa nepartrauktibu.
Tiek istenots aktivitates, kas veérstas uz VRG darbibas nodroSinaSanu un iedzivotaju
un VRG kopienas aktivizéSanu.

Piedavati $adi papildu raditaji apak$pasakuma noveértéSanai (skat. 12.tab.,
apraksts 4. pielikums)

12. tabula. Papildu kritériji un raditaji 19.4. apakSpasakuma novérteéSanai

Sprieduma Kriterijs Raditajs ApakSraditajs

VRG aktivi izmanto | Atbalstito VRG skaits -

atbalsta pasakumus

VRG rikoto iedzivinasanas pasakumu | Pasakumu skaits

skaits un apmeklétiba

Apmekletiba

Avots: Autoru konstrukcija

Izveletie raditaji raksturo VRG iesaisti LEADER aktivitasu atbalsta

pasakumos.Detalizeti raditaju apraksti 4.pielikuma.
Kopsavilkums

LAP 2014-2020 19.pasakuma novertesanai izvélets ierobezots raditaju skaits,
kas lauj vertet LEADER aktivitates. Programma izveletie raditaji nepilnigi raksturo
MYV 6B, kas ir daudz plasaks. Balstoties uz aktivitasu darbibas virzieniem nav izvirziti
specifiski raditaji, kas tas raksturo. ST iemesla dé| darba ietvaros ir izvéléti papildus
raditaji un tiem atvasinatie raditaji, kas detalizétak raksturo MV 6B iznakumus, ka ar1
dod iespéju skaitliski novertét ta rezultatus un kontekstu.

Iznakumu vértéSanai ir ieteikts projektus grupét atkariba no aktivitates,
veiktajam darbibam, ka arT inovaciju ievieSanas. Rezultatu vertesanai ieteikti divi
galvenie raditaji - radita nodarbinatiba (kas jau paredzets LAP 2014-2020) un neto



apgrozijuma izmainas. Konteksta vert€Sanai izmantojami divi raditaji iedzivotdju
skaita izmainas un nodarbinato skaita izmainas (Nosakami pagastu Iimen).

3.2.2 leguldijuma novértéjums gudras, ilgtsp€&jigas un integréjosas izaugsmes
stratégijas mérku sasniegsana

LAP 2014-2020 pasakuma M19 apaksSpasakums 19.2. “Atbalsts darbibu
istenoSanai saskana ar sabiedribas virzitas vietgjas attistibas strateégiju” ir versts uz
ekonomikas stiprinasanu (sakot no razosanas un parstrades lidz produktu realizacijai,
gan jaunu veidoSanu, gan esos$o uzlaboSana) un vietgja kapitala stiprinasanu (iesaistot
sabiedribu dzives telpas uzlabosana). Ekonomikas stiprinasana attiecas uz 19.21.
aktivitati, vieteja kapitala stiprinasana uz 19.22.aktivitati.

Planotais publiskais finans€jums visam periodam sasniedz 57,7 milj. EUR.
Gan LAP 2014-2020, gan MK noteikumos 10.03.2015. Nr.125 “Valsts un Eiropas
Savienibas atbalsta pieSkirSanas kartiba sabiedribas virzitas viet€jas attistibas
strateégiju sagatavosanai un istenos$anai” noteikts, ka SVVA stratégijas paredz 19.21.
aktivitatei vismaz pusi no publiska finanséjuma.

Dati par projektu skaitu un pieskirto publisko finans€jumu 19.21 un 19.22
aktivitatés ir apkopoti 13. tabula. Abas aktivitatés kopa ir pieskirti 57% no planota
publiska finanséjuma apakSpasakuma visa planoS$anas perioda, kas ir tuvu pirma
finansé$anas posma limitam, kas ir noteikts lidz 2019. gadam. Sadalijuma starp
aktivitatém, lielaka projektu dala gan péc skaita, gan finans€juma ir vérsta uz vietas
potenciala attistibas iniciativam.

Aktivitate 19.21 iesniegti 1437 projekti, par kop&jo summu 38 milj. EUR.
Aktivitate 19.22. iesniegti 1 980 projekti par kop&jo summu 36,6 milj. EUR. Interese
par iespéjam pieteikties LEADER/SVVA ievieSana Krietni parsniedz finanséjuma
iespéjas, tadel ir liels noraidito projektu skaits. Aktivitaté 19.21 ir noraiditi
finanséjuma triikuma d€l 423 projekti, 19.22.aktivitate — 783 projekti. Tas nozimée, ka
projekti ir sagatavoti un izvertéti VRG, taCu tos nevar atbalstit, jo noteikta karta
izsludinata finans€juma apjoms ir nepietiekoSs. Projekti tiek noraiditi ari zemas
kvalitates d€] - ka neatbilstosi SVV A stratégijai, vai ari LAD vért&jot tos, konstat&jusi
saimnieciskas darbibas raditaju neatbilstibas prasibam — maksatnespé&ja, saistitie
uzpémumi, nodoklu paradi u.tml, vai citam prasibam, pieméram, iesniedz€ja
sodamiba. Sadu projektu skaits 19.21.aktivitate ir 144, 19.22. aktivitateé - 39.
Aktivitate 19.21 ir 96 atsauktie projekti, kas liecina par gritibam paSiem
iesniedzgjiem.

13. tabula. LAP 2014-2020 izpildes progress 19.21. un 19.22. aktivitates (01.03.2018. dati)

Apstiprinatais
Pasikuma Projektu skaits publifl.(ais
kods LAD Aktivitate finansejums
datubaze . ¥ona TR
Iev1e§::ma Vertesv:ima Neieviestie milj. EUR
esoSie esosi
A019.21 | Victéjas ckonomikas 657 49 731 16,14
stipriasanas iniciativas
Vietas potenciala 17.30
AD19.22 attistibas iniciativas 1026 104 860 '
Kopa: 1683 153 1591 33,45

Avots: Autoru apkopojums no LAD IS




Aktivitaté 19.21 ievieSana esoSo projektu skaits ir 657, no kuriem 390 ir
apstiprinati, 249 ir sakta uzraudziba un 18 atveérti laboSanai. Aktivitate 19.22.
ievieSana esoSo projektu skaits ir 1 026, no kuriem 470 ir apstiprinati, 546 ir sakta
uzraudziba un 10 atvérti laboSanai. Kopuma abas aktivitatés ir pabeigti 795 projekti.
Izmaksatais publiskais finansgéjums 28% no planota apakspasakumam.

Lidz 01.03.2018. bija izmaksati 28% no planota publiska finansgjuma
19.2.apakspasakuma (16 milj. EUR), vél 30% jeb 17 milj. EUR bija rezervéti
apstiprinatajos projektos, bet 4% jeb 2,3 milj. EUR ir vértéSana esoso projektu
pieteiktais publiskais finans€jums. Savukart 38% no pasakumam atveleta finans€juma
jeb 22 milj. EUR v&l ir pieejami turpmakiem projektu iesniedz&jiem (skat. 2. att.).
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2. attels. Finanséjuma sadalijums 19.2 apakspasakuma (no planota visam periodam)

Datu avots: Autoru apkopojums no LAD IS

Aktivitates ir atSkirigi darbibas virzieni. IevieSana esoSo projektu skaits 19.21
aktivitaté darbibas virzienu sadalijuma raksturo 3. attéls.
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3. attels. IevieSana esoSo projektu skaits 19.21. aktivitates darbibas virzienos

Datu avots: Autoru apkopojums no LAD IS



Katrs iesniedzgjs projekta picteikuma atzimé darbibas virzienu saskana ar
projekta merki un specifiku, tadel var but gadijumi, ka projekts var attiekties art uz
diviem darbibas virzieniem. Visizplatitakais 19.21. aktivitaté ir jaunu produktu un
pakalpojumu radiSana, kas veido 79%, tad seko lauksaimniecibas produktu parstrade -
14% un vides radiSana - 3%. Darbinieku produktivitates kapinasana ir maz izplatits
darbibas virziens. VRG administrativie vaditaji intervijas noradija, ka iemesls tam ir
darbibas virziena D paredz&to apmacibu organiz€Sanai izvirzito prasibu neatbilstiba
viet€jam vajadzibam.

Visvairak projektu 19.22. aktivitaté ievie§ sabiedrisko aktivitasu dazadoSanas
darbibas virziena, kas veido 64% no projektu skaita un attiecigi 36% ir vietgjas
teritorijas sakartoSanas darbibas virziena. Ir dazi projekti, kas noradijusi abus
virzienus (skat. 4. att.).
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4. attels. IevieSana esoSo projektu skaits 19.22. aktivitates darbibas virzienos
Datu avots: Autoru apkopojums no LAD IS
levieSana esoSo projektu publiskais finanséjums aktivitatém apkopots 5. un

6.attela. Aktivitate 19.21. 83% publiska finanséjuma koncentréti jaunu pakalpojumu
un produktu radiSanas darbibas virziena (skat. 5. att.)

lauksaimniecib vides radisana darbinieku
as produktu (C) produktivitate
parstrade (B) 3% s kapinasana
14% (D)

0%

jaunu
produktu un
pakalpojumu
radisana (A)

83%

5. attels. IevieSana esoSo projektu finanséjuma sadalijums 19.21. aktivitates darbibas
virzienos

Datu avots: Autoru apkopojums no LAD IS



Savukart aktivitateé 19.22 abu darbibas virzienu publiskais finans€jums sadalits
vienmérigi ar nelielu viet€jas teritorijas sakartosanas (B) darbibas virziena parsvaru.
(skat. 6. att.)

sabiedrisko
aktivitasu
dazadosana R
(B) VI(.EtEJ.a-S
45% teritorijas
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55%

6. attels. IevieSana esoSo projektu publiska finanséjuma sadalijjums 19.22. aktivitates
darbibas virzienos

Datu avots: Autoru apkopojums no LAD IS

Lai raksturotu projektu pieteicéjus, dati par tiem ir apvienoti grupas.
Komersantu grupa aptver sabiedribas ar ierobezotu atbildibu (SIA), zemnieku
saimniecibas (ZS), individualos uznémumus (IU), kooperativas sabiedribas (KS),
Valsts SIA. Sabiedrisko organizaciju grupa ietver biedribas (BDR), religiskas
organizacijas (REL) un nodibinajumus (NDB). Pasvaldibu un valsts institiiciju grupa
iever paSvaldibas (PSV), pasSvaldibas agentiras (P/A) un macibu zinatniskas
instittcijas (MZI). Fiziskas personas (PP) — atseviSka grupa.

Aktivitateé 19.21. vislielaka grupa ir komersanti, kur atbalstiti 475 projekti un
vislielakais pieSkirtais publiskais finanséjums — 12,3 milj. EUR. Otra lielaka grupa ir
fiziskas personas - 136 projekti, 2,6 milj. EUR. Sabiedriskam organizacijam ir
atbalstiti 41 projekts 1 milj. EUR. Vismazaka ir pas$valdibu un valsts institiiciju grupa.
(skat. 7. att.).
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7. attels. Projektu skaits un pieSkirtais publiskais finanséjums ievieSana esoSajiem
projektiem 19.21. aktivitate

Datu avots: Autoru apkopojums no LAD IS



Vislielakais publiskais finans€jums 19.22. aktivitaté ir pasvaldibu un valsts
institliciju grupa - 500 projekti un 9,7 milj. EUR. Vislielakais projektu skaits ir
sabiedriskajam organizacijam — 507 projekti un mazaks publiskais finanséjums — 7,3
milj. EUR. Komersantiem 14 projekti un 0,3 milj. EUR publiskais finans€jums.
Vismazaka gan projektu, gan publiska finans€juma piesaistes zina ir fizisko personu
grupa (skat. 8. att.).
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8. attels. Projektu skaits un pieskirtais publiskais finanséjums ievieSana esoSajiem
projektiem 19.22. aktivitate

Datu avots: Autoru apkopojums no LAD IS

Projektu pieteic€ju izveletas darbibas 19.21. aktivitaté redzamas 14. tabula.
Visvairak komersantu ir pieteikuSies uz A un B darbibas virzieniem, kas versti uz
jaunu produktu pakalpojumu attistibu un produktu parstradi.

14. tabula. Projektu sadalijums péc pieteiceéjiem darbibas virzienos 19.21. aktivitate

Darbibas virziens
Pieteiceji A B C D Kopa
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu 308 52 9 3 372
Fiziska persona 112 20 4 136
Zemnieku saimnieciba 33 19 1 53
Biedriba 33 1 5 39
Individualais komersants 32 3 1 36
Kooperativa sabiedriba 4 3 2 9
Pasvaldiba 5 5
Individualais uznémums 5 5
Nodibinajums 1 1 2
Kopa 533 98 23 3 657

Datu avots: Autoru apkopojums no LAD IS

Salidzino$i maz ir darbibu, kas ir saistitas ar vides veidoSanu un apmacibam.
Pasvaldibas un sabiedriskas organizacijas savus projektus ari piesaka uz A un B
darbibam un veido tikai 7% no kop@ja projektu skaita Sajos darbibas virzienos. Ar1
darbibas virzienos, kas paredzeti vides radiSanai vai labiekartosanai un kapacitates



celsanai. Kopgjais projektu skaits Sajos darbibas virzienos ir niecigs (tikai 4% no
kopskaita) un tikai 25% no tiem ievies sabiedriskas organizacijas un pasvaldibas.

Projektu pieteicéju izveletas darbibas 19.22. aktivitaté redzamas 15. tabula.
Pasvaldibas un biedribas vairak iesniegusas projektus sabiedrisko aktivitasu
dazadosanas darbiba (B), taja skaita biedribas, toties religiskas organizacijas un SIA
vairak iesniegusi projektus vides sakartosanai (A).

15. tabula. Projektu sadalijums péc pieteicéjiem un darbibas virzieniem 19.22. aktivitate

Darbibas
virziens
Pieteiceji A B Kopa
Pagvaldiba 223 275 498
Biedriba 76 342 418
Religiska organizacija 58 10 68
Nodibinajums 7 14 21
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu 6 2 8
Fiziska persona 5 5
Zemnieku saimnieciba 1 2
Kooperativa sabiedriba 1 2
Individualais uznémums 1 1
Macibu zintniska institiicija 1 1
Pagvaldibas agentiira 1 1
Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu 1 1
Kopi 380 646 1026
Datu avots: Autoru apkopojums no LAD IS

Kopuma aktivitate 19.21 ir veérsta uz uznéméju atbalstu, bet 19.22. — uz

sabiedriska rakstura projektiem, tadel projektu iesniedz€ju sastavs un proporcijas ir
atskirigas.

Projektu pieteic€ju vid€jas projekta publiskais finans€jums ir atSkirigs abas
aktivitatés. Aktivitateé 19.21 izmaksas ir lidzigakas un svarstas vid&ji no 19 tikst.
EUR fiziskai personai un zemnieku saimniecibai lidz 34 tikst EUR paSvaldibai.
Salidzinosi lielas paSvaldibu projektu izmaksas aktivitaté skaidrojamas ar projektu
specifiku.

Lielakas atSkiribas starp iesniedz&jiem ir 19.22. aktivitaté. Tas svarstas no 4,5
tikst. EUR zemnieku saimniecibai Iidz 45 tikst. EUR pasvaldibas agentiirai. Projektu
skaits gan ir atskirigs, un vairaku iesniedz&ju kategorijam ir viens lidz divi projekti
(skat. 9. att.).

Kopuma salidzinot aktivitates, lielaks vid€jais finans€jums ir 19.21 aktivitates
projektiem ir ap 24 tokst. EUR un 19.22. aktivitaté ap 17 tukst. EUR To var skaidrot
ar lielo sabiedrisko aktivitasu dazadoSanas projektu skaitu (B darbibas virziens).



Zemnieku saimnieciba I
Biedriba I
Macibu zinatniska institdcija
Nodibinajums
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
Fiziska persona
Pasvaldiba
Individualais uznemums
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9. attéls. Vidgjais publiskais finanséjums projekta 19.21. un 19.22. aktivitates
Datu avots: Autoru apkopojums no LAD IS
ApaksSpasakuma kopa sadalijjuma pa iesniedz€jiem vislielakais publiskais
finanséjums ir SIA un pasvaldibam, attiecigi 10,4 un 9,8 milj. EUR (skat. 10. att.).
Talak seko biedribas ar 6,3 milj. EUR publiska finanséjuma.
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10. attels. PieSkirtais publiskais finansejums 19.2.apak§pasakuma dalijjuma pa
uznémeéjdarbibas formam

Datu avots: Autoru apkopojums no LAD IS
Péc sanéméja statusa biedribas un pasvaldibas, religiskas organizacijas,

nodibinajumi parsvara ir 19.22. aktivitateé, SIA, fiziskas personas, zemnieku
saimniecibas, individuali komersanti — 19.21.aktivitatg.
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Abktivitates 19.21 ieguldijums LAP 2014-2020

Aktivitate sniedz ieguldijumu citos LAP 2014-2020 mérka virzienos.
Iesnieguma formas tiek prasits noradit sekundaro ieguldijumu arT $ados MV:1A, 3A,
6A un 6B. Lielakais projektu skaits ir saistits ar MV 6A — dazadoSana, mazo
uzpémumu izveide, darba vietu radiSana, 1A — inovaciju, sadarbibas sekmé&Sana
(skat. 16.tab.). Aktivitate 19.21 liclaka dala no iesniedz&jiem ir mazie uzpémumi, kas
atbilst MV 6A. Daudzas VRG ir noradijusas inovacijas ka vienu no kritérijiem, un tas
pielauj plasu interpretaciju. Lai gan apmaciba nav izplatits darbibas virziens, ta ir
icklauta dazos projektos. Te gan jamin, ka projektu skaits ir aptuvens, jo LAD IS
sistéma to nevar viennozimigi identificet.

16. tabula. Aktivitates 19.21 ieguldijums LAP 2014-2020 mérka virzienos (projektu skaits)

Aktivitates 19.21. darbibu virzieni
LAP 2014-2020 merka virzieni
A B C D
1A Inovaciju, sadarbibas sekm&Sana 2 21 1 1
- y 17 38 7
3A Konkurétspgjas uzlabosana
6A DazadoSana, mazo uzpémumu izveide, darba 825 45 5
vietu radiSana
6B Vietgja attistiba lauku apvidos 1 2

Datu avots: Autoru apkopojums no LAD IS

Inovaciju un sadarbibas sekmeéSanas MV 1A vislielako ieguldijumu dod jaunu
produktu un pakalpojumu attistiba un dazadoSanas darbibas (A) un atbilstoSi
mazakam projektu pieteikumu skaitam — produktu parstrades darbiba (B), turpretim
konkurences uzlaboSana nozimigaks ieguldijums ir no B darbibas virziena. 6A MV
nozimigakais ir A darbibas, kas ar1 ir verstas uz darba vietu radiSanu, dazadoSanas un
attiecas vairak uz mazajiem uzpémumiem.

Aktivitates 19.21 darbiba “Jaunu produktu un pakalpojumu radiSana, esoSo
produktu un pakalpojumu attistiSana, to realizé8ana tirgdi un kvalitativu darba apstaklu
radiSana” (A) un darbiba “Lauksaimniecibas produktu parstrade, to realizéSana tirgn
un kvalitativu darba apstak]u radisana” (B) ir Iidzigi atbalsta virzieni un ieguldijumu
pozicijas. Darbibas virziena A projekti ir versti uz saimniekoSanas dazadoSanu, jaunu
produktu un pakalpojumu attistibu, B darbiba projekti ir vérsti uz lauksaimniecibas
produktu parstradi, darbiba “Viet€jas produkcijas realiz€Sanai paredz€tas vides
radiSana vai labiekartoSana, ka ar1 jaunu realizacijas veidu ievieSana un to
atpazistamibas t€la veidoSana” (C) ir vérsta uz produkcijas realizacijas vietam
(tirdzniecibas vietas). Ir loti maz projektu, kas aptver citas darbibas Sajos darbibas
virzienos, tai skaita, darbinieku produktivitates kapinasana, atpazistamibas t€la
veidoSana, projekti, kas versti specifiski uz kvalitativu darba apstaklu radiSanu.
P&dgjie ir integréti citas darbibas, kas orient€jas uz pakalpojumu un produktu attistibu
vai produkcijas parstradi. Komersanti, kas ir galvenie iesniedzgji, orientgjas uz
investicijam un nevis uz darbiniekiem darbibas ‘Darbinicku produktivitates
kapinasana” (D) un realizacijas vide (C). Jaunu produktu un pakalpojumu radiSanas
un lauksaimniecibas produktu parstrades darbibas virzienos dominé ieguldijumi
pamatlidzeklos un buivniecibas izmaksas.

Diskusiju grupa VRG parstavji noradija, ka par SVVA projektu pieteikS§anu
interes€jas daudz jauniesi, kuri vélas uzsakt lauksaimniecibas produktu razosSanu, tacu
sada darbiba netiek atbalstita.



Aktivitates 19.22. ieguldijums LAP 2014-2020

Aktivitates 19.22. vietgjas teritorijas, tostarp dabas un kultiiras objektu,
sakartoSana darbibas virziena (A) uzsvars tiek likts uz buvniecibu, labiekartosanu un
pamatlidzekliem, kas ir atbilsto§i darbibas virzienam. Sis aktivitates B darbibas
virziena, kas versts uz sabiedriskajam aktivitatem, dominé ieguldijumi
pamatlidzeklos. Lai gan normativos nav noteikts sadalfjums starp materialam un
nematerialam aktivitatém, publiskais finanséjums liela méra tiek izmantots
infrastruktiiras sagatavos$anai sabiedriskajam aktivitatém, neka pasam sabiedriskajam
aktivitatém. To var izskaidrot ar nolietojuSos vai arT neesoSu infrastruktiiru laukos, kas
minéts arT LAP 2014-2020 SVID. Jautajums ir par So investiciju lietderibu — vai un
cik investicijas sabiedrisko aktivitasu infrastruktira nodroSina pasas sabiedriskas
aktivitates (investiciju ietekme). Svarigi, lai infrastruktiira tiktu arT izmantota.

MK noteikumos Nr. 590 (13.10.2015.) 19.22 aktivitatei nav noteikta prasiba
sniegt ieguldijumu LAP 2014-2020 mérkos, ir tikai noradita nepiecieSamiba
atbilstibai MV 6B. Prasiba ir vértét ietekmi uz klimata izmainam (ar ja@ vai né un
skaidrojumu), kas noradits 172 projektiem, ka ar1 noradit, vai projekts paredz ieviest
jauninajumus (inovacijas) (atziméts 533 gadijumos). Pirmaja gadijuma tas veido 26%,
otraja — 79% no pieteikumiem.

Apakspasakums 19.3. “Vietéjas ricibas grupas sadarbibas pasakumu
sagatavosSana un istenosana”

ApakSpasakumam paredzEtais publiskais finansgjums ir 9,18 milj.EUR.
Ieviesana esosi ir 22 projekti (uz 01.03.2018.), tai skaita, viens projekts ir pabeigts.
Kopgja projektiem pieskirta publiska finanséjuma summa ir 0,89 milj.EUR,
izmaksata/atguta 0,31 milj.EUR. SalidzinoSi ar paredzéto finanséjumu ta ir neliela
dala, kas veido nepilnus 10 %.

SagatavoSanas atbalsts (19.31.aktivitate) ir 11 projektiem, (t.sk. 10 starpvalstu
un 1 starpteritorialajam), 6 starpteritorialie projekti (19.32.aktivitate), 5 starpvalstu
(19.33.aktivitate). Kopa ir 15 starpvalstu projekti un 7 starpteritorialie.

Partneru skaits projektos saskana ar pieteikumu datiem ir atSkirigs un
vert€jams peéc projektu sagatavosSanas beigadm, jo tas var mainities. PaSlaik 10
starpvalstu projektos ir 53 partneri, 7 starpteritorialas sadarbibas projektos kopuma ir
27 partneri. Vairakas VRG ir iesaistiti vairak neka viena projekta. Kopuma vairak
neka 3 partneri ir 11 projektos, 3 — 6 projektos, 2 — 4 projektos, 1- 2 projektos.

Projektu mérkgrupas ir atskirigas — turisti, mazie razotaji, vietéja sabiedriba
kopuma, paSvaldibas, jauniesi, biskopji, uznéméji, pakalpojumu sniedzgji.

Teritoriala dalfjuma — VRG aktivitate ir atSkiriga. Sadarbibas projekti ir 15
VRG teritorijas, bet to skaits katra VRG ir atskirigs no 1 lidz 4.

Projektu pieteicéji, saskana ar MK noteikumiem nr. Nr. 238 (03.05.2017.)
“Valsts un Eiropas Savienibas atbalsta pieskirSanas kartiba vietéjam ricibas grupam
starpteritorialai un starpvalstu sadarbibai” ir VRG. Atbalsta intensitate ir 100%.

Ieguldijums LAP 2014-2020 mérku virzienos noradits 11. attéla. Aktivitates
projekti visvairak veérsti uz 6A mérkvirzienu. Ta ka projektu daudzums ir neliels, nav
iespgjams izdarit secinajumus par to ieguldijumu MV. No esoSajiem projektiem
visbiezak ir noradits ieguldijums 6A MV “Veicinat dazado$anu, mazu uzpémumu
izveidi un attistiSanu, ka art darbavietu radiSanu”.
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11. attels. Atbalstito projektu skaits un finanséjums 19.3. apaksSpasakuma LAP 2014-
2020 merka virzienos

Datu avots: Autoru apkopojums no LAD IS
Apakspasakums 19.4. Atbalsts pamatdarbibas izmaksam un iedzivinasanai

ApakSpasakuma “Atbalsts pamatdarbibas izmaksam un iedzivinasanai” tiek
ieviests visas 35 VRG. Planotais publiskais finans€jums $aja apaks$pasakuma ir 11,8
milj. EUR. Izmaksatais ir 3,4 milj. EUR (01.03.2018.), kas veido 29 % no kopgjas
paredzetas summas un 46% no projektu publiska finans€éjuma. Kopéjais projektu
skaits ir 35, kas atbilst VRG skaitam. Projektu publiskais finanséjums ir 7, 5 milj.
EUR. Attieciba pret apakSpasakuma planoto tas veido 64 %.

Sadalijuma péc tames pozicijam lielaka dala no apaksSaktivitates naudas
paredzéta VRG darbibas nodros$inasanai, kas veido péc projektu pieteikumiem 6 milj.
EUR jeb 80%, aktivizé$anai 1,5 milj. EUR, attiecigi 20% no projektu publiska
finans€juma summas. Publiska atbalsta intensitate ir 100%.

VRG organizé seminarus, darba grupas projektu iesniedz€jiem, piedalas
pieredzes apmainas pasakumos Latvija un arvalstis, macibas, LLF un VLT
organiz€tos pasakumos. Papildu raditajs rikoto iedzivinasanas pasakumu skaits
raksturo VRG stratégiju iedzivinaSanas aktivitati. Lai precizak raksturotu aktivitati ir
izveleti divi atvasinatie raditaji (skat.3.pielikumu).

VRG 2016. gada ir organiz&€jusas un piedalijusas 638 pasakumos. Aptverot
6209 dalibniekus. Kopuma tas ir vid€ji 10 dalibnieki viena pasakuma. Te janem véra,
ka pasakumos ieklauti ar1 ZRP pasakumi, kas ikgad€ja novertéSanas tabula biezi nav
nodaliti no LAP pasakumiem, tadeél minétie skaitli ir uzlikojami ka indikativi. Ir
veérojamas atskiribas starp VRG. Pasakumu skaits VRG krasi atskiras, jo ir VRG
kuras nav bijusi nekadas pasakumi, un ir tadas VRG, kur pasakumu skaits sasniedz
59, dalibnieku skaits lidz 697. To nosaka galvenokart pasu VRG aktivitate un
teritoriju Tpatnibas.

Apakspasakuma 19.2 ieviesanas teritorialialais parklajums

Pastav atSkiribas ieviesto projektu skaita un finans€juma apjoma gan vienas
VRG ietvaros, gan ari starp VRG. No 587 teritorialajam vienibam (pagastiem un
pilsétam) projekti netiek ieviesti: 19.21 aktivitateé — 297 teritorialajas vienibas un
19.22 aktivitate - 190 teritorialajas vienibas. Kopuma abas aktivitatés neviens projekts



nav Tstenots 126 teritorialaja vieniba. Vairak neka 250 tuokst. EUR publiskais
finans€éjums abas aktivitatés kopa ir 13 teritorialajas vienibas, maksimalais ir 504
tikst. EUR — Kuldiga. Projektu skaits starp aktivitatém sadalas nevienmérigi, ir
teritorijas, kur tick veiksmigi ieviestas abas aktivitates, pieméram, Kuldiga, Balvi,
Dundagas pagasts; ir teritorijas, kur ir viena aktivitaté vairak projektu, pieméram,
Kekavas novads, Talsi, Jaunpils pagasts (skat. 12. att.).

Teritoriali lielaks projektu skaits ir regiona nozimes pilsétas, Latvijas
vidusdala, tomer nepastav izteiktas likumsakaribas.

Aktivitate 19.21. teritorijas, kuras ievies 10 un vairak projektus, ir 4
teritorialajas vienibas — Balvos, Kuldiga, Babites pagasta un Marupes novada.
Vislielakais publiskais finans€jums 239 tukst. EUR ir Gulbeng, kopuma 200 tiikstosu
slieksnis ir parsniegts 6 teritorialajas vienibas.

Aktivitaté 19.22. vairak neka 10 projektu ir 8 teritorialajas vienibas: Kekavas
pagasta, Balvos, Smiltengé, Kraslava, Dagda, Kuldiga, Varaklanos un Dundagas
pagasta. Vislielakais publiskais finanséjums 284 tiikst. EUR ir Kuldiga. Liels projektu
skaits ir ap Rigu un virziena uz Valmieras pusi (t.s. Vidzemes ass - Regionalaja
planosana lietots jedziens, lai apzimétu teritoriju virziena Riga — Valmiera - Valka).
Salidzinot ar aktivitati 19.21, kura ir parsvara privati projekti, 19.22. aktivitate ir
liclaks sabiedriska rakstura projektu ipatsvars ar plasaku teritorialo izkliedi.

Apziméjumi

Projektu skaits Publiskais finans&jums
A19.21 un A19.22 A19.21 un A19.22 kopa (EUR)
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12. attels. IevieSana esoSo projektu skaits un publiskais finanséjums 19.2
apakS$pasakuma

Datu avots: Autoru konstrukcija balstoties uz LAD IS

Var pienemt, ka lielaka nozime ir viet€jai aktivitatei, kas atkariga no
vairakiem apstakliem, pieméram, vietéjam vajadzibam, kas tieSa veida neparadas
SVVA stratégijas, no informacijas, ko sagem potencialie pieteic€ji, no VRG
aktivizeéSanas pasakumu efektivitates, no nosacijumiem, kas izvirziti projektu



iesniedzgjiem. Loma ir arT atraSanas vietai Rigas apkartné, kas ir urbanizgta teritorija
ar atskirigam vajadzibam.

Kopuma no 587 teritorialajam vienibam projekti nevar tikt istenoti 9
republikas pils€tas un 4 regionu centros, tatad attiecinamas teritorijas ir 574, nemot
veéra TstenoSana eso$o projektu skaitu (1683), vidgji iesp&jamais projektu skaits uz
teritorialo vienibu iIr 2,9 projekti. Nemot véra atskirigu apdzivotibu, kas gan ne
vienmer ir noteicosi, jo projekti var tikt Tstenoti arT reti apdzivotas teritorijas, uz 1000
iedzivotajiem vidgji teritorialaja vieniba tiek istenoti 2,5 projekti. To nosaka lielais
teritoriju skaits, kur netiek istenoti projekti, vai kur projektu skaits uz 1000
iedzivotajiem ir neliels. Apakspasakuma 19.2 uz 1000 iedzivotajiem (nepemot vera
teritorialas vienibas) ir vidéji 1,8 projekti. Tas nozimé, ka tur, kur tiek Tstenoti
projekti, to ir vairak neka teorétiski vidéjais uz 1000 iedzivotajiem. Tai pasa laika tas
ir mazak neka vidéji iesp€jamais projektu skaits uz teritorialo vienibu.

Salidzinajuma ar par€jam teritorijam Rigas apkartné ir lielaks pieteikto
projektu skaits, un projekti ir gandriz visas teritorialajas vienibas. Citur starp VRG
teritorijjam verojamas atskirtbas. VRG Iimeni ir teritorijas, kur katra no tas
teritorialajam vienibam ir ieviests vismaz viens projekts, pieméram, BDR “Jurkante”,
BDR “Lauku partneriba “Lielupe™ vai, kur tas ir tuvu tam, lai tiktu aptverta visa
teritorija — BDR “Ré&zeknes rajona kopienu partneriba”, BDR “Vidzemes lauku
partneriba “Brasla™’, BDR “Aluksnes lauku partneriba”. To nodroSina parsvara
sabiedriskie projekti (19.22 aktivitate). Ir plaSas teritorijas, kur nav Tstenots neviens
projekts, piemeéram partneribas BDR “Darisim pas$i!”, BDR “Kraslavas rajona
partneriba”, bet biezi projekti koncentréjas pilsétas.

Projektu sadalijums darbibas virzienos 19.21 aktivitate ir ar izteiktu produktu
un pakalpojumu attistibas (A) parsvaru visas VRG. Produktu parstrade (B) ir vairak
raksturiga Publisko un privato partnerattiecibu biedribai “Zied zeme”, BDR “Rigas
rajona Lauku attistibas biedriba”. Produktu realizacijas vides darbibas visvairak ir
BDR “Talsu rajona partneriba”, Darbinicku produktivitates veicinasana (D) ir maz
izplatita (skat. 13. att.).

Kopéjais projektu skaits 19.21 aktivitaté dazadas VRG ir atSkirigs.
Vislielakais tas ir BDR “Lauku partneriba “Lielupes™ partneriba, un maz Rigas
apkartnes VRG. Projektu skaitu VRG teritoriju ITmeni nosaka ne tikai pasas VRG
iedzivotaju skaita lielums, bet ari teritorijas platiba, atrasanas piepilséta. Rigas
apkartnes VRG ir péc platibas nelielas, un biezi ir urbanas teritorijas. Ja summeé Rigas
apkartnes VRG teritorijas, tad kop&jais projektu skaits ir lielaks neka citas VRG.

Iznemot Rigas apkartnes teritorijas salidzino$i mazak projektu ir biedribas
“Lauku partneriba Sélija”, “Aluksnes lauku partneriba®, “Dobeles rajona lauku
partneriba”, “Kandavas partneriba”, kuras tiek ieviesti 10-13 projekti. Publiskais
finans€jums uz 1 iedzivotaju mazaks ir Rigas apkartnes teritorijam un attiecigi lielaks
pargjam teritorijam, jo iedzivotaju blivums ir atSkirigs. Rigas apkartnes VRG
iedzivotaju blivums ir 5 reizes lielaks neka paréjas VRG teritorijas (12 cilv./km2 pret
61 cilv./km2).

Projektu skaits dazadas 19.21. aktivitates darbibas ir atskirigs. Tas svarstas no
4 BDR "Stopinu un Salaspils partneriba", lidz 35 BDR “Lauku partneriba “’Lielupe‘”.
4 Rigas apkartnes VRG ir ieviesti tikai 17 projekti. Darbibas virziens, kas vérsts uz
produktu un pakalpojumu attistibu (A), ir izplatits visas VRG. Vairak ka 20 projekti ir
10 VRG teritorijas, kur tikai viena BDR “Pierigas partneriba” ir Rigas apkartné.
Maksimalais projektu skaits (31) ir BDR “Lauku partneriba “Lielupe””. Sis darbibas
virziens parsvara ir lauku teritorijas. Darbibas virziens, kas veérsts uz produktu
parstradi (B), ir mazak izplatits, kopuma 30 VRG teritorijas. Pieci un vairak projekti ir



6 VRG teritorijas, maksimums — publisko un privato partnerattiecibu biedriba “Zied
zeme” (12). Ari B darbibas virziens nav raksturigs Rigas apkartnei. Darbibas virziens,
kas v@rsts uz produktu realizacijas vidi (C), ir 14 VRG, maksimali BDR “Talsu rajona
partneriba” 4 projekti. Darbibas virziens, kas vérsts uz darbinieku produktivitates
uzlabo§anu, ir maz izplatits.

Apziméjumi

Publiskais finanséjums Projektu skaits darbibas A19.21
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13. attels. IevieSana esoSo projektu skaits 19.21. aktivitates darbibas virzienos

Datu avots: Autoru konstrukcija balstoties uz LAD IS

Projektu sadalifjums darbibas virzienos 19.22. aktivitate ir ar sabiedrisko
aktivitasu (B) parsvaru gandriz visas VRG. Izteiktak tas ir BDR “Daugavkrasts”,
publisko un privato partnerattiecibu biedribai “Zied zeme”, NOD “Madonas novada
fonds”, mazak tas izteikts BDR “Sateka”, “Ziemelkurzemes biznesa asociacija”, bet
BDR “Darisim paSil” ir neliels teritorijas sakartoSanas darbibas (A) parsvars
(skat. 14. att.).

Abas darbibas — teritorijas sakartoSana (A) un sabiedriskas aktivitates (B) - ir
visas VRG. Projektu skaits ievérojami atSkiras no 5 VRG publisko un privato
partnerattiecibu biedribai “Sernikon” lidz 64 NOD “Madonas novada fonds”.
SalidzinoSi Rigas apkartnes VRG ir mazak projektu neka citas VRG teritorijas.
SalidzinoSi ar aktivitati 19.21., Rigas apkartné vairak projektu ir 19.22 aktivitate.

Darbibas virziena A vairak ka 15 projekti ir 7 VRG, maksimums ir BDR
“Liepajas rajona partneriba” (23). Darbibas virziena B ir 15 un vairak projekti 20
VRG, maksimums NOD “Madonas novada fonds” (49).

Kopégjais projektu skaits gan 19.21., gan 19.22. aktivitaté mazaks ir Rigas
apkartnes teritorijas, sasniedzot maksimumu NOD “Madonas Novada fonds” (93
projekti). Vairak ka 70 projekti ir vél 5 VRG. Piecas Rigas apkartnes VRG ir kopuma
tiek 1stenoti 79 projekti, kamér vid€jais projektu skaits ir 47. Tomér pastav
ievérojamas atskiribas arf citas lauku teritorijas. Salidzino§i mazak projektu ir BDR
“Jurkante”, BDR “Partneriba Laukiem un jarai”, BDR “Talsu rajona partneriba”.



Daudzas VRG ir izteikta aktivitates 19.22 projektu skaita dominance. 7 VRG
aktivitates 19.22 projektu skaita Ipatsvars kop€ja projektu skaita parsniedz 70%, vidgji
tas ir 61%. Ari péc publiska finanséjuma uz vienu iedzivotaju vairak ir sanémusas
lauku pasvaldibas, kas atrodas periférija salidzinajuma ar Rigas apkartnes VRG. To
ietekm& ari planotais pieejamais finans€jums, kas atskiras dazadas VRG un
iedzivotaju blivums, kas Rigas apkartng ir lielaks.

w

Apziméjumi
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14. attels. IevieSana esoSo projektu skaits 19.22. aktivitates darbibas virzienos

Datu avots: Autoru konstrukcija balstoties uz LAD IS

Rezultatu apraksts

Projektu rezultatu verteésanai izmantoti pabeigtie projekti, par kuriem lidz datu
apkopoSanas bridim (20.08.2018.) ir iesniegts un pieejams LAD IS vismaz viens
parskats par atbalsta sanémé€ja saimnieciskas darbibas raditajiem pec projekta
istenoSanas.

Radita nodarbinatiba

Ar §1 raditaja palidzibu tiek vertéts, kada méra ar vietgjas attistibas strateégiju
istenoSanu ir raditas nodarbinatibas iesp&jas VRG teritorijas.

Darbavietu radiSana ir paredzeta tikai 19.21 aktivitate, turklat darbavietu
radiSana atbilstoSi MK noteikumu Nr.590 (13.10.2015.) atbalsta sanemsSanas
nosacijumiem ir tikai viens no iespgjamiem mérkiem. Otra izvéle ir palielinat
uznemuma neto apgrozijumu. Turklat radito darbavietu skaits nav noteikts atkariba no
sanemta publiska finans€juma apjoma. Vienigais ierobezojums ir, lai tiktu radita
vismaz viena darba vieta, kura atbilst pilna darba laika ekvivalentam (PLE).

Darbavietu radiSanu ka projekta sasniedzamo meérki ir izvelejuSies mazaka
dala atbalsta sanéméju attiecigaja aktivitaté. No 186 projektiem, par kuriem darba
izstrades laika ir pieejami parskatu dati, darbavietu radiSana ir planota 45 projektos.
Tomer faktiski darbavietas tiek raditas ari citos projektos. Pavisam parskatu dati



liecina par 178 jaunraditam darbavietam 92 projektos. Turklat parskatu raditaji uzrada
pat nedaudz lielaku radito darbavietu skaitu neka attiecigajos projektos bija planots
sasniegt tresaja gada péc projekta Tstenosanas (raditas 178 darbavietas, planoja 161).
Paslaik ir pieejami parskati tikai par pirmo gadu péc projekta (6 atbalsta sanémejiem
arT par otro gadu), tade] Iidz uzraudzibas perioda beigdm stavoklis var maintties.
Savukart no visiem 19.21.aktivitaté TstenoSana esosajiem projektiem darbavietu
radi$ana ir planota 45% jeb 455 projektos. Kopgjais planotais jaunradito darbavietu
skaits Sajos projektos ir 864. Atseviskos gadijumos planotais darbavietu skaits ir
apSaubams - piem&ram, kada projekta planots radit 55 darbavietas.

Turpmak veikta faktiski jaunradito darbavietu analize atbilstosi parskatu
datiem. Jaunradito darbavietu teritorialais izvietojums ir samera plass — tas atrodas 31
administrativi teritoriala vieniba (pils€tas vai pagasti). No tam lielakaja dala — 17
teritorijas — ir radits ne vairak ka viena pilna laika darbavieta.

Radito darbavietu dalfjums pa nozar€m veikts, izmantojot projekta apraksta
minéto informaciju. No tas var secinat, ka liclaka dala darbavietu ir raditas
pakalpojumu nozarés (110 darbavietas jeb 62%), bet 38% ir raditi razoSanas nozargs.
Starp razoSanas nozarém domin€ kokapstrade un partikas riipnieciba. Taja, skaita 13
projektos merkis ir viet§jo lauksaimniecibas produktu parstrades attistiba, un $ajos
projektos, atbilstosi parskatu datiem, ir izveidotas 16 jaunas darbavietas.

Raditas darbavietas un atbilstoSo projektu skaits dalijjuma pa nozaru grupam
apkopots 15. attela.
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15. attels. Jaunradito darbavietu un tam atbilstoSo pabeigto projektu A19.21 aktivitate
dalijums pa nozaru grupam (atbilstosi parskatu datiem)

Avots: Autoru aprekini no LAD IS datiem
Neto apgrozijuma izmainas

Lai izvertétu pasakuma ieguldijumu merka teritoriju ekonomiskas izaugsmes
veicinasana, atbilstoSi projektu meérkos ieklautajam ir vértéts arl neto apgrozijuma
pieaugums. So mérki uzvélgjusies ievérojami vairak pasakuma dalibnieku. Parskatu
dati ir apkopoti par 136 atbalsta sanéméjiem (dalai no tiem ir vairaki projekti), no
kuriem par 95 sanéméjiem neto apgrozijuma picaugums ir merka raditajs.

Parskatu dati par neto apgrozijuma izmaipam pirms un pec projekta ir
apkopoti 16. attela.
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16. attels. Atbalsta sapéméju neto apgrozijuma izmainas péc projektu realizacijas 19.21
aktivitate (atbilstosi parskatu datiem, milj.EUR)
* dati par 2.parskata gadu pieejami tikai par 30 atbalsta sanémgjiem (no 95); par€jiem ir atkartoti uzraditi
1.parskata gada dati
Avots: Autoru aprekini no LAD IS datiem

Tie norada uz ievérojamu §1 raditaja palielinajumu péc projektu realizacijas.
Tiem uzn€mumiem, kuriem uzradits neto apgrozijums gan pirms gan péc projekta,
palielinajums jau pirmaja parskata gada ir 2,4 reizes. Bitisks apgrozijuma kapums
tiek uzradits arT otraja gada pec projekta, salidzinot ar pirmo gadu. Sada situacija liela
méra skaidrojama ari ar salidzinoSi labvéligo ekonomisko situaciju parskata gados
(2016.-2017. g.). Vienlaikus tas lauj vertét, ka ieviestie projekti kopuma ir ekonomiski
veiksmigi.

Lai novértétu ieguldijumu efektivitati, aprékinats ari apaksraditajs Neto
apgrozijuma izmainas no % ieguldito investiciju apjoma. Sim nolikam aprekinats
neto apgrozijuma kapums vidEji vienam sanémé&jam, un atbilsto$a projekta
attiecinamas izmaksas (skat. 17. att.).
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17. attels. Neto apgrozijuma izmainas (atbilstosi parskatu datiem) un projektu
attiecinamas izmaksas videji vienam saneméjam 19.21 aktivitate (tikst. EUR)

Avots: Autoru aprekini no LAD IS datiem



No att€la datiem redzams, ka pirmaja vai otraja parskata gada sasniegtais neto
apgrozijuma kapums vidgji vienam saneéméjam butiski (1,6 reizes) parsniedz atbalstito
projektu attiecinamas izmaksas (ar ko tiek vértéts investiciju apjoms). Sads rezultats
liecina par augstu ieguldijumu atdevi. ArT analiz&jot izvélétas projektu nozares un
veicamas darbibas, var indikativi spriest, ka investiciju izvéle kopuma ir pardomata
un vietgjo teritoriju iesp&jam atbilstosa.

ledzivotaju skaita izmainas atbalstitajas teritorijas

Saskana ar CSP datiem iedzivotaju skaits Latvija laika no 2014. gada Iidz
2018. gadam samazinajies par 3,4 %, VRG teritorijas samazinajums ir 5,2%. Kopuma
VRG teritorijas iedzivotaju skaits samazinajies par 47 tukst. no 2014.-2018. gadam.
Lielaks samazinajums ir VRG teritorijas, salidzinot ar pilsétam, kas neietilpst VRG.
Teritoriali pastav atSkiribas starp Rigas apkartni un pargjo Latviju. Rigas apkartne
iedzivotaju skaits ir audzis, paréja Latvijas dala ir v@rojams dazadas intensitates
samazinajums. Ir dazas teritorijas ap republikas pilsétam, kur iedzivotaju skaits ir
stabilizgjies. Vislielakais samazinajums v€rojams Latvijas pierobezas teritorijas.
Dazas teritorijas iedzivotaju skaita izmaipas ir noteikuSi administrativie lémumi,
pieméram — ir slégta vai atverta socialas apriipes iestade, kas apkalpo apkartgjas
teritorijas (Jurkalnes pagasts), vai ari tiek izmainita administrativa robeza, kas maina
iedzivotaju skaitu (Baldones pagasts un pilséta), pickopta deklarésanos veicinosa
politika (Carnikavas novads) (skat. 18. att.).

Apziméjumi
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18. attels. Iedzivotaju skaita izmainas 2014-2018. gada. (%) un ievieSana esoSie projekti
19.21 un 19.22 aktivitates uz 1000 iedzivotajiem.

Datu avots: Autoru konstrukcija balstoties uz CSP un LAD IS datiem
Salidzinot ar LEADER/SVVA apakspasakuma TistenoSana eso$o projektu

skaitu (19.21. un 19.22.), jasecina, ka nav izteiktas saiknes starp iedzivotaju skaita
samazinajumu/pieaugumu un projektu skaitu.



Projektu skaits vairak saistits ar teritorijam, kur lielaka iedzivotaju
koncentracija — visblivak apdzivotas teritorijas ir valsts centrala dala — ap Rigu,
“Vidzemes ass”, Zemgale, Daugavas laba krasta teritorijas, Latgales vidusdala ap
Rézekni. Vérojama projektu koncentré$anas regionu nozimes pilsétas.

Attiecinot projektu skaitu uz 1000 iedzivotajiem, ir ve€rojamas teritorialas
atSkiribas. Atseviskas teritorijas to nosaka iedzivotaju skaita atSkiribas — piemeram,
Rigas apkartnes teritorijas vai regionu nozimes pilsétas, kur iedzivotaju skaita
koncentracija nosaka zemaku projektu skaitu uz iedzivotajiem, un otradi — teritorijas
ar mazu iedzivotaju skaitu — lielaks raditajs. Taja pasa laika — ir teritorijas, kur
projektu skaitu uz 1000 iedzivotajiem nevar izskaidrot tikai ar iedzivotaju skaita
atSkirtbam.

Nodarbindto skaita izmainas VRG teritorijas

Nodarbinato skaits valsti 2014.-2016. gada palielinajas par 0,79 %, VRG
teritorijas vidéji par 5,9 tikstoSiem, kas veido picaugumu 1,98 %. Tomer teritoriali ir
liclas atskiribas: no -55% Auces un Leimanu pagastos lidz +130% Susaju pagasta.
Kopuma neliels pieaugums veérojams ap Rigu, bet citas teritOrijas nav izteiktu
likumsakaribu, blakus atrodas teritorijas ar pretéjam tendencém (skat. 19. att.). Valsti
Saja perioda samazinajies vid€jais darbinieku skaits un pieaudzis paSnodarbinato
fizisko personu skaits.

Istenosana eso$o projektu raditas darba vietas teritoriali ir izkliedétas visa
valsti. Atbilstosi parskatu datiem, tas ir raditas 70 teritorialajas vienibas (pagastos,
pilsétas un novados bez sikaka teritoriala dalijuma), kas ir 12 % no visam Latvija
esoSajam teritorialam vienibam. Vairak par 5 darbavietam ir raditas tikai 7 teritorialas
vienibas, bet mazak par 2 darbavietam (PLE) — 33 pagastos vai pilsétas. Regionala
dalijuma visvairak darbavietu radits Vidzemé (21) un Pieriga (20), bet par&jos
regionos ieveérojami mazak: Kurzemé un Zemgalé pa 10, Latgale — 9. Ar lielako
jaunradito darba vietu skaitu izcelas Siguldas pilséta (14) un Krimuldas novads (13).

Apziméjumi
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19. attels. Nodarbinato skaita izmainas 2014-2016. gada. (%) un jaunraditas darba
vietas 19.21.aktivitate



Datu avots: Autoru konstrukcija balstoties uz CSP un LAD IS datiem

LEADER/SVVA pasakumu ieguldijums ES 2020 meérku un KLP mérku
sasniegSana

Vadlinijas LEADER/SVVA veértésanai® noradita nepiecieSamiba vertet
LEADER/SVVA ieguldijumu Vienota stratégiska satvara (VSS) vairaku tematisko
mérku sasniegSana saisttba ar ES 2020 meérkiem un KLP meérkiem. Ve&rtéSanas
aptvérums ir atkarigs no LAP 2014-2020 noteiktas LEADER/SVVA ietekmes
prioritarajos virzienos. Latvijas LAP 2014-2020 So ietekmi nav paredzets attiecinat uz
prioritarajiem virzieniem P4 un P5, ka arT uz prioritara virziena P2 mérka virzienu 2A.

ES 2020 merki

LAP 2014-2010 prioritates P6 tematiskais mérkis Veicinat nodarbinatibu un
atbalstit darbaspéka mobilitati atbilst ES 2020 mérkim Nodarbinatiba (ieklaujosa
izaugsme). Meérka sasniegSanas vert€Sanai noteiktie rezultata raditaji ir Jaunradito
darbavietu skaits atbalstitajos projektos, kas versti uz MV 6A un Jaunradito
darbavietu skaits atbalstitajos projektos (Leader), kas versti uz MV 6B. Attiecigais
ietekmes raditajs ir Nodarbindtibas limenis lauku teritorijas (Nodarbindtds personas
15-64 gadu vecuma, % no kopéjam). lesp&jams izmantot no $1 raditdja atvasinato
papildraditaju personam 20-64 gadu vecuma grupa. Konteksta raditajs ir
Nodarbindtibas limenis. Raditaju vertibu noteikSana dod iesp€u novertet
LEADER/SVVA pasakumu ieguldijjumu izve€létas vecuma grupas iedzivotaju
nodarbinatibas palielinasana.

LAP 2014-2010 prioritaro virzienu P1, P2, P3 un P6 tematiskais merkis
Nostiprinat petniecibu, tehnologiju attistibu un inovaciju atbilst ES 2020 mérkim
Izpéte un attistiba / inovacija (gudra izaugsme). Mérka sasniegSanas veértéSanai ir
noteikti divi papildraditaji: Bruto izdevumi izpétei un attistibai (GERD) attieciba pret
IKP un LAP izdevumu izpeétei un attistibai ipatsvars kopéjos izdevumos, attistibai un
inovacijam. LAP 2014-2020 lidzSin€ja perioda apstiprinatie atbilstoSie projekti ir
attiecinami uz inovaciju. Tadéjadi iesp&jams noteikt raditaju LAP izdevumu inovacijai
ipatsvars kopéjos izdevumos inovacijam.

Raditaju veértibu noteikSana dod iespé&ju novertét LEADER/SVVA pasakumu
izdevumu Ipatsvaru kopg&jos izdevumos inovacijam.

LAP 2014-2010 prioritara virziena P6 tematiskais merkis Veicinat socialo
ieklausanu un apkarot nabadzibu atbilst ES 2020 mérkim Nabadziba / sociala
izstumtiba (ieklaujosa attistiba). Mérka sasniegSanas vertéSanai noteiktais ietekmes
raditajs ir Nabadzibas limenis lauku teritorijas (ledzivotdji, kuriem ir nabadzibas risks
vai sociali izstumtie, % no kopéjiem). Papildraditajs ir ledzivotaji, kas atrodas
nabadzibas riska vai socialas atstumtibas stavokli.

Raditaju vertibu noteikSana dod iesp&ju noveértet LEADER/SVVA pasakumu
ieguldijumu iedzivotaju, kuri atrodas nabadzibas riska vai socialas atstumtibas
stavokli, Ipatsvara samazinasana iedzivotaju kopskaita.

® Guidelines. Evaluation of LEADER/CLLD. The European Evaluation Helpdesk for Rural
Development. August, 2017. Pieejams: https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications/evaluation-
leaderclld_en



KLP merki

LAP 2014-2010 prioritara virziena P6 tematiskie mérki Veicinat
nodarbindtibu un atbalstit darbaspeka mobilitati un Veicinat socialo ieklausanu un
apkarot nabadzibu atbilst KLP mérkim Teritoriala attistiba un nodarbindtiba. Mérka
sasniegSanas vertésanai noteiktie rezultata raditaji ir Jaunradito darbavietu skaits
atbalstitajos projektos projektiem, kas veérsti uz MV 6A, Jaunradito darbavietu skaits
atbalstitajos projektos (Leader) projektiem, kas vérsti uz MV 6B, Ar vietéjas attistibas
strategijam aptvertais lauku iedzivotaju ipatsvars, no uzlabotu pakalpojumu/
infrastruktiras labumu giistosu lauku iedzivotdju ipatsvars. letekmes raditajs ir
Nodarbindtibas limenis lauku teritorijas (Nodarbindtas personas 15-64 gadu vecumd,
% no kopéjiem) un Nabadzibas limenis lauku teritorijas (ledzivotaji, kuriem ir
nabadzibas risks vai sociali izstumtie, % no kopéjiem). Konteksta raditaji ir
Nodarbindtibas limenis un Nabadzibas limenis.

Raditaju vertibu noteikSana dod iesp&ju novertét LEADER/SVVA pasakumu
ieguldijumu KLP merki sasniegt lidzsvarotu lauku teritoriju ekonomiku un kopienu
attistibu, ieskaitot nodarbinatibas radiSanu un saglabasanu.

LAP 2014-2010 prioritara virziena P1 2014-2010 tematiskais mérkis
Nostiprinat pétniecibu, tehnologiju attistibu un inovaciju atbilst KLP mérkim
Inovdcija (dalibvalsts definicija). Latvija dalibvalsts ITmeni inovaciju nav defingjusi,
un uz viet€jas kopienas Itmeni (pagastu, novadu vai VRG teritoriju) attiecinamas
inovacijas ir definétas atseviSku VRG stratégijas. Mérka sasniegS$anas veérté$anai ir
iespéjams noteikt raditaju LAP izdevumu inovacijai ipatsvars pasmaju izdevumos
inovacijam.

Raditaja vertibu noteikSana dod iesp&u noveértet LAP LEADER/SVVA
pasakumu ieguldijumu KLP meérkt inovaciju nostiprinasana.

ES biologiskas daudzveidibas stratégiskais mérkis

Ta ka LEADER/SVVA pasakumi LAP 2014-2010 ietvaros nav paredzéti
attiecinat uz prioritaro virzienu P4, tadél tie ari netiek vértét LEADER/SVVA
pasakumu ieguldijumu vides uzlabosana un ES biologiskas daudzveidibas stratégijas
mérka apturét biologiskas daudzveidibas samazinasanos un ekosistému pakalpojumu
degradaciju, un to atjaunosanu sasniegSanu sasniegSana.

Izvertejot LEADER/SVVA lidzSin€jo un potencialo ieguldijumu gudras,
ilgtsp€jigas un integréjoSas izaugsmes stratégijas mérku sasniegSana, var secinat, ka
sniegtais LAP 2014-2020 atbalsts M19 pasakuma sniedz ieguldijumu $ados virzienos:

leguldijumu stratégijas ES 2020 istenosana tas sniedz ieguldijumu saistiba ar
pirmo mérki - Nodarbindtiba (ieklaujosa izaugsme). leguldijuma faktiskais apmérs
paslaik vél ir griiti nosakams, jo faktiskie dati pieejami tikai par nelielu dalu ievieSana
esoSo projektu. Tajos planotais rezultats ir 864 jaunraditas darbavietas (PLE) 639
projektos, bet lidz $im faktiski sasniegtais ir 178 darbavietas (PLE) 186 pabeigtajos
projektos, par kuriem iesniegtas atskaites. No minétajiem projektiem darbavietas ir
raditas 92 projektos. Tomér janem véra, ka augstak minétais faktiski radito darba
vietu skaits attiecas galvenokart uz pirmo gadu péc projektu realizacijas. Lidz ar to, ja
ar1 turpmakie projektu ievieSanas rezultati saglabasies tikpat veiksmigi, planoto
darbavietu skaitu izdosies sasniegt.

Izpéte un attistiba / inovdcija (gudra izaugsme) merka TIstenoSana
LEADER/SVVA projekti sniedz ieguldijumu, ievieSot projektus ar jauninajumiem
(inovacijas), ka ar1 sniedzot ieguldijumu ekonomiskaja izaugsmé. Atbilstosi projektu
iesniedz€ju noraditajiem datiem, lielaka dala (67%) no ievieSana esoSiem projektiem
ievie$ jauninajumus SVVA stratégiju istenosanas teritorija. Pasakums neparedz tieSu




ieguldijumu pétnieciba, tomer ir saistits ar teritoriju ekonomiskas attistibas
veicinasanu. AtbilstoSi sapemtajiem parskatiem, ieviestie projekti ir veicinajusi
nozimigu neto apgrozijuma kapumu atbalstitajos uzpémumos — par vairak neka 4.5
milj. EUR jeb par 47 tukst. EUR vid&ji viena uzpémuma, kas vairak neka 1.5 reizes
parsniedz atbilstoSo projektu attiecinamas izmaksas. Merki kapinat neto apgrozijumu
ir izvelgjusies aptuveni 70% no atbalsta sapémejiem 19.21 aktivitate.

Klimata parmainas / Energija (ilgtspéjiga attistiba) atbilstosajam prioritatém
P4 un P5 mérkim LEADER/SVVA projektus nebija paredzets attiecinat. Tomér liela
dala projektu, kas tiek ieviesti 19.21 aktivitate, atbilstosi pieteikumu datiem, sekmé
mérku sasniegSanu saistiba ar klimata parmainadm. Tas noradits 26% no visiem $1s
aktivitates projektiem.

Merka lzglitiba sasniegS§ana LEADER/SVVA projektu ietekme paslaik nav
identific€ta, jo lai ar pasakums ietver atseviskas izglitojosas ricibas (ir planots viens
apmacibu projekts), tiem nav konstatéta tieSa un nozimiga ietekme uz prioritara
virziena P1 tematisko mérki - leguldit izglitiba, prasmés un miizizglitiba.

leguldijums saistiba ar Nabadziba / sociala izstumtiba merki vert€jams ka
netiess, saistiba ar socialas uznémeéjdarbibas un infrastruktiiras projektiem. Paslaik tas
skaitliski nav noveért€jams, jo tam noteiktie raditaji tieSi nav attiecinami uz M19
pasakuma aktivitateém.

Attieciba uz ES biologiskas daudzveidibas stratégisko mérki LEADER/SVVA
projektus nav paredzets tiesa veida attiecinat. Tiem nav planota ietekme uz P4
raditajiem.

No 4 izvirzitajiem KLP meérkiem nozimigakais LEADER/SVVA ieguldijums
ir mérk Teritoriald attistiba un nodarbindatiba, kuram tiesi atbilst prioritarais virziens
P6. Atbilstosi projektu saturam, ieguldijumi dal&ji attiecinami ar uz mérki /novacija.
Inovacijas ir attiecinamas tikai uz viet€jas kopienas limeni (pagastu, novadu vai VRG
teritoriju).

Kopsavilkums

Pasakuma M19 tiek istenoti divi apakSpasakumi, no kuriem nozimigako
ieguldijumu MV 6B mérku sasniegS8ana sniedz 19.2. apakSpasakums — atbalsts
darbibu Tsteno$anai saskana ar sabiedribas virzitas vietgjas attistibas stratégiju. Sis
apakSpasakums sastav no divam aktivitatém, no kuram 19.21. aktivitate vérsta uz
vietéjas ekonomikas stiprinasanu, bet 19.22. aktivitate uz vietas potenciala attistibu.

Novérojama liela aktivitate projektu ievieSana, jo Iidz 01.03.2018. g.
istenoSana esoSo projektu kopskaits aptver 57% no planota publiska finanséjuma
visam periodam. Kaut arT dokumentos noradits, ka vismaz 50% finans€juma japieskir
19.21. aktivitatei, nedaudz aktivak tiek ieviesta otra — 19.22 aktivitate, uz kuru
attiecas 53% no pieskirta publiska finanséjuma un 61% no projektu kopskaita.

Dalijuma pa veiktajam darbibam dominé S$adas darbibas: produktu un
pakalpojumu radiSana un attistiba; teritorijas sakartoSana un sabiedriskas aktivitates.

Projektu sniegums attieciba uz §im mérka virzienam nozimigako rezultata
raditaju — darbavietu radiSanu, vél nav pilniba novértéjams, jo isteno$ana eso$ajos
projektos kopuma planots izveidot 864 jaunas darbavietas, kas ir nozimigs skaits.
Tacu lielaka dala projektu v&l nav pabeigti un par tiem nav sanemti parskatu dati.
Sanemtas projektu atskaites 19.21 aktivitaté liecina, ka no 186 atbalsta saneéméjiem
tikai 24% bijis mérkis radit darbavietas, tomér faktiski darbavietas ir raditas pusé no
ieviestajiem projektiem un Iidz §im jaunradito darbavietu kopskaits ir 178 (PLE). Tas
ir raditas 70 teritorialajas vienibas (pagastos, pilsétas un novados bez sikaka teritoriala
dalfjuma), kas ir 12 % no visam Latvija esoSajam teritorialam vienibam.



Savukart neto apgrozijuma kapums atbilstos$i parskatu datiem ir ievérojams, un
vairak neka 1,5 reizes parsniedz projektu attiecinamas izmaksas. Tas biitiski parsniedz
attiecigajos projektos planotos raditajus, kuri bija noteikti vai nu 10% no lidz§ingja
neto apgrozijuma, vai 30% no ieguldito investiciju vertibas.

Kopuma LAP 2014-2020 ietvaros planotie rezultati, atbilstosi lidzsingjiem
pasakumu rezultatiem, tiek sasniegti, tomer Sie raditaji - procentualais daudzums
lauku iedzivotaju, uz kuriem attiecas vietéjas attistibas strategijas un Atbalstito
projektu  raditas darbvietas (ar merka raditaju 200) nepilnigi raksturo
LEADER/SVVA daudzpusigos mérkus. Tade] vértéjuma ieklauti ari citi raditaji.
LEADER projektu IidzSingja tiesa ietekme uz kop&jam nodarbinatibas izmainam un
iedzivotaju skaita izmainam mérka teritorijas nav loti nozimiga, jO $Ts izmainas
galvenokart nosaka citi faktori.

LEADER projekti dod ieguldijumu stratégijas ES 2020 Tstenosana, ka arT KLP
mérka teritoriald attistiba un nodarbinatiba sasniegSana.

3.3. SVVA stratégiju ievieSanas aspekti, nemot véra VRG un
projektu ievieséju redzeéjumu

Lai novértétu SVVA stratégiju ievieSanas gaitu, tika veikta VRG parstavju
aptauja. STs aptaujas mérkis bija rosinat VRG novértét, kads ir atbalstamo pasakumu
potencialais ieguldijums planoto SVVA stratégiju istenosana. Nemot véra LAP 2014-
2020 paredzéto intervenci, VRG vaditajiem tika uzdoti desmit jautajumi, atbildes uz
kuriem lauj novertét gan atbalstu, ko VRG ir sanémusas stratégiju izstrades gaita, gan
to, kads ir istenoto pasakumi ieguldijums uzpnéméjdarbibas veicinasana, lauku
infrastrukttiras attistiba, teritorijas apdzivotibas saglabasana, iedzivotaju aktivitates
veicinaSana, lauku iedzivotaju vajadzibu apmierinasana un citu LAP 2014-2020
mérku sasniegSana (Aptaujas anketa 1.piclikuma).

Lai iegtitu papildus informaciju aptaujas datu interpretacijai, VRG informativa
seminara (12.11.2018.) laika tika veiktas fokusgrupu diskusijas ar VRG parstavjiem
(diskusijas jautajumi 8.pielikuma). Lai saprastu VRG skatfjumu uz novértéSanas
jautajumiem, aptauja VRG parstaviji tika ligti noverteét SVVA lomu vietéja attistiba,
pamatojot savu veért€jumu. VRG ir veikusSas vert€§jumu loti atsSkirigi. Visplasak ir
izvérstas atbildes uz jautajumiem, kas saistiti ar administrativas kapacitates atbalstu
VRG - stratégiju sagatavoSanas un istenoSanas veicinaSanas aktivitates. No SVVA
stratégiju istenoSanas aktivitatém visaugstak noveértéta apdzivotibas saglabasana.
VRG parstavjiem visbiezak grutibas sagadaja atbildes uz jautajumiem par socialajiem
jautajumiem, uzneéméjdarbibu, inovacijam. lesp&jams, ne visu VRG parstavji ir
izpratusi uzdoto jautajumu jégu. Liela dala VRG parstavju savos veérteéjumos projektu
skaitu mingja ka vienigo sprieduma krit€riju, citi argumenti loti reti tika izmantoti.

VRG parstavjiem tika ligts novertét 10 galvenas dimensijas (aspektus), cik
liela méra LEADER projekti ir ietekm&jusi VRG teritorijas attistibu un iedzivotaju
aktivitati dazadas jomas, pieméram, vai ir uzlabojusies situacija uznéméjdarbiba un
vai LEADER aktivitates sekmé&juSas sociali maznodroSinato ieklauSanu. Katrai
dimensijai bija ar detaliz&ti janoverté un japaskaidro, ka, pieméram, tada vai citada
aktivitate ir ietekmé&jusi darba vietas radiSanu maznodroSinatajiem vai arl jaunu
marketinga panémienu izmantoSanu. Ar pilnu galveno dimensiju un aspektu sarakstu
var iepazities 7.pielikuma. VRG parstavji katru dimensiju un aspektu novértéja 5
punktu skala, kur 1 apziméja vissliktako vértéjumu un 5 — visaugstako vertgjumu.

Nemot véra VRG atskiribas, veért§jumu subjektivo raksturu, ko noteica VRG
pasSas, tadel atbildes analiztas, izmantojot informaciju par konkrétas VRG



planotajiem un atbalstitajiem pasakumiem, to atbilstbu SVVA stratégijas
identificetajam meérkgrupam, to vajadzibam, teritorijas attistibas problémam kopuma,
t.i., kvantitativo datu analizi papildinot ar kvalitativo datu analizi. Ne visas VRG ir
sniegusas izsmeloSas atbildes uz uzdotajiem jautdjumiem — dala jautajumu nav
atbild&ti, uz citiem sniegtas aptuvenas atbildes. Apkopota informacija tomér lauj
konstatet dazas tendences, kas iezim&jas VRG darbiba SVV A Tstenosana.

VRG vaditaju vertejums par SVVA strategiju izstradi un ievieSanas gaitu
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20. attels. VRG vaditaju atbildes uz jautajumu bloku “Cik liela méra sagatavoSanas
atbalsts ir nodroSinajis SVVA stratégiju izstradi?”

* Aprékinu bazes atskiras, jo vairaku biedribu parstavji nav noradijusi savu veértéjumu uz atseviskiem jautdjumiem.

SagatavoSanas atbalsta devums SVVA stratégiju izstradei ir novertéts ka
nozimigs metodiskajos, tehniskajos, kvalitativajos, iedzivotaju iesaistes aspektos
(vidgji 3,7 balles). Neviennozimigi ir vértéta metodikas un MK noteikumu ietekme uz
viet€jo vajadzibu defin€Sanu un apmierinasanu. Vairaku VRG parstavji uzsvera, ka
Latvijas Lauku forums (LLF) un Valsts Lauku tikls (VLT) ir metodiski sekmgjis
SVVA stratégiju izstradi, organiz€jot seminarus un prasmigi komunic&jot. Novértéjot
tehnisko atbalstu, vairums VRG parstavju noradija, ka ir apmierinati ar pieskirto
finans€jumu nepiecieSamo darbinieku un ekspertu algoSanai. Raksturojot procesa
kvalitati, VRG parstavji mingja, ka SVVA stratégijas izstradé ir izmantoti dazadi
panémieni, lai iesaistitu vietéjos iedzivotajus, t.i., seminari, darbnicas, forumi, darba
grupas. Visbiezak iedzivotaju iesaistes forma bija seminari. Daudzu VRG parstavji
nenorada konkrétu iesaistito iedzivotaju skaitu, tomér tie, kas norada, visbiezak
piemin aptuveno skaitu - 100 iedzivotaju. Kopuma VRG norada, ka iedzivotaju
iesaiste ir bijusi viduvéja, ko kontrasté ar vért§jumu ballés. VRG noteikumu un
vadliniju prasibu ietekmi uz vietgjam vajadzibam VRG vidgji noverteja ka “dalgji
traucgja”, pamatojot to ar:

e vienotas SVVA stratégiju izstrades metodologijas nepilnigas izpratnes,

e atbalsta nepiecieSamibu autoceliem,

e izmainam socialas uzpneéméjdarbibas reguléjuma strat€gijas izstrades laika, kas
nelava piedalities biedribam,



e ierobezojumi atseviskam merkgrupam,
e jauno reguléjumu, kas neatbalsta lauksaimniecibas produkcijas razoSanu.

Daudzas VRG nebija skaidrojusas savu vertejumu. Fokusgrupu diskusijas iegiita
informacija liecina, ka daudzas kopienas, 1pasi attalak no galvaspils@tas, ir saméra
Saurs aktivo iedzivotaju loks — parsvara tie, kas jau ir aktivi, ir pieteikusi un realiz&jusi
projektus. Iesp&jams, izmantotas darba formas - seminari, darbnicas, forumi, darba
grupas - nav pietickami efektivas, lai aizsniegtu plasakas iedzivotaju grupas.

Analizgjot atbildes uz jautajumiem, kas fokusgrupu diskusijas tika uzdoti, lai
noskaidrotu VRG parstavju izpratni par SVVA stratégiju mérkgrupam, var konstatét,
ka biezi netiek diferenceti jédzieni “merkgrupas”, “ieinterestas puses”, “labuma
guveji”, biezi vien ar Siem jeédzieniem tiek saprasti projektu pieteic€ji. VRG sava
darbiba vairak koncentréjas uz potencidlajiem projektu pieteic€jiem — uzn€méejiem,
vietgjam NVO, pasvaldibam. Izpratne par jédzieniem “teritoriala koh&zija”, “sociala
ieklautiba” daudziem VRG parstavjiem ir nepilniga.

Tika izteikts viedoklis, ka nav viegli stradat arT ar relativi aktivam iedzivotaju
grupam. Pieméram, problematiska ir jaunieSu iesaiste. Ir maz jauniesu lideru, kas pasi
spetu izstradat projektus. PieauguSo iesaiste un noteicosa loma projektu mérku un
vajadzibu definé$ana ne vienmér atbilst pasu jaunieSu interesém. Sos projektus ir
problematiski uzturét piecus gadus. Siem projektiem vajadzétu saisinat uzraudzibas
periodu, jo jaunie$i biezi dodas projam no teritorijas. TieSi tad€] jaunatne nav
mérkgrupa VRG darba.

Diskusijas dalibnieki noradija uz daudzam probléemam MK noteikumos, kas
regulé projektu realiz€Sanas nosacijumus, pasi iepirkuma procediiras, kas ievérojami
apgrutina un biezi vien pat padara nerealiz€jamus daudzus projektus, 1pasSi nelielu
objektu buvniecibu. Daudzi nosacijumi mainas laika starp projekta apstiprinasanu un
realiz€Sanu, tad€] nevajadz€tu pieteikumos pieprasit parak detaliz€tu budzeta tami.
Pieméram, ja buvniecibas projekta paredzets iegadaties pamatlidzeklus, kuri tiks
iegadati péc €kas uzcelSanas, vajadz&tu laut cenu aptauju veikt ~6 méneSus pirms
iegades, projekta pieteikuma ieklaujot tikai cenu izp€ti, jo péc ~2 gadiem, kad
projekts tiks 1stenots, biis mainijusas gan cenas gan modeli.

SagatavoSanas atbalsts ir devis nozimigu ieguldijumu LEADER stratégiju
izstrade, tai skaita konsultacijas, metodisko, tehnisko palidzibu, ieguldijumu pasu
stratégiju izstrades procesa, bez ka stratégiju izstrade nebitu bijusi iespéjama. VRG
uzskata, ka sagatavoSanas atbalsts ir bijis pietickoSs visos jautajuma aspektos. VRG
neviennozimigi verté reguléjuma ietekmi uz vajadzibu noteikSanu.

Nemot véra stratégiju analizi, jasecina, ka to izstrades kvalitate formali atbilst
izstrades metodikai, tomer, vajadzibu, mérku un ricibu defingjumi ne vienmér ir
logiski saistiti, kas liek domat par nepiecieSamibu uzlabot zinasanas stratégiju
izstrade. Lai gan daudzas VRG ir min&jusas, ka reguléjums un metodiskas vadlinijas
neietekmé vajadzibu noteikSanu, stratégiju analize liek secinat, ka $T ietekme tomeér
pastav taja izpratn€, ka VRG pielieto vadlinijas savas teritorijas.
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21. attels. VRG parstavju atbildes uz jautajumu bloku “Cik liela méra ir uzlabojusies
situacija uzneméjdarbiba VRG teritorija?”
* Aprékinu bazes atskiras, jo vairaku VRG parstavji nav noradijusi savu vértéjumu uz atseviskiem jautajumiem.

Ietekme uz uznémejdarbibu ir vértéta ka vidéja (vidgjais vertéjums 2,7 balles).
Augstak vertéts ir jaunu produktu un pakalpojumu radiSanas aspekts, kur ir vislielaka
interese no projektu iesniedz&u puses. Viduvéjs vert€jums ir lauksaimniecibas
produktu parstrades aspekts, ar attiecigi mazaku projektu iesniegumu skaitu, zemu
veérteta ir vides radiSana un apmacibas. Anketas VRG parstavji norada, ka uznéméeju
interese par dalibu projektos ir pietickami augsta, ari atbalstito projektu skaits ir
salidzinosi liels, aptuveni 10-20 projektu vidgji viena VRG.

Kopuma gan atbildés reti noradits, kadas nozar€s, kadi pakalpojumi vai
produkti raditi. Dazas atbildes liecina, ka projekti ir saistiti ar pakalpojumu sniegSanu.
Saglabato vai no jauna radito darbavietu skaits nav liels, tomér janem véra tas, ka
projekti paredz neliela méroga darbibas, ar1 finansialais atbalsts nav liels. Dala
projektu ir atbalstiti mikrouznémumi, kas rada iesp€jas iedzivotajiem klut par
pasnodarbinatajiem. Tipiskakas atbildes par saglabatajam vai no jauna raditajam
darbavietam ir robezas no 5 lidz 10.

Uznéméju interese par lauksaimniecibas produktu parstradi ir neliela. Dazi
Rigas apkartnes VRG parstavji norada, ka kopuma ekonomiska aktivitate
lauksaimniecibas nozaré $aja regiona ir zema un tas ietekme “uz kop&jo novada
makroekonomisko situaciju ir minimala”. To VRG parstavji, kas noradija konkrétu
projektu skaitu saistiba ar lauksaimniecibas produktu parstadi, visbiezak min no viena
lidz pieciem projektiem.

Vel retak VRG parstavji norada, ka projekti ir radijusi vai labiekartojusi
tirdzniecibas vietas vides, vietgjas produkcijas realizacijai.

Daudzi vietgjie iedzivotaji, kas nodarbojas ar, piemeram, siera gatavoSanu majas
apstaklos, nav ieinteres€ti paplaSinat savas darbibas apjomus. MajrazoSanas
“legalizéSana” radis papildus apgriitinajumus un izdevumus, nepiecieSams iekartot
PVD prasibam atbilstosu telpu parstradei, sagatavot projekta pieteikumu utt., bet



iesp&jas paplasinat produkcijas noietu tuvakaja apkartné ir ierobeZotas, bet Rigas
tirdzinu apgtiSana prasis papildus resursus. Tapat tika izteikti viedokli, ka LEADER
finans€jums uzpeméejdarbibas atbalstam ir nepietickams, projektu pieteikSanu
ierobezo arT banku kreditéSanas ierobezojumi, biivniecibas procediiras, sasniedzamie
raditaji. VRG respondenti iesaka radit iesp&ju iesniegt projektus tieSi LAD, atvélet
Siem projektiem lielaku finansg€jumu, vienkarSot projektu pieteikSanas procediiras. Tas
liecina, ka VRG parstavjiem un iedzivotdjiem nav pietieckosas zinasanas par LAP
2014-2020 pasakumiem un iespgjam.

Raksturojot, vai realizetie projekti ir sekmé&jusi darbinieku produktivitates
kapinasanu, respondenti visbiezak ir noradijusi, ka $adi projekti nav istenoti vai to
skaits (ka arT iesaistito darbinieku) ir neliels. Dazu VRG parstavji norada, ka nav
pieprasijuma péc Sadiem projektiem vai arl to TistenoSanu apgritina dazadi
normativajos aktos noteiktie ierobezojumi (stingras prasibas, noteikts minimalais laiks
periods, kad janodarbina darbinieks projekta istenosanas laika). Saja pozicija ir griti
konstatét kadas likumsakaribas, jo lidzigus situacijas vert€jumus sniedz VRG, kas
darbojas gan Rigas apkartng, gan periférija. Ari stratégisko mérku formul&jumi ir
visai lidzigi, dazreiz pat min€tas konkrétas ricibas, kas paredz darbinieku
produktivitates kapinasanu.

Fokusgrupu diskusijas izskan€ja viedokli, ka prasibas uzraudzibai péc
projekta realizacijas apgriitina iesp€jas izmantot atbalstu darbinieku kompetencu un
produktivitates celSanai, ipa$i tas attiecas uz noteikto minimalo laika periodu, kad
janodarbina darbinieks projekta istenoSanas laika. No projekta pieteic€jiem neatkarigu
apstaklu del ne vienmér to iesp&jams realiz€t ta, ka bijis sakotnéji ieceréts.

LEADER stratégiju ievieSana ir devusi ieguldijumu uznéméjdarbibas
uzlaboSana, 1paSi, tas attiecas uz mazajiem uzpémé&jiem, amatniekiem,
pasnodarbinatajam personam, individualajiem komersantiem, uz ko ir v&rstas
LEADER aktivitates. Tas attiecas visvairak uz jaunu produktu un pakalpojumu
radiSanu un eso$o uzlabosanu. VRG skatfjums te sakrit ar LAD datiem par projektu
iesniegumiem 19.21 aktivitates A darbibas virziena, kur ir vislielaka aktivitate.

Uznéméjdarbibas atbalsta aktivitates tiek istenotas nevienmeérigi. Salidzinosi
maza ir interese par parstrades attistibu un pavisam nieciga par vides veidoSanu
produkcijas realizacijai. Tikpat ka netieck realiz€tas aktivitates darbinieku
produktivitates kapinasanai, kas saistitas ar apmacibam. VRG parstavju vert€juma tas
liela méra saistits ar apmacibu organiz€Sanai izvirzito prasibu neatbilstibu vietgjam
vajadzibam. Kas liecina, ka triikst izpratne par izvirzitajam prasibam un sniegtajam
iespé€jam pasakuma ietvaros gan VRG parstavjiem, gan potencialajiem atbalsta
sanémeéjiem.



6 = minimala vertiba videjais aritmetiskais maksimala vertiba
5 4 S
4 3.97
\/ o 63 N53\
.19
3 =294
2 / \
1
0 T T T T T 1
Sekmeéta Sekméta dabas  Sekméta Sekmeéta vides Sekmeéta Sekmeéta citas
kultaras objektu sporta infrastruktaras tarisma infrastruktaras
infrastruktdras infrastruktdras infrastruktaras attistiba infrastruktiras attistiba
attistiba attistiba attistiba attistiba

22. attels. VRG parstavju atbildes uz jautajumu bloku “Cik liela méra ir sekméta lauku
infrastrukturas attisttba?”

* Aprékinu bazes atskiras, jo vairaku biedribu parstavji nav noradijusi savu vertgjumu uz atseviskiem jautajumiem.

letekme uz infrastruktiiras attistiba tika novértéta vidéji nozimiga (vidgji 3,5
balles) kultaras, vides, sporta, tarisma aspektos, ka vidéja — dabas un citu objektu
infrastruktiirai.

Analiz&jot SVVA stratégijas, var secinat, ka biezi vien Sajos dokumentos nav
diferencéti dazadi infrastruktiiras elementi. Dala objektu parsvara nodrosSina viet&jo
iedzivotaju vajadzibas saturigi pavadit brivo laiku — izmantot kultiras un sporta
infrastrukttiru, savukart dabas un it 1pasi tirisma objektu labiekartoSana sekmé lauku
teritorijam nozimigas ekonomikas aktivitates — tirisma — attistibu. Dala stratégiju
apvienota infrastruktiiras un viet€jas kopienas aktivitaSu veicinasana. Ar1 fokusgrupu
diskusiju laika iegiitie viedokli liecina, ka infrastruktiras objekti biezi vien netiek
diferencéti péc ta, kadam aktivitatém tie domati un kadas socialas grupas ir labuma
guvgjas. Ne vienmer gan iesp§jams to precizi nosSkirt. Sporta un Kkultiiras
infrastruktiras objektus Rigas apkartnes teritorijas biezi vien izmanto ari
galvaspilsétas iedzivotaji brivdienas, savukart no Rigas attalakas teritorijas Sos
objektus izmantos galvenokart vietgjie iedzivotaji.

Aptaujatie VRG parstavji salidzinos$i augsti verté projektu ietekmi uz kulttiras
infrastruktiiras attistibu. Visbiezak pieminéti atslegas vardi, raksturojot So jomu, ir
“kulttras nami”, “kultiras mantojums” un “kultiirvésturiskie objekti”. Kopuma $aja
nozar¢ ir iesniegti un apstiprinati daudzi projektu pieteikumi (vairak neka 90), kas
varétu liecinat par viet€jas kopienas lielo interesi par kultiiras dzivi. No otras puses, ta
ir iesp€ja, ko piedava LEADER aktivitate, ko izmanto VRG. Starp tam VRG, kas
snieguSas zemus vertgjumus par kultliras infrastruktiiras attistibu ir gan tadas, kas
darbojas Rigas apkartng, gan tadas, kas atrodas perifeérija. Rigas apkartnes VRG
partneribas savas strat€gijas neizvirza mérkus un neparedz ricibas, kas vérstas uz
kultiras infrastrukttras attistibu, savukart pargjas gan paredz “sabiedribai nozimigu
teritoriju veidoSanu un sakartoSanu”, “publiski pieejama un sabiedribai nozimiga
kultiras mantojuma saglabasanu”, “labiekartotus muzejus vai novadpétniecibas



telpas”, “labiekartotas pieminas vietas” u.c. Kopuma gan $aja pozicija dominé Cetru
un piecu punktu vert&jumi.

Par projektu ietekmi uz dabas objektu infrastruktiiras attistibu no respondentu
atbildém var uzzinat loti maz, jo daudzas (14) no aptaujatajam VRG $aja pozicija nav
sniegusas vert€§jumu. Par sporta infrastruktiiras attistibu nav veért€§juma no 12 VRG,
par vides infrastruktiiru - no 16 VRG, par tirisma infrastruktiru — no 16 VRG, par
citas infrastrukturas attistibu - no 19 VRG.

Dazas VRG parstavju atbildes liecina, ka projekti ir bijusi saistiti ar be€rnu vai
sporta laukumu izveidi/sakartosanu, skatu torpa biivi vai dabas takas iertkoSanu.
Tikpat skopas ir VRG parstavju atbildes par projektu ietekmi uz sporta infrastruktiiras
attistibu. Te ir piemin€ta velocelipu izbiive, sporta laukumu izveide. Dazu VRG
parstavju atbildes liecina, ka ar sporta jomu saistito projektu skaits ir neliels, bet tie
péc piesaistito finanSu apjoma ir veérienigi.

Dazas atbildes liecina, ka VRG parstavji nav sapratusi, ka vertét projektu
ietekmi uz vides infrastruktiiras attistibu. Par to liecina atbildes, kas p&c satura ir
lidzigas tam, ko noradijusi, raksturojot dabas un sporta infrastruktiiras objektus.
Visbeidzot, vertejot projektu ietekmi uz tiirisma infrastruktiiras attistibu un citas
infrastruktiiras attistibu, jasecina, ka 19 aptaujato VRG parstavji ir sniegusas savu
vertéjumu ballés. VEl mazak ir to atbilzu, kuras ir pamatots izteiktais vertejums.
Atbildes uz jautajumiem par sporta infrastruktiiras objektiem biezi dubl&jas ar ieprieks
analizétajam atbildém saistiba ar kultiiras un dabas objektiem. Visbeidzot japiemin, ka
pastav statistiski nozimigas atSkiribas Rigas apkartnes un citu regionu VRG veértéjuma
par tiirisma infrastruktiiras attistibu. Rigas apkartnes VRG veértéjumos ir kritiskaki par
kolegiem citos regionos (vid&jais aritmétiskais vert&jums attiecigi 2.75 un 4.09). To
iesp&jams izskaidrot, ka citos regionos tiirisma nozarei ir nozimigaka ietekme gan uz
ekonomiku, gan ar sabiedribas attistibu kopuma.

Ieguldijums lauku infrastrukturas attistiba ir veért€jams ka nozimigs, jo liela
dala no projektiem ir versti vai nu uz razojoSo infrastruktiiru — aktivitaté 19.21 vai ar1
sabiedriska rakstura pakalpojumiem aktivitat€ 19.22. VRG novertejusas ietekmi ka
nozimigu visos jautajuma aspektos. To apstiprina ar1 projektu skaits, kas pieteikts
abas aktivitates un to specifika.

Paslaik infrastruktiras projekti domin€ abas aktivitates. Atseviskas VRG
izsaka priekslikumu attiecinat infrastruktiiras izmaksas ar1 uz sadarbibas projektiem,
palielinat uznémeéjdarbibas projektu 1patsvaru, kas var liecinat par nepiecieSamibu péc
razojosas un sabiedriskas infrastruktiras dalas pieauguma. Lai atbildétu uz So
jautajumu, biitu nepiecieSama sikaka VRG vajadzibu izpéte. Tapat diskut€jams ir
jautajums par prasibu, ka par sabiedriska labuma projektu izmantoSanu nedrikst nemt
samaksu. lesp&jams, ka S$ada prasiba nevarétu tikt pielietota vienmér un Visos
gadijumos.
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23. attels. VRG parstavju atbildes uz jautajumu bloku “Cik liela méra sekmétas
sabiedriskas aktivitates?”

* Aprékinu bazes atskiras, jo vairaku biedribu parstavji nav noradijusi savu vertgjumu uz atseviskiem jautajumiem.

Sabiedriskas aktivitates vertétas ka vid€ji nozimigas (vidéjais vertejums 3,4
balles) ar augstak vertgjot briva laika, kultaras, sporta aktivitates; ka vidéjas vértétas
apmacibas, intereSu grupas, tdrisma aktivitates; ka maz sekmétas tiek vides
saglabasana un socialaja apriipe.

SVVA stratégijas — maciSanas, zinaSanas ir augstu veértéta vajadzibas (SVID
analiz€), bet maz atspogulojas mérkos un ricibas. Tas atspogulojas rezultatos —
macibas ir ieklautas tikai 4% no aktivitates 19.22.B ievieSana esoSajiem projektiem,
kas ir atbilsto$i mérku un ricibu formuléjumu biezumam. VRG secinajumi — macibas
ir devusas viduvéju ietekmi (relativi lielaka, neka tas ir noradits mérkos). Céloni ir
vajadzibu mérktiecigas virzibas nepilnibas, izmantojot mérku un ricibu formuléjumus,
atbalsta nosacTjumu un vért€Sanas kriteriju pielietojumu. Tas rezultéjas pieejama
finans€juma sadalé starp SVVA stratégiju mérkiem un ricibam, ka ari ir citi formali
ierobezojumi. Vairaku VRG parstavji sniedz lidzigas atbildes uz jautajumiem, kas
verte projektu ietekmi uz iedzivotaju iesaisti intereSu grupas. Kopuma ir liela interese
no dazadam iedzivotaju grupam — senioriem, medniekiem, deju kolektiviem un
draudzeém, kas noradits atbilzu skaidrojumos. Atbalstito projektu skaits ir neliels.

Respondenti kritiski verte projektu ietekmi uz iedzivotaju iesaisti socialaja
aprupé. Vairakums aptaujato norada, ka tadu projektu nav, vai to skaits ir Kritiski
mazs (1-2 projekti). Dazas atbildes liecina, ka kopuma iedzivotajiem nav liela interese
iesaistities §1s jomas problému risinasana. Loti Iidzigi ir respondentu vertéjumi par
projektu ietekmi uz briva laika, kultiiras un sporta pasakumiem un aktivitatem.
Vertgjot Sis jomas, respondenti dazkart ir ieklavusi identiskas atbildes — “loti liela
mera”, “Interesi par aktivitati vértéjam ka daudz”. Kopuma rodas iespaids, ka ir liela
interese no dazadam sabiedribas grupam istenot Sadas aktivitates, bet pietrukst
finanséjuma So aktivitaSu istenoSanai. VRG parstavji reti ir novertejusi projektu



ietekmi uz iedzivotaju iesaisti trisma aktivitates. Biezak sastopamais vertéjums — ka
sadu projektu nav vai to skaits ir mazs (1-2). Tikai 20 VRG parstavji ir sniegusi
vertéjumu un pamatojumu par projektu ietekmi uz iedzivotdju iesaisti vides
saglabasanas aktivitatés. Dazas respondentu atbildes liecina, ka iesp&jams jautajums
nav viennozimigi saprasts, jo $ajas atbildes paradas atslégas vardi “kultiirvésturiskais
mantojums” un “brivais laiks”. Gritibas ir noteikt, ko respondenti ir domajusi ar
citam aktivitatém. Aptaujatie piemin NVO, dazadas biedribas, draudzes, pasvaldibas.
Retak ir norades par konkrétam aktivitatém un to saturu. Lidzigas (ka noradits
augstak) statistiski nozimigas atSkiribas ir pamanamas ari Rigas apkartnes un citu
regionu parstavju atbildés. VRG parstavji fokusgrupu diskusijas mingja, ka
pasvaldibam, 1pasi pagastu parvaldém, ir liela nozime iedzivotaju aktivizésana SVVA
konteksta. Ir pagasti, kuros nav pieteikts un netiek realiz€ts neviens projekts.

VRG parstavju atbildes uz jautajumu “Cik liela mera VRG sadarbibas un
starpteritorialie projekti veicinajusi SVVA stratégijas izvirzito merku sasniegSanu?”

Lai gan VRG parstavji sadarbibas un starpteritorialo projektu ietekmi uz
SVVA stratégijas izvirzito mérku sasniegSanu ka vidéju (vid€jais vertejums — 3.2
balles), tomér izsmeloSie paskaidrojumi liecina par to, ka $adi projekti ir bijusi
nozimigi. Vairakos paskaidrojumos ir norades uz tlirismu, majrazoSanu un
amatniecibu, kas varétu liecinat par $adu projektu mérka grupam. Dazu VRG parstavji
norada, ka VRG sadarbibas un starpteritorialo projektu sagatavoSana un istenosana ir
salidzino$i vienkarSa, tacu to atdevi varés novertét tikai péc ilgaka laika. Ne visas
VRG viennozimigi interpret€ jedzienu “starpteritoriala sadarbiba”. Iesp&jams,
starpteritorialo un starptautisko projektu istenosana sekmé ciesaku sadarbibu ari VRG
iekSien€, tomér galvenais So projektu meérkis ir sadarbiba un pieredzes apmaina starp
dazadam VRG plasakas teritorijas gan nacionala, gan starptautiska meéroga, to
apliecina ar1 fokusgrupas izteiktie viedokli. Daudzu VRG parstavji atbalsta viedokli,
ka sadarbibas projektos vajadzetu atbalstit ar1 tadas aktivitates, kam ir paliekoSa
ietekme ilgtermina — pamatlidzeklu iegadi, biivniecibu, jo tas biitu reals pienesums
teritorijas attistibai.

Ir VRG, Kas starpteritorialas un starpvalstu sadarbibas veicinasanu izvirza ka
stratégisko mérki. Kopuma var secinat, ka pieredzes apmaina (ta visbiezak VRG
saprot $adu projektu saturu) SVVA istenoSana ir vert€jama atzinigi, bet janem vera,
ka Siem projektiem ir ilglaiciga ietekme, tade] talitéji rezultati no $adiem projektiem
nav jagaida.

Sadarbibas un starpteritorialo projektu nozime vért€jama caur pieredzes un
zinasanu giiSanas prizmu Tie sniedz nozimigu ieguldijumu sadarbibas partneriem to
kapacitates celSanai. Sadarbibas projekti ir maz novertéti, jo vairakas VRG tie ir tikai
izstrades stadija vai ar1 tikko uzsakti.

Sadarbibas projektu nelielo skaitu nosaka ierobezotais finans€jums, tadel
VRG, kas ir iesniedz€ji, butu jaizvelas atbildigi sadarbibas tematika, lai var git
maksimalu labumu un nodot zina$anas un prasmes turpmak Tistenojot stratégiju
mérkus.

Analizgjot projektu pieteikumus, var biit diskusija par nepiecieSamajiem
projektu virzieniem, attiecibam starp aktivitaSu noteicoSajam infrastrukttras
ieguldijumiem un pasu pasakumu organizéSanu (piemeram, apmacibas)



VRG parstavju atbildes uz jautajumu “Cik liela meéra VRG darbibas
nodroSinaSana un iedzivinaSana ir devusi ieguldijumu LEADER pieejas
istenoSana?”

Savu gatavibas pakapi LEADER pieejas Tsteno$anai un sp&ju istenot strat€giju
iedzivinaSanas pasakumus aptaujatic VRG parstavji verté ka lielu (vid&jais vértéjums
4.0). Tipiskakais paskaidrojums, veérté§jot VRG kapacitati, ir tads, ka VRG
administrativais vaditaji un valdes locekli regulari piedalas LAD, VLT, LLF
organiz€tajas macibas un seminaros. Daudzu VRG parstavji norada, ka piedalas
Eiropas Tikla lauku attistibai organiz€tajos pasakumos. VRG parstavji (parasti viens
vai divi pastavigi nodarbinati darbinieki) regulari apmainas ar informaciju, tiekas
klatien€ un organize diskusijas tieSsaiste€. Kopuma rodas prieksstats, ka tikloSanas un
komunikacijas veicinasanas pasakumu skaits ir liels un VRG informétiba par
aktualitatém ir loti laba.

Dazas VRG ir bijusas aktivas, inform¢&jot par iesp&jam un iesaistot dazadas
iedzivotaju grupas LEADER projektos. Visbiezak VRG ir organiz€jusas apmacibas
seminarus potencialajiem projektu pieteic€jiem un stenotajiem. VRG ar1 piesaista
ekspertus no dazadam organizacijam (ALTUM, biznesa inkubatoriem, gramatvedibas
uznémumiem), palidz pretendentiem aizpildit pieteikuma veidlapas. Dazas VRG
sagatavoto atseviskus informativos izdevumus par savam aktivitattem un LEADER
projektiem. Samera biezi var atrast norades par pieredzes apmainas braucienu
organizaciju Latvija un arvalstis. Vislielaka interese par VRG organizétajiem
pasakumiem ir uzpé€méjiem (majrazotajiem, amatniekiem) un NVO parstavjiem.
Atseviskas VRG uztur kontus socialajos medijos (Facebook). Iedzivotaju interese par
VRG organizétajiem pasakumiem ir bijusi pietickama liela. Vairakas VRG min
ieverojamu skaitu pasakumu apmekletaju - no 200 lidz 300 interesentu.

Sabiedrisko aktivitaSu atbalsts ir nozimigs, jo ta ir specifiska LEADER
aktivitate, kas nav citur. Ta orientéta uz nelielam viet€§jam vajadzibam. Atbalsta
nepiecieSamibu un nozimibu apliecina lielais iesniegto projektu skaits. VRG
sabiedriskas aktivitates ir novert€jusas ka nozimigas.

Kopuma visi sabiedriskas aktivitates projekti ir veicinajusi iedzivotaju iesaisti
kada no intereSu jomam. Lielaks projektu ipatsvars ir sporta un kultiras jomas,
turpretl mazak projektu ir socialaja un vides aizsardzibas jomas. Aktivakas intereSu
grupas ir seniori, mednieku kolektivi, draudzes un deju kolektivi. Socialas apripes
sfera projektu ipatsvars nav ieverojams, un tie parsvara ir saistiti ar socialo
infrastrukttiru - aprikojuma iegadi berniem ar 1pasam vajadzibam, ka ar1 €ku
rekonstrukciju cilvékiem ar 1pasam vajadzibam, pensionariem briva laika
dazadoSanai. Briva laika pavadiSanas pasakumi liela méra ir saistiti ar iedzivotaju
iesaistiSanos intereSu grupas.
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24. attels. VRG parstavju atbildes uz jautajumu bloku “Cik liela méra lauku iedzivotaji
ir guvusi labumu, izmantojusi iesp&jas, ko piedava LEADER atbalstitie projekti?”

*Apréekinu bazes atskiras, jo vairaku biedribu parstavji nav noradijusi savu veértéjumu uz atseviskiem jautajumiem.

Atbildés par lauku iedzivotaju ieguvumiem, izmantotajam iesp&jam, ko
piedava LEADER atbalstitie projekti, VRG parstavji ir atbildéjusi labprat (maz
neatbildéjuso) un ir iek]avusi pamatojumu katram no jautajumiem. leguldijums ir
novertéts ar vid€ji nozimigs (videji 3,5 balles), ar1 darba, pakalpojumu,
infrastruktiiras, sabiedrisko aktivitasu aspektos; ar “videji” verteti vietejas produkcijas
pardosanas, mérkgrupu iespé€jas, zinaSanu aspekti.

Visbiezak respondenti, atbildot par iedzivotaju iesp€ju atrast darbu, norada, ka
projekti ir veicinajusi jaunu uzpémumu, parsvara mazu uzpémumu, veidoSanos.
Visbiezak uznémumu dibinataji pasi sevi nodarbina un rada nelielu darbavietu skaitu.
Dazkart ir arT norades par paSnodarbinata statusa iegiiSanu. Vairakumam aptaujato
nav precizas informacijas par to, cik daudz un kadus pakalpojumus iedzivotaji ir
sanémusi. Dazi respondenti norada, ka projektu istenoSana vél tikai turpinas un nav
iespgjams noverteét projektu ietekmi Saja joma. Lidzigas atbildes VRG parstavji ir
snieguSi par iedzivotajiem, kuri ir lietojuSi projektu istenoSanas gaita sakartoto
infrastruktliru. Dazos gadijumos ka labuma guvEji noraditi visi attiecigas VRG
teritorijas iedzivotaji. VRG parstavji savas atbildeés reti ir ieklavuSi pamatotus
argumentus par iedzivotaju iesp&jam iegadaties vai pardot viet€jo produkciju. Biezi
noradits, ka VRG riciba nav §adas informacijas, ka sadu projektu nav vai art to ir maz.
Dazreiz minéts, ka vajadziba iegadaties vai pardot vietgjos raZzojumus konkrétas VRG
teritorija nav aktuala. Aptaujatie VRG parstavji biezi norada, ka iedzivotaju interese
par dazadiem pasakumiem ir augsta, bet reti min kadu konkrétu pieméru vai skaitu,
kas liecinatu par iedzivotaju iesaisti sabiedriskajas aktivitateés. Dazas no tipiskakam
atbildem ir — “Pasakumu apmekl&taju skaits ir liels.”, “Iedzivotaju ieinteres€tiba un
aktivitate miisu teritorija ir loti augsta!”, “Apmeklétiba laba. Planotie rezultati tiek
sasniegti ar uzviju.” Mazliet precizakas atbildes VRG parstavji ir sniegusi, vertgjot
projektu ietekmi uz iedzivotaju iesp€jam iemacities kaut ko jaunu. DaZas atbild€s



piemingtas radosas darbnicas, tautastérpu auSana, keramikas nodarbibas,
automodelisms, robotika, psihologijas lekcijas sievietem, lekcijas par apgerba
otrreiz&ju parstradi un izmantoSanu. Tomér konkr&tu projektu un Sajas aktivitates
iesaistito personu skaitu savas atbildés VRG parstavji piemin loti reti. Lai gan liclaka
dala VRG parstavju (31) ir novertgjusi prioritaro meérkgrupu iedzivotajiem piedavatas
iesp&jas, visbiezak sastopamie paskaidrojumi bija “nav datu”, “nav projektu vai
pasakumu”, “nav iesp&jams noverteét”. Dazas atbild€s var identific€t konkr&tas
mérkgrupas un pasakumus — vingros$anas laukums senioriem, reitterapija, integracijas
projekts bérniem ar 1pasam vajadzibam. Tomér kopuma SVVA strat€gijas izpratne
par tam iedzivotaju grupam, kas guvusas labumu no atbalstitajiem projektiem, ir visai
nekonkréta. Lielakaja dala atbalstito projektu tieSie labuma guveji ir ekonomiski un
sociali aktivako socialo grupu parstavji — mazie uznémeji, majrazotaji, amatnieki,
paSdarbibas kolektivi, NVO. Tas, protams, nav slikti, jo arT So grupu parstavjiem
sanemt atbalstu nav viegli. Tomér lielas lauku iedzivotaju dalas potencialais ieguvums
no sakartotas socialas un tirisma infrastruktiiras, atbalsta dazadiem, tai skaitd arl
bezmaksas pasakumiem ir visai abstrakts. Daudzu iedzivotaju grupu iesp€jas un
vajadziba izmantot sakartotos tlirisma un aktivas atpitas objektus ir ierobeZota.
SVVA stratégijas loti reti identificétas So grupu specifiskas vajadzibas un piedavati to
risinajumi. Bérni no sociali nelabvéligam gimeném, veci vientuli pensionari, cilveki
ar zemam socialajam prasmém u.c. sociala riska grupu parstavji atbalstitajos projektos
ka meérka grupas praktiski nav pieminéti. Saja zina drizak ka izpémumu var mingt
Lauku partneribu "SElija", kas stratégiska mérka atbalstit sociala atbalsta un
integracijas pasakumus dazadam sabiedribas grupam sasniegSanai atbalstijusi
projektus, kuru realizacijas gaita izveidotas divas jaunas socialo pakalpojumu
sniegSanas vietas/atbalsta centri sociali mazaizsargato iedzivotaju grupam, uzlabota
pakalpojumu sniegSanas kvalitate trijas esoSajas institlicijas/organizacijas, potencialo
pakalpojumu sanéméju skaitam sasniedzot vismaz 200 cilvékus. Tapat $T1 mérka
sasniegSanai atbalstiti  projekti, kas uzlabo vai izveido  jauna
infrastrukttira/pakalpojums bérnu auditorijai piecas institlicijas, raditi tris inovativi
jaunieSiem adreséti infrastruktiiras objekti/pasakumi, tapat veikti bitiski uzlabojumi
attieciba esosos objektos ar [idz Sim neizmantotu kapacitati.

Visbeidzot, aptauja tikai 12 VRG parstavji ir noradijusi pamatojumu savam
vert§jumam par citiem ieguvumiem iedzivotajiem, kas ir iesaistijuSies LEADER
projektu aktivitatés. Tomér arl $ajos gadijumos konkréti pieméri par to, kadi ir
ieguvumi no Siem projektiem, diemz€l nav minéti. Rigas apkartnes VRG parstavji ir
kritiskaki, vertejot, cik liela méra lauku iedzivotaji ir guvusi dazadus labumus vai
izmantoju$i iesp&jas, ko piedava LEADER atbalstitie projekti. Par pakalpojumu
sanemSanu, vid€jais aritmétiskais vertejums ir 2.7 (salidzinajumam 4.0 citos
regionos). Tikpat kritiski Rigas apkartnes VRG vérté iesp&ju iegadaties vai pardot
vietgjo produkciju, ka ar1 iemactties kaut ko jaunu (attiecigi vid€jais aritmétiskais 1.9
un 2.2). Citu regionu parstavju vert&jums ir salidzinosi augstaks, lai gan ari veértéjams
ka viduvgjs (3.1 un 3.5). Ka dazu respondentu atbildes liecina, Rigas apkartné
dzivojoSie visbiezak darbavietas atrod Riga. Lielako darba dienas dalu tur dzivojoSie
pavada galvaspilséta, izmanto galvaspilsétas infrastruktiru un pakalpojumu
piedavajumu. Tas vargtu bt dalgjs skaidrojums $Tm atSkiribam.

VRG darbibas nodroSinasana un iedzivinaSana ir devusi nozimigu
ieguldfjumu, lai nodroSinatu pasas VRG administracijas izdevumus un pasakumus,
kas versti uz stratégiju ievieSanu. VRG to ir veértéjusas ka nozimigu, gan savu
kapacitati, - gatavibu ieviest strat€gijas, gan ricibu — pasakumus, ko VRG Tsteno.



Diskusijas minétas gritibas informacijas izplatisana, jaunu formu mekl&jumos,
izpratnes nepilnibas par vajadzibu definéSanu, LEADER lomu lauku attistiba, liecina
par nepiecieSamibu pastavigi uzlabot savas zinaSanas un prasmes.

Salidzinajums ar projektu datiem $aja gadijuma izmantojams vien dalgji;
galvenokart saisttba ar radito darbavietu skaitu (19.att€ls). Ne vienmér projektu
parskatu dati atbilst aptaujas datiem. Piem@ram, ir vairakas VRG, kuros atbilstosi
parskatiem vel nav radita neviena darbavieta, bet aptauja darba atrasanas iesp&jas
novertétas augstu. Var gan pienemt, ka novertejuma tikusi ieklauti art tie projekti, par
kuriem vl parskati nav sanemti. ledzivotaju labums, ko giist no LEADER nav
vertéjams tikai kvantitativi. Tomér, nemot véra lielo projektu skaitu, to var vértét ka
nozimigu. VRG sniegtais vert€ums ir vid€js vai nozimigs. Visaugstak vertetas
iesp€jas dabiit darbu un piedalities sabiedriskajas aktivitates. Viszemak — iesp€ja
iegadaties vai pardot vietéjo produkciju.

Sis ir vietgjo VRG vertesanas jautajums. Nemot véra to, ka, labuma guvéji ir
viet€jie cilveki, tad butu nepiecieSams apkopot datus par labuma guvéjiem un
ietekmém vieteja liment.
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25. attels. VRG parstavju atbildes uz jautajumu bloku “Cik liela méra LEADER
projekti ir palidzgjusi saglabat VRG teritorija iedzivotajus /apdzivotibu/?”

* Aprékinu bazes atskiras, jo vairaku biedribu parstavji nav noradijusi savu vertejumu uz atseviskiem jautajumiem.

Ietekme uz apdzivotibu ir novertéta ka nozimiga (vidéji 3,8 balles), tai skaita
lidzvertigs vert€jums visos jautajuma aspektos - darba vietas mazajiem razotajiem,
algotas darba vietas, pakalpojumi, sociala vide, fiziska vide.

Paskaidrojumos uz atbildem par to, cik liecla méra LEADER projekti ir
palidzgjusi radit darbavietas mazajiem razotajiem vai algotas darbavietas vispar,
konkréetu skaitlu ir maz. Dazu VRG parstavji norada 10 darbavietas, citi savukart pauz
viedokli, ka jebkur§ projekts nodroSina jaunu darbavietu radiSanu vai esoSo
saglabasanu. Dazas atbildes var identificet ar1 kritisku projektu ietekmes novertejumu,
ka Sadiem projektiem ir maza ietekme uz nodarbinatibu, ka Riga nodroSinas
darbavietas, ka faktiski projekti ir domati projektu pieteikumu iesniedz&ju



nodarbinatibas problému risinasanai. Projektu ieguvums ir tas, ka fiziskas personas
klust par komersantiem vai paSnodarbinatajiem. Ar1 tas ir nozimigs ieguldijums lauku
teritoriju apdzivotibas saglabaSanai. lesp€jas iegiit atbalstu nelieliem razoSanas
uzpe€mumiem, 1pasi situacijas, kad finansu resursi ir ierobeZzoti, ir loti nozimigs.

Aptaujato VRG parstavji norada, ka kopuma ir augusi komercialo
pakalpojumu joma, Ienak attistas socialo pakalpojumu nozare. Vini arT piemin dazus
konkr&tus piemérus — tirdzniecibas laukumu uzturé$ana, mobilas pirts un mini SPA
pakalpojumi, eko siltinaSana, metalkrasosana, biznesa trenini, ka ar1 socialo
pakalpojumu punkti un socialas istabas izveide. Visbiezak vértgéjot LEADER projektu
ietekmi uz socialas vides saglabasanu, VRG parstavji norada, ka projektiem ir bijusi
ieverojama ietekme uz sporta, kultliras un briva laika infrastruktiiras izveidi. Par
projektiem, kas biitu veérsti uz socialo pakalpojumu sniegSanu, norazu ir loti maz. Ir
griiti noverte€t VRG parstavju pamatojumu savam vert§jumam par LEADER projektu
ietekmi uz fiziskas vides saglabasanu, jo daudzi paskaidrojumi ir 11dzigi vai identiski
ar ieprieks analiz€to vérté€jumu par socialo vidi. Dazi VRG parstavji fizisko vidi saista
art ar tiem pasiem sporta un bérnu rotalu laukumiem. Te ar1 biitu japiemin, ka Rigas
apkartnes un citu regionu parstavju vertéjumi statistiski nozimigi atSkiras. Rigas
apkartnes VRG veértéjums ir ievérojami zemaks, vértéjot LEADER projektu ietekmi
algotu darbavietu, socialas un fiziskas vides radiSana un saglabasana. Vidgjais
aritmeétiskais novertéjums par katru no SIm jomam Rigas apkartnes biedribam bija
attiecigi 3.0, 3.3 un 3.2. Citos regionos VRG parstavju vertéjumu vid&jais
aritmétiskais bija ievérojami augstaks — 4.1, 4.2 un 4.2. Sis atskiribas var skaidrot jau
ar iepriek§ analiz€tajam atbildém — Rigas apkartné dzivojoSajiem ienakumus un
darbavietas visdrizak nodroSina Riga. Tas var radit atsveSinatibas no dzivesvietas
sajutu, kas savukart var ietekmét kritisko vert€§jumu, piemeéram, par socialas un
fiziskas vides apstakliem.

Apdzivotibas saglabasanai ir nozimiga loma. Tomeér paSlaik nav datu, lai
viennozimigi raksturotu LEADER ietekmi. Apdzivotibas raksturojumam izmantoti
darba vietu, pakalpojumu, socialas un fiziskas vides aspekti. Nemot véra projektu
pieteikumu skaitu, kur ir noraditas planotas jaunraditas darba vietas, pakalpojumi
(razoSanas un sabiedriskie), infrastruktira, sociala rakstura projekti, var teikt, ka
LEADER dod ievérojamu ieguldijumu apdzivojuma saglabasana. Tas sakrit ar VRG
apdzivotibas nozimigu vertejumu.
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26. attels. VRG parstavju atbildes uz jautajumu bloku “Cik liela méra LEADER
aktivitates sekméjusas sociali maznodroSinato ieklauSanu kopienas aktivitates,
nabadzibas mazinasanu laukos?”

* Aprékinu bazes atskiras, jo vairaku biedribu parstavji nav noradijusi savu vert€jumu uz atseviskiem jautajumiem.

Sociali ieklaujoSu un nabadzibu mazinosSu aktivitasu ietekme vertéta ka neliela
(vidgjais vertgjums 2,3 balles), tai skaita visas atbilzu komponentes, viszemak
novertgjot darba vietas maznodroginatajiem. Sadu situaciju nosaka uzskats, kas pausts
intervijas ar VRG vaditajiem, tikla konferenc€s un fokusgrupu diskusijas, ka socialie
jautajumi nav jafokusé LEADER.

Lai ar1 VRG parstavji ir sniegusi atbildes uz jautajumu bloku par to, cik liela
méra LEADER aktivitates sekmé&juSas sociali maznodrosinato iek]Jausanu kopienas
aktivitat€s, nabadzibas mazinasanu laukos, tomér ievérojama dala paskaidrojumu ir
nepilnigi, vai ar1 to nav vispar. Daudzu VRG parstavji ir noradijusi, ka nav datu, nav
istenotu projektu, kas batu vérsti uz sociali maznodro$inatajiem, vai ari, ka “visas
nodarbibas ir pieejamas ikvienam sabiedribas loceklim”. Aplikojot VRG parstavju
atbildes un paskaidrojumus, var secinat, ka 1paSu uzskaiti par maznodroSinato
ieklausanu kopienas aktivitatém vairums VRG neveic. Jau SVVA straté€giju analize
apliecindja, ka biezi vien finans€juma piesaiste no dazadiem avotiem (tai skaita
ELFLA un EJZF) tiek uzskatita par primaru, mazak uzmanibas pievérSot vietgjas
kopienas, 1pasi tas sociali mazaizsargato loceklu stavoklim un vajadzibam.

Izanaliz&jot VRG sagatavotas SVVA stratégijas, var konstatét, ka tikai dazas
VRG paredz€jusas atbalstu sociala riska grupam, ricibas, kas veicina socialo
integraciju. Tomeér ar1 VRG, kas paredz Sadus atbalstus, verté tikai atseviskas
pozicijas. lesp&jams, SVVA sagatavoSanas gaita teritorijas attistibas vajadzibu,
ieinteres€to pusu un mérkgrupu identificéSana veikta nepilnigi.

Fokusgrupas apkoptie viedokli liecina, ka VRG sava darbiba vairak orient&jas
uz tiem iedzivotajiem, kas ir ekonomiski un sociali aktivi, darbs ar sociala riska
grupam ir sarezgits, ne vienmer §Is grupas var uzrunat tiesi. Ilesp&jams, nepiecieSama
sadarbiba ar paSvaldibam, socialajiem dienestiem, barintiesas darbiniekiem, medikiem
un skolotajiem, kas sava ikdienas darba biezak saskaras ar sociala riska grupam



piederigo problémam un vajadzibam. SVVA pieeja lauku attistiba veicina sadarbibu
starp dazadiem viet€jas attistibas agentiem teritoriju socialas koh&zijas veicinasana.
Fokusgrupu diskusijas izskangja viedokli, ka sadarbiba ir dazu sociala riska grupu
parstavjiem ir griiti realiz§jama (piemeram, cilvéki ar zemam socialajam prasmeém).
So grupu piederigie, iesp&jams, nav potencidlie projektu pieteicgji, bet ar vini var biit
labuma guvgji projektos, kas versti uz So grupu piederigo socialo vajadzibu
pamierinasanu. Iesp&jams, $1s grupas var sasniegt pastarpinati — ar socialo dienestu,
mediku, skolotaju utt. starpniecibu. Sada pieeja pilniba atbilst SVVA bitibai.

Socialas ieklauSanas un nabadzibas samazinaSanas loma nav pienacigi
novertéta LEADER konteksta. Pastav VRG uzskats, ka iesp&jas to ietekmét vai
veicinat, izmantojot stratégiju, ir minimalas.

Lai gan projektos visparinati tieck minéts, ka tie veérsti uz sociali neaizsargatam
iedzivotaju grupam, reali tadu ir projektu nav daudz. Tai pasa laikda ir iesp&jams
uzskatit, ka visi sabiedriska labuma projekti ir versti uz sociala riska grupam, jo
projektu rezultati ir publiski pieejami, bez maksas. Pastav uzskats, ka socialas
atstumtibas un nabadzibas mazinaSana ir javeic valstij. Turklat lielakajai dalai VRG
nav pieejas So grupu uzskaites informacijai. Netiek veikta arT uzskaite par sociala
riska grupu iedzivotaju iesaistiS8anos LEADER projektu pasakumos. Stratégijas
kopuma nav paredzetas specialas aktivitates sociala riska grupu iedzivotajiem. Biitu
nepiecieSamas zinaSanas par LEADER socialo lomu laukos, kas ir maz parstaveta
stratégijas.

Projektu analize rada, ka LEADER apakSpasakumos ieviestie projekti izpilda
LAP 2014-2020 raditajus, lidzigi ka tiks sasniegti SVVA stratégiju raditaji. Tomer,
pastav istenosanas kvalitates jautajumi.

VRG pastav gan ieks¢ji faktori, kas nosaka strat€giju istenoSanas kvalitati un
saistami ar VRG administraciju izpratni, zinaSanam, gan ar€ji, kas saistami ar
reguléjumu un savstarp€jiem institiiciju sadarbibas jautajumiem. Pirmaja gadijuma
nepiecieSamas macibas par neskaidrajiem tematiem, konsultacijas no wvalsts
institlicijam, otraja — izmainas normativajos aktos, sadarbibas pasakumu veidoSana ar
iesaistftajam institicijam mekl&jot atbilstosas formas un saskanojot saturu. Lai
noteiktu ietekmes c€lonus un nepiecieSamas ricibas, ir nepiecieSama detalaka izpéte,
jo situacija dazadas VRG ir atSkiriga.
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27. attels. VRG parstavju atbildes uz jautajumu bloku “Cik liela méra LEADER
veicinajusi inovacijas?”
* Aprékinu bazes atskiras, jo vairaku VRG parstavji nav noradijusi savu veértéjumu uz atseviskiem jautajumiem.

Kopuma VRG parstavji LEADER ietekmi uz inovacijam raSanos ir
novertéjusi ka videji zemu (vidgji 2,9 balles) visos jautajuma aspektos, iznemot
organizacijas formas, kur ietekme vértéta ka maza. Salidzino$i reti ir noradits
konkrétu produktu skaits un sniegts $o produktu raksturojums. Dazos paskaidrojumos,
pieméram, ir norades par jaunu eko turistu mitnu biivi, kvinojas produktu razoSanu un
koka zemledus makskerém. Visbiezak tomér ir norades par to, ka tiek istenoti
projekti, kuros ir paredzéts jaunus produktus radit nakotn€. V&l skopaki ir
paskaidrojumi vert€§jumam par LEADER ietekmi uz jaunu procesu radisanu. VRG
parstavji ir noradijusi, ka nav $adu projektu vai to skaits ir neliels (1-2). LEADER
ietekmi uz jaunu marketingu pap€mienu, organizacijas formu un citu inovaciju
raSanos VRG parstavji verteé kritiski. Aptauja nesniedz detalizé€tus paskaidrojumus
vert€jumiem, kas lautu saprast, kapéc ir tik zemi veért€§jumi. Tipiskas norades ir “nav
Sadu projektu” wvai ir bijusi 1-2 projekti. Nedaudzajos paskaidrojumos ir
identific€jamas norades par majaslapu veidoSanu, ka ar viena gadijuma par atseviska
zimola izveidi

SVVA stratégijas inovacijas pieminétas tikai netiesi. ST mérka sasnieg8anai
atbalstitie projekti izveidoja divas darba vietas, sniedza ieguldijumu ¢etru uzpémumu
neto apgrozijuma vai razoSanas apjoma palielinaSana, ka ar1 tika jaunradits un/vai
uzlabots produkts vai pakalpojums.

Iespejams, VRG nav 1isti skaidrs, kadas ir tas pazimes, kas lauj identificét
inovacijas. Biezi vien citviet plasi pazistamu un aprob&tu marketinga pan€mienu,
organizacijas formu u.c. parnemsana, pielagoSana viet€jiem apstakliem ir uzskatama
par inovaciju. Vieglak ir identificét tehnologiskas inovacijas — jaunus produktus,
tehnologijas -, daudz grutak ir atpazit socialas inovacijas. Janem véra ar tas, ka
socialo inovaciju rasanas, izplatiba un attistiba no idejas lidz sistemiskam sabiedribas
parmainam ir ilgs un pretrunigs process, taja ir iesaistiti daudzi socialie agenti.



Fokusgrupas iegiita informacija apstiprina, ka daudzas VRG un ar1 LAD iestades visai
piesardzigi verteé projektu pieteikumus, kas pretendé tikt vertéti ka inovativi. MK
noteikumos nav precizi definéti kritériji, péc kuriem identificét inovativus projektus.

Inovaciju loma lauku attistiba ir nenovertéta. Nemot vara LEADER projektu
inovativo projektu skaitu, var piepemt, ka tas dod savu ieguldijumu inovaciju
veicinasana laukos. Inovaciju ievieSana liela méra saistas ar iesp&ju iegiit papildus
punktus projektu izvert€juma, tadejadi pretendenti tieck motivéti veidot inovativas
projekta idejas. Ir nov€rojama tendence dazadu stereotipu lausanai un robezu
sapludinasanai, lai sasniegtu labako rezultatu un dotu projektam pievienoto vértibu.
Defingtie inovativo projektu kritériji nodala inovacijas teritorialo me&rogu, bet maz ko
palidz paSas inovacijas noteikS§ana — VRG un LAD nevar viennozimigi noteikt vai un
cik projekts ir inovativs.

VRG ne vienmér ir izpratuSas inovaciju bitibu LEADER konteksta, kas ir
viens no LEADER principiem.

Kopsavilkums

Ieveérojami atskiras situacija Rigas apkartné un par€ja Latvijas teritorija. Par to
liecina statistiski nozimigas atSkiribas veért€§jumos. Galvaspils€tas tuvums ieverojami
ietekmé nodarbinatibas iesp€jas, pakalpojumu pieejamibu, lauksaimniecibas ka
nozares 1patsvaru un lomu teritorijas ekonomiskajos procesos. Lielai dalai iedzivotaju
darbs ir Riga, lauku teritorijas ir tikai dzivesvieta. lesp€jams, tas ir izskaidrojums
mazakai iedzivotaju interesei par LEADER programmu, zemakiem veértéjumiem par
tas ietekmi uz tiirisma, vides un infrastruktiiras, vieteéjas produkcijas tirdzniecibas,
majraZzoSanas un amatniecibas attistibu $ajas teritorijas. Kopuma var secinat, ka Rigas
apkartnes teritorijas LEADER ietekme uz lauku attistibu ir mazak nozimiga, tomér tas
nenozimé, ka SVVA pieeja So teritoriju attistiba nav vajadziga. lesp&jams, Sajas
teritorijas mazak svarigs ir atbalsts laukos tradicionalas uzpéméjdarbibas
(lauksaimniecibas produktu parstradei, majrazoSana utt.) uzsakSanai, socialas
infrastruktiiras un pakalpojumu attistibai, bet vairak uzmanibas biitu japievers
kopienas saliedéSanai, sociala riska grupu un to vajadzibu identific€Sanai. Tai pasa
laika jaatceras, ka Rigas apkartnes teritoriju potencials piedavat galvaspilsétas
iedzivotajiem vides un rekreacijas pakalpojumus, daudzveidigas briva laika un sporta
aktivitates ne tuvu nav izsmelts.

Lai gan sadarbibas un starpteritorialie projekti sanémusi viduvéjus veértejumus,
tie sniedz nozimigu ieguldijumu daudzu jomu attistiba (tiirisms, majraZzoSana,
amatnieciba, vietéjo produktu tirdznieciba), tie veicina pieredzes apmainu. Tai pasa
laika So projektu sagatavoSana un istenoSana ir salidzino$i vienkarSa, bet inovacijas
potencials un ietekme uz teritoriju un cilvékkapitala attistibu - ievérojama.

Aptaujas rezultati lauj secinat - lai gan savu gatavibas pakapi LEADER
pieejas TstenoSanai un sp&ju istenot stratégiju iedzivinaSanas pasakumus aptaujatie
VRG parstavji verte ka labu, iesp&jams, SVVA stratégiju izstrades gaita merkgrupu
un to vajadzibu identific€Sana nav veikta pietickami kvalitativi. Piem€ram, interese
par sociali maznodroSinato grupu vajadzibam, socialas apriipes, citu socialo
pakalpojumu nodrosinasanu VRG teritorijas nav liela, lai gan p&tfjumi liecina, ka
nevienlidziba, nabadzibas risks, iedzivotaju novecoS$anas u.c. socialas problémas
daudzas lauku teritorijas ir aktualas. Atbildes uz jautajumiem par So grupu intereSu
ievéroSanu ir visai aptuvenas. Visai aptuvenas ir atbildes un komentari jautajumos,
kas saistiti ar dabas, kulttras, sporta infrastruktiiras attistibai projektiem un to ietekmi.
Tas rada iespaidu, ka, iesp&jams, ne visas VRG ir pietickamas izpratnes par
iedzivotaju iesaisti $ados projektos, to ietekmi uz teritoriju attistibu. Ar1 atbildes uz



jautajumiem par jaunu darbavietu radiSanu, projektu ietekmi uz socialo inovaciju
raSanos ir visai aptuvenas.

Aptaujas rezultati lauj secinat, ka ne visas VRG spgj novertet projektu
realizacijas ietekmi uz teritoriju attistibu, dazadu iedzivotaju grupu stavokli, par to,
kuras socialas grupas ir labuma guvéjas utt.

Kopsavilkums par atbildém uz novértésanas jautajumiem

1. Kada ir LAP 2014-2020 LEADER pasakumu loma attistibas veicinasana
lauku teritorijas?

SVVA i1r loti svarigs nosacfjums lauku teritoriju ilgtsp€jigai attistibai, 1pasi
mazapdzivotas, attalas lauku teritorijas. VRG vaditaju aptauja par LAP 2014-2020
paredzeto intervenci liecina, ka 1pasi liela ietekme LEADER pasakumiem Latvija ir
teritorijas, kas atrodas talu no galvaspilsétas. Veiksmigi izstradata SVVA stratégija
lauj realizét elastigu, holistisku, klientorient€tu pieeju lauku teritoriju attistibas
probléemu risinasanai, identific€t Sajos procesos iesaistitas merkgrupas un to
vajadzibas, mobiliz€t unikalus vietas resursus un atrast optimalos risinajumus. Tomeér
ar1 Rigas apkartnes teritorijas LEADER pieeja ir nozimigs instruments vietas
attistibas potenciala apzinaSanai un socialas nevienlidzibas mazinasanai.

VRG aptaujas datu un SVVA stratégisko mérku un atbalstito projektu analize
liecina, ka, lai gan ne visas VRG ir lidz galam izpratusas LEADER pieejas butibu, kas
paredz to, ka SVVA stratégijas tick orientétas uz viet€jas sabiedribas (kopienas)
vajadzibu defin€Sanu un to istenoSanu, kombing€jot dazadas pieejamas finans€éjuma
piesaistes iespéjas, to atbalstitic projekti sniedz biutisku ieguldijumu vietéjas
ekonomikas un socialas attistibas veicinaSana. LEADER pasakumi sekmé& konkré&tas
teritorijas unikalo dabas, socialo, un cilvékkapitala resursu apzinasanu un
mobiliz€Sanu inovativu risinajumu mekléSanai, lai izstradatu ilgtspéjigas attistibas
stratégijas So teritoriju ekonomiskai, socialai un vides attistibai, sociali mazaizsargato
grupu integracijai, socialas izslégsanas risku mazinasanai. LEADER pieeja sabalansé
eksogéno un endogénu pieeju lauku attistibas problému risinasana, sekmé lauku
kopienu saliedéSanu un to dzivotsp&ju. LEADER pieeja paredz to, ka VRG mobilize
SVVA izstrade visas iesaistitas grupas, ipasu uzmanibu pieverSot tam grupam, kas
nav tieSi saistitas ar lauksaimniecisko raZzoSanu. Lauksaimnieciskas raZzoSanas arvien
lielakas koncentracijas un intensifikacijas apstaklos piecaug So lauku iedzivotaju
ipatsvars. Lai gan SVVA un to atbalstito projektu analize liecina, ka VRG loma $o
grupu aktivizeésana, to specifisko vajadzibu apzinaSana un problému risinasana arvien
pieaug, tomér liela dala VRG izstradato stratégiju finans€juma piesaiste no dazadiem
avotiem (tai skaita ELFLA un EJZF) tiek uzskatita par primaru, mazak uzmanibas
pieverSot vietéjas kopienas, 1pasi tas sociali mazaizsargato loceklu stavoklim un
vajadzibam.

2. Kadu ieguldijumu dod LAP 2014-2020 LEADER pasakumi gudras,
ilgtspejigas un integréjosas izaugsmes stratégijas mérku sasniegSana?

Saskana ar VRG aptauju SVVA dod ieguldijumu uz zina§anam un inovaciju
balstitas ekonomikas attistiba, par ko liecina inovativo projektu skaits pieteikumos.
Taja pasa laika inovaciju un zinaSanu izpratne un to lomas un ietekmes vert&jums ir
neadekvati zems. Macibu projektu skaits gan uznéméjdarbibas jomas, gan sabiedribas
izglitoSana ir mazs. Lai gan pastav inovativo projektu verteéSanas kritériji, izpratne par
inovaciju lomu LEADER ir kopuma zema, uz ko norada anketas atbildes. Te nepilnigi



ir izprasts LEADER princips par inovacijam ka LEADER transversalo mérki, kas
nozimé eksperimentu laukumu jauninajumu ievieSana. Arl zinaSanu parnese un
sadarbiba ir maz noverteta.

leguldijumi ilgtsp€jigas izaugsmes prioritaté ir saistiti ar resursu zina
efektivaku un konkurétspgjigaku ekonomikas veicinasanu, ko pamato LEADER
projekti veicinot uzp€méejdarbibas attistibu, pasi jaunu produktu un pakalpojumu
attistibas joma, kur ir visvairak projekti. Tas ir saskana ar LEADER principu — viet&ja
attistibas potenciala izmantoSana un viet§jo vajadzibu apmierinasana. Veidojot
stratégijas, tieck nodro§inati pamatotaki ieguldijumi teritoriju attistiba. Lai gan VRG ir
labi novert&jusi stratégiju sagatavosanu un VRG kapacitati ieviest §is stratégijas, pasu
stratégiju analize norada uz VRG nepilnigam izpratném par vajadzibu definé$anu un
to sasaisti ar finans€jumu un raditajiem.

leguldijums integréjosa izaugsmé ir pamatots ar jaunradito darba vietu lielo
skaitu un plaso projektu teritorialo parklajumu. Taja pasa laika, VRG ir maz orientetas
uz socialajam meérka grupam, ir nepietiekosa izpratne par VRG un LEADER socialo
lomu, uz ko norada zemais vertéjums attieciba pret ieklaujosu kopienu un nabadzibas
mazinasanu. LEADER stratégiju mérkos un ricibas maz tiek uzsverti socialie
jautajumi. Viens no LEADER pievienotas vértibas raksturojusajiem elementiem ir
sociala uzticeéSanas, kas ciesi saistama ar socialo vidi kopiena. LEADER ir veérsts uz
lauku teritorijam, mazajam viet§jam vajadzibam, kas veicina teritorialo koh&ziju.

Aptaujas dati nedod iesp€ju noteikt ieguldijuma skaitliskas veértibas, bet lauj
spriest par svarigakajiem ieguldijumiem un potenciali uzlabojamajiem virzieniem
nakotné.

Kada ir VRG loma LAP 2014-2020 LEADER merku sasniegSana?

VRG aptaujas datu un SVVA stratégisko mérku un atbalstito projektu analize
liecina, ka LEADER/SVVA ietvaros istenotas darbibas, sniedz biitisku ieguldijumu
galvenokart vietgjas attistibas veicinaSana. LEADER dod tieSu ieguldijumu LAP
2014-2020 merkos, konkréti prioritateé P6 Veicinat socialo ieklautibu, nabadzibas
mazinaSanu un ekonomisko attistibu lauku apvidos un konkréti sekmégjot viet&jo
attistibu lauku apvidos.

Atbalsts uznémejdarbibas uzsaksanai un uznémeéjdarbibas vides pilnveidoSana,
apmacibu organizéSana, kas tiek realizéta atbalstitajos projektos, sniedz ieguldijumu
lauksaimniecibas partikas k&zu, vietgjo tirgu un isu piegades kézu veicinasana. Sie
pasakumi sekmé& lauku ekonomiskas dzives diversifikaciju un jaunu darbvietu
radiSanu. Netiesa veida notiek inovativu darbibu veicinasana. VRG aptauja atbildes uz
So jautdjumu ir saméra nekonkrétas, tomer, daudzi atbalstitie projekti radijusi jaunus
produktus, pakalpojumus, sekmgjusi socialo uznémumu veidoSanos. Tapat atbalstitie
projekti sniedz atbalstu ar lauksaimniecibu nesaistitai ekonomiskas darbibas
diversifikacijai, sekmgjot ar sezonalitati saistito problému risinasanu.

Lai gan LEADER ir salidzino$i mazs finanséjums, LEADER apakspasakumi
veicina apdzivojuma saglabasanu laukos, kas tiek atzita anketas ka nozimiga ietekme.

Leader sniedz sekundaru ieguldijumu, saskana ar LAD IS sistéma redzamo
informaciju, prioritateés P1: Veicinat zinaSanu parnesi lauksaimnieciba,
mezsaimnieciba un lauku apvidos, P3: Veicinat partikas piegades k&des organizaciju,
tostarp lauksaimniecibas produktu parstradi un tirdzniecibu, dzivnieku labturibu un
riska parvaldibu lauksaimnieciba. leguldijjums minétajas prioritatés ir pastarpinats
veicot apmacibas apakSaktivitate, 19.4, attistot sadarbibas projektus 19.3, atbalstot
uznémejdarbibu.



4. SECINAJUMI UN IETEIKUMI

Secinajumi

SVVA stratégijas ir veidotas, balstoties uz metodiskajam vadlinijam,
orientgjoties uz ELFLA un EJZF (pickrastes VRG) fondu finansgjumu. Metodika
savukart ir orientéta uz So divu fondu finanséjumu, kas saSaurina pasu mérki — Lauku
teritoriju attistibu. Vajadzibas, kas balstas uz $adu pieeju, ir saskana ar viet§jam
vajadzibam, tomér ir nepietickoSas, lai risinatu viet§jas attistibas jautajumus
kompleksi. Strat€gijas maz nem vera viet€jas teritorijas socialas un ekonomiskas
patnibas.

Veiktie SVVA stratégiju grozijumi uzlabo VRG pieskirta finans¢juma
izmantoSanu un mérku sasniegSanu. Tas lauj pardalit finans€jumu ricibam, kur tas ir
vairak nepiecieSams.

Stratégijas ir atbilstoSas LAP 2014-2020 mérkiem un raditajiem, tomér mérku
un ricibu raditdji nav saskanoti. Mérku un ricibu raditaji stratégijas nav unificéti, tade]
nav iesp€jams veidot kop€ju skatfjumu par sasniedzamajiem rezultatiem. Dazkart
raditaji ir neskaidri formuléti, kas apgriitina noveérté€sanu.

Projektu ievieSana notiek sekmigi un ir sagaidams, ka VRG sasniegs planotos
nepiecieSamos 85% noO rezultatu un finans€juma izlietojuma raditajiem, lai varétu
sanemt papildu finanséjumu 2019. gada saskana ar 10.03.2015. MK noteikumiem
Nr.125. ,Valsts un Eiropas Savienibas atbalsta pieskirSanas kartiba sabiedribas
virzitas vietéjas attistibas stratégiju sagatavoSanai un istenoSanai”.

Aktivitate 19.21 realizetie projekti visnozimigako ieguldijumu sniedz darbibas
virzienos, kas saistiti ar jaunu produktu un pakalpojumu ievieSanu. Zemais projektu
skaits produktu realizacijas vides un darbinieku produktivitates darbibas virzienos
skaidrojams ar zemo interesi un nespéju izpildit prasibas $adam aktivitatem.

Ka projektu pieteicgji 19.22 aktivitaté dominé pasvaldibas un sabiedriskas
organizacijas. Realizétie projekti sniedz nozimigu ieguldijumu dabas un kultiiras
objektu sakartoSana un pieejamibas uzlabosana sabiedribai.

Ieviesana esoSo projektu teritorialais parklajums aptver vairak neka 75% no
visam teritorialam vienibam (pilsétas un pagasti), tomér salidzinosi lielaka aktivitate
ir galvenokart Rigas tuvuma un teritorijas starp Rigu un Valmieru. Lielakais projektu
skaits ir regiona nozimes pilsétas, tomér ne visas, kas lick domat par atskirigu VRG
administraciju aktivitati un kapacitati. Projektu teritorialo izvietojumu ietekmé vairaki
apstakli, tai skaita, iedzivotaju skaits, platiba, novietojums, VRG aktivitate.

Planotais jaunradito darba vietu skaits pasakuma ietekme ir ievérojams, tadel
atbalstam ir butiska nozime nodarbinatibas mérku sasniegSana. Darba izstrades laika
bija pieejami faktiskie dati par 29% no realizacija esoSajiem projektiem, kuros radito
darbavietu skaits (PLE) ir 178 jeb 21% no projektos planota raditaja, bet 90% no LAP
2014-2020 planota. Tacu janem véra, ka planotais raditajs attiecas uz 3 gadiem péc
projekta, bet parskatu dati pieejami galvenokart tikai par pirmo gadu péc projekta. Tas
liecina, ka ja turpmaka projektu ievieSana bus tikpat sekmiga ka ieprieks, projektu
ietvaros planotais ieguldijums nodarbinatibas sekmés$ana, visticamak, tiks sasniegts.

Istenoto projektu raditaji liecina par nozimigu ieguldTjumu teritoriju
ekonomiskaja attistiba, nozimigi paaugstinot uzpémumu neto apgrozijumu attieciba
pret veiktajam investicijam.

Liela dala (67%) no ievieSana esoSiem projektiem paredz jauninajumu
ievieSanu vismaz vietgja Itmeni. Tomer lai precizi novertétu So projektu inovacijas
pakapi, biitu javeic izpéte uz vietas péc projektu ievieSanas.



LEADER ietekme uz klimata mérkiem un biologiskas daudzveidibas stratégiju
ir vert§jama ka zema, jo aktivitates nav specifiski veérstas uz Siem mérkiem, bet
SVVA stratégijas nav fokus€jusas uz Siem mérkiem ne vajadzibu, ne mérku un ricibu
konteksta. Neraugoties uz to, nozimiga dala no projektiem paredz mérku sasniegSanu
saistiba ar klimata parmainam. Ietekme ir vertéjama projektu konteksta.

LEADER/SVVA projektu netiesa ietekme visbutiskak izpauzas uz mérka
virzienu 6A - dazadoSana, mazo uznémumu izveide, darba vietu radiSana, mazak uz
ieguldijumiem lauksaimniecibas produktu parstrade (3A). Nozimiga dala projektu var
tikt attiecinati ar Uz virzienu ‘inovacijas, sadarbibas sekmésana’ (1A).

leteikumi

NepiecieSams organiz&t apmacibas ar labas prakses piemeru parpemsanu VRG
parstavjiem, kuros skaidrotu SVID analizes veidoSanu un tas nozimi, mé&rkiem
atbilstoSo raditaju izveli, ko varétu veikt ZST.

leteicams izveidot bazes raditaju kopu, kas biitu pielietojama atkariba no
izvélétam ricibam un mérkiem stratégija. Ta ietvertu raditas darba vietas, neto
apgrozijuma izmainas, u.C. raditajus atbilstosi ricibas virzieniem. Tas palidzétu VRG
parstavjiem nodefinat savus raditajus mérka sasniegSanas novérté€sanai.

SVVA stratégijas butu javeido tadas, kas atbilst faktiskajam viet€jam
vajadzibam, nevis tikai pakartotas konkr&tiem atbalsta sanemsSanas nosacijumiem. Ir
atbalstama konkrétu atbalsta mérka grupu defin€Sana atbilstosas ricibas (pieméram,
jauniesi, seniori u.tml.).

Turpmak SVVA atbalstam biitu lietderigi plasak izmantot multifondu pieeju
(ne tikai ELFLA un EJZF), kas veicinatu stratégiju izstradi atbilstoSi viet&jam
(kopienas) vajadzibam. Tas butu saistams ar publiska finans€juma sadali atbilstosi
defin€tajiem prioritarajiem darbibas virzieniem, lai noverstu atSkiribas starp
planotajam un faktiski atbalstitajam prioritarajam darbibam.

Izstradajot SVVA stratégijas, buitu nepiecieSams izsveért stratégiskos projektus,
paredzot ietekmes izvert&jumu uz stratégiskajiem mérkiem.

Izstradajot stratégijas jaunaja programméesanas perioda, butu lietderigi izveidot
iesp&jamo raditaju sarakstu, ko piedavat SVVA stratégiju mérku raksturo$anai.

Uzticet VRG parstavjiem lielaku atbildibu par atbalstamajiem projektiem un
stiprinat pasiniciativas motivaciju, izskaidrojot LEADER principu loma, inovaciju
nozimi lauku attistiba. LAD pieveérst lielaku uzmanibu prasibu skaidroSanai, ne
sodiSanai.

Nemot véra LEADER pieejas pozitivo pieredzi viet€jo iniciativu sekmésSana,
lietderigi veikt konsultacijas starp ZM, VARAM, Labklajibas ministriju un
Ekonomikas ministriju, lai piesaistitu papildu finans€jumus no citiem fondiem (ESF+,
ERAF), kas lautu risinat citus jautajumus, kas svarigi viet€§jam kopienam un netiek
finanséti no ELFLA lidzekliem.

Diskusijai:

Ievérojot VRG interesi, biitu risinami jautajumi par tadu aktivitaSu atbalstu,
kuras lidz §im caur LEADER nav atbalstitas, tomér ir nozimigas vietgjo teritoriju
attistibai, ka programmas dzivojama fonda atjaunoSanai, apmacibas u.c.

Ieverojot viet€jo iedzivotaju interesi par iesp&jam atbalstit lauku saimniecibu
izveidoSanu, ka arT mazo un vidgjo lauku saimniecibu attistibu caur LEADER, bitu
izvert€jama iespeja paredzet atbalstu arT lauksaimniecibas produktu razoSanai, ja tas
saskan ar SVVA stratégijam un ievérojot tajas izvirzitas merkgrupas (pieméram,
gados jaunu cilvéku atbalsts, nelielas gimenes saimniecibas utt.).



5. PIELIKUMI

1.Pielikums. VRG aptaujas anketas jautajumi un Kriteriji

Jautajumi

Cik liela méra sagatavosanas atbalsts
ir nodro$inajis SVVA stratégiju
izstradi

Kriteriji

Metodiski sekmgjis

Tehniski sekmgjis

Sekm@jis procesa kvalitati

ledzivotdji aktivi iesaistdas VRG stratégiju veidoSana

Noteikumu un vadliniju prasibas traucgja izveidot stratégiju atbilstosi vietg§jam
vajadzibam

Cik liela méra ir uzlabojusies situacija
uznémejdarbiba VRG teritorija

Sekméta jaunu produktu un pakalpojumu radisana, eso$o produktu un pakalpojumu
attistiSana

Sekméta lauksaimniecibas produktu parstrade

Sekm@ta zivsaimniecibas un akvakultiiru produktu parstrade, pievienotas veértibas
radiSana

Sekméta saimniecisko aktivitasu dazadoSana

Sekm@ta vides radisana vai labiekartoSana, kura tiek realizéta vietgja produkcija
(tirdzniecibas vietas)

Sekméta darbinieku produktivitates kapinasana

Cik liela méra ir sekméta lauku
infrastruktiiras attistiba

Sekmeéta kultiiras infrastruktiras attistiba

Sekméta dabas objektu infrastruktiiras attistiba

Sekméta sporta infrastruktiiras attistiba

Sekméta vides infrastruktiiras attistiba

Sekmeéta tlirisma infrastruktiiras attistiba

Sekmeéta citas infrastruktiiras attistiba

Cik liela méra sekmétas sabiedriskas
aktivitates

Sekméta iedzivotaju iesaiste apmacibas

Sekméta iedzivotaju iesaiste interesu grupas

Sekméta iedzivotaju iesaiste socialaja apriipe

Sekméta iedzivotaju iesaiste organizetos briva laika pasakumos

Sekméta iedzivotaju iesaiste kultiiras pasakumos un aktivitates

Sekméta iedzivotaju iesaiste sporta pasakumos un aktivitates

Sekméta iedzivotaju iesaiste tiirisma pasakumos un aktivitates

Sekméta iedzivotdju iesaiste vides saglabasanas aktivitates

Sekméta iedzivotdju iesaiste citas aktivitates

Cik liela méra VRG sadarbibas un
starpteritorialie projekti veicinajusi
SVVA stratégijas izvirzito merku
sasniegSanu

Iegiita pieredze VRG darbibas jomas

Cik liela méra VRG darbibas
nodrosinasana un iedzivinasana ir
devusi ieguldijumu LEADER pieejas
istenoSana

VRG ir sagatavotas LEADER pieejas TstenoSanai savas teritorijas

VRG ir veikugas strat€giju iedzivinasanas pasakumus

Cik liela méra lauku iedzivotaji ir
guvusi labumu, izmantojusi iespgjas,
ko piedava LEADER atbalstitie
projekti

Atradusi darbu

Izmantojusi pakalpojumus

Lietojusi sakartoto infrastruktiiru

Izmantojusi iespgjas iegadaties vai pardot viet€jo produkciju

Piedalijusies sabiedriskajas aktivitatés, apmekl&jusi pasakumus

Izmanto iesp&ju iemacities kaut ko jaunu

Prioritaro mérkgrupu iedzivotaji izmantojusi tiem piedavatas iespgjas

Citi

Cik liela méra LEADER projekti ir
palidzgjusi saglabat VRG teritorija
iedzivotajus /apdzivotibu/

Darba vietas mazajiem razotajiem (ieskaitot amatniekus majrazotajus)

Algotas darba vietas

Pakalpojumi

Sociala vide (vietgja sabiedriba)




Fiziska vide (vietgja infrastruktiira)

Cik liela méra LEADER aktivitates
sekmgjusas sociali maznodrosinato
ieklausanu kopienas aktivitates,
nabadzibas mazinasanu laukos

Socialas riska grupas

Sociali izolétas/ atstumtas grupas

Darba vietas maznodrosinatajiem

Izglitosana un socialas aktivitates maznodroSinatajiem

Cik liela méra LEADER veicinajusi
inovacijas

Jauni produkti

Jauni pakalpojumi

Jauni procesi

Jauni marketinga panémieni

Jaunas organizacijas formas

Cits

2.Pielikums. Vajadzibu tematika balstoties

biezumu SVVA stratégiju vajadzibu sadalas

uz atslégas vardu

Atslégas vardi plziz:)l:‘lflessi?:ilsa Skaits Aitzti)elzitli);l[:‘)et Akdtivitat seklﬁlt(:);'s:jam
izteiksme devumam MV
1A, 2B, 3A,
1,2 6A
1A, 2B, 3A,
1 6A
1 2B, 3A, 6A
1,2 6A
NVO Qrganizﬁc, 194
biedrib, NVO 2 2
sadarbiba sadarbibas 190 2 1,2 1A, 3A
aktivitates aktivita 189 2 2
ORI B:ggﬂﬁn i 182 ) 1| 2B,3A6A
razosana razo 160 2 1 2B, 3A, 6A
kultara kultara 140 3 2
vide vide, vidi 129 3 1,2 1A
iesaiste iesaist 121 3 1,2 1A, 6A
sports sport 119 3 2
iﬁﬁﬁ?ﬁﬂf Inov, rado§ = 3 12 1A
socialie social 103 3 2
infrastruktiira infrastruktiir 101 4 1,2 3A
jauniesi, jaunatne Jaunies, jaunat 98 4 1,2 2B
izglitiba izglit 90 4 1,2 1A
amatnieciba amatnie 75 5 1 2B
majrazoSana majrazo 73 5 1 2B




mantojums mantojum 70 5 9

lauksaimnieciba lauksaimniec 65 5 1 3A

prasmes prasm 63 6 12 1A

s |Gt .

nodarbin 3 1 6A

uznémumi uznémum 58 3 1 2B, 3A, 6A
kopiena kopien 57 6 2

macibas, seminari maci, seminar 54 7 1,2 1A

iniciativas iniciat1v 48 7 1,2 1A

dazadoSana dazado 47 8 il 2B, 6A

parstrade, apstrade | Parstrad, apstrad 46 8 il 2B, 3A
kultarvesture kulttrvestur 43 8 g

tirgus tirg 43 8 1 3A
labiekartoSana labiekarto 42 8 g
veseligs, veseliba veseli 40 9 g
atputa atput 40 9 2
apdzivojums apdziv 29 12 gl

zivsaimnieciba zivsaimniec 27 13 1 6A
T ]

tirdznieciba, tirdzini | tirdz 24 15 1 3A
gimenes, vecaki gime, vecak 20 18 %

kooperacija kooper 19 19 1 3A

miuzizglitiba miuzizglitib 17 21 2 1A
celi celu, celi, 14 25 %

partika partik 12 30 1 2B,3A, 6A
kolektivi kolektiv 11 32 %)
2

1 2B, 6A

1,2 1A
2

1,2 3A

1,2 2B

1A




2B
2B

3A
1A

6A

2B, 3A, 6A

1A
1A
2B, 6A
2B, 3A

3A

6A

3A

3A
1A

2B,3A, 6A

2B, 6A

1,2

1

1,2
1,2
1
1

1

Piezime:Ar aktivitatém Seit saprot atbilstibu pasakumu A019.21 un A019.22



3.Pielikums. SVVA stratégiju izmainas 2016.-2018. gads*.

VRG ricibas | raditaji | finanséjums atbalsta
nosacijumi

Aizkraukles rajona partneriba

Balvu rajona partneriba

Partneriba ,,Daugavkrasts”

Biedriba ,,Jurkante”

Partneriba ,,Laukiem un jirai”

Biedriba ,,Liepajas rajona partneriba”

Biedriba ,,Preilu rajona partneriba”

X | X | X | X | X [ X
X | X | X [ X [ X | X |X|X

Biedriba ,,Rézeknes rajona kopienu
partneriba”

Biedriba Darisim pasi!

Nodibinajums ,,Madonas novada fonds” X X X

Biedriba ,,No Salacas Iidz Rujai”

X | X | X | X

Biedriba “Daugavpils un Ilikstes novadu
partneriba “Kaimini”

Rigas rajona Lauku attistibas biedriba

Biedriba “Ropazu Garkalnes partneriba” | X X

Ludzas rajona partneriba X

Biedriba “Stopinu Salaspils Partneriba”

X | X [ X | X | X

Biedriba ,,Bauskas rajona lauku
partneriba”

Biedriba ,,Césu rajona lauku partneriba” X X

Biedriba , Jurkante”

Biedriba “Pierigas partneriba”

X | X | X | X

Biedriba ,,Saldus rajona attistibas
biedriba”

Biedriba lauku partneriba ,,Sélija”

Biedriba ,,Talsu rajona partneriba” X

Kopa skaits 10 7 4 23

* Ar finansg€jumu Seit saprot kopgjo ELFLA un EJZF publisko finansgjumu un/vai ta procentualo sadalfjumu starp
stratégiskajiem mérkiem. Seit ar atbalsta nosacijumiem saprot nosacijumus attieciba uz maksimalo finansgjumu
vienam projektam, publiska atbalsta intensitati, nosacijumus, kas izriet no vérté$anas kriterijiem.



4.Pielikums. Izveidotie papildu raditaji novertesanai

Iznakuma radrtaji

Raditaja nosaukums

Projektu dalijjums pasakuma aktivitates

Attiecinamie
pasakumi

19.21, 19.22.

Atvasinatie raditaji

Ekonomikas stiprinasanas projekti
Vietgja potenciala attistibas projekti

Raditajs raksturo vietgjo iedzivotaju aktivitati un kapacitati
socialas un teritorialas koh€zijas sasniegsana, dalfjuma pa

Aprak . g R : oo
praksts apakspasakuma merkiem — vietgjas ekonomikas stiprinasana un
vietas potenciala attistiba.
Mérvieniba Skaits
Datu avots LAD IS

Raditaja nosaukums

Projektu dalijjums péc veiktajam darbibam

Attiecinamie
pasakumi

19.21, 19.22.

Atvasinatie raditaji

Produktu un pakalpojumu radisana un attistiba
Parstrades un realizacijas attistiba

Produkcijas realizacijai paredzetas vides izveido$ana
Darbinieku produktivitates kapinasanai

Teritorijas sakartoSanai

Sabiedriskajam aktivitatem

Atbilstosi noteiktajiem kritérijiem sadala gan projektu skaitu, gan

Apraksts finans&jumu; raditajs raksturo, kadas darbibas ar LAP tiek
atbalstitas

Mérvieniba Skaits, %

Datu avots LAD IS

Rezultatu raditaji

Raditaja nosaukums

Radita nodarbinatiba

Attiecinamie
pasakumi

19.21.

Atvasinatie raditaji

Radtto darba vietu skaits lauksaimniecibas produktu parstradé
Radito darba vietu skaits citas razoSanas nozares
Radrtto darba vietu skaits pakalpojumu nozargs

Raditajs raksturo radito nodarbinatibu vietgjas teritorijas dalijjuma

Apraksts lauksaimnieciba, pakalpojumu un citas nozarém.
M@rvieniba PLE
Datu avots LAD IS

Raditaja nosaukums

Neto apgrozijuma izmainas




Attiecinamie
pasakumi

19.21.

Atvasinatie raditaji

Absoliitaja izteiksme
No ieguldito investiciju apjoma %

Raksturo ieguldijumu atdevi.

Neto apgrozijuma vertibas izmainas projektu rezultata tiek
aprekinatas par atbalsta sanémgéjiem, salidzinot gadu pirms

Apraksts projekta un p&dgjo pieejamo gadu p&c projekta istenosanas.
Neto apgrozijuma izmainas % no ieguldito investiciju apjoma
aprekina, izdalot augstak aprékinatas absoliitas izmainas ar
atbalsta sane@mgéja attiecinamajam izmaksam.

Mérvieniba (%)

Datu avots LAD IS

Raditaja nosaukums

Darba raziguma izmainas

Attiecinamie pasakumi

19.21., projekti, kuri versti gan darbavietu radi$anu, gan neto
apgrozijumu

Atvasinatie raditaji

Darba razigums tiek aprékinats ka neto apgrozijuma vértiba no darbibas
zvejas un akvakultiiras produktu apstrad€ uz vienu gada vidgjo

Apraksts nodarbinato. Raditajs tiek aprékinats par atbalsta sanémgjiem, salidzinot
gadu pirms projekta un p&d&jo pieejamo gadu p&c projekta atbalsta
sanemsanas.

Mervieniba EUR/PLE

Datu avots LAD IS (VID)

Raditaja nosaukums

Inovativo projektu skaits un ipatsvars

Attiecinamie pasakumi

19.21., 19.22.

Atvasinatie raditaji

Projekti, kuri atziméts ka inovativs, var skatit péc ta metodes,

Apraksts tehnologijas, utt.
Mérvieniba %, skaits
Datu avots LAD IS (VID)

Ietekmes /konteksta raditaji

Radrtaja nosaukums

Iedzivotaju skaita izmainas atbalstitajas teritorijas

Atvasinatie raditaji

Iedzivotaju skaita izmainas atbalstitajas teritorijas
Iedzivotaju skaita izmainu attieciba zivsaimniecibai nozimigajas
teritorijas pret izmainam valstt kopuma

Apraksts

Radrttajs raksturo absoliitas un relativas iedzivotaju skaita
izmainas atbalstitajas teritorijas salidzinajuma ar valsti kopuma

Var dalit pa VRG utt.

Meérvieniba

Skaits, %




Datu avots

CSP

Raditaja nosaukums

Nodarbinato skaita izmainas VRG teritorijas

Atvasinatie raditaji

Kopgja nodarbinato skaita izmainas VRG teritorijas
Lauksaimnieciba nodarbinato skaita izmainas VRG teritorijas

Raditajs parada nodarbinatibas izmainas VRG teritorija, tadgjadi
raksturojot vietgjo teritoriju socialekonomisko attistibu

Apraksts programmas perioda, ka ar1 ekonomikas dazadoSanas intensitati.
Var dalit pa VRG utt.
Mérvieniba Skaits, %
Datu avots CSP
19.3.  “Viet€jas ricibas grupas sadarbibas pasakumu sagatavoSana un istenoSana”

Raditaja nosaukums

Atbalstito sadarbibas projektu skaits

Attiecinamie
pasakumi

19.3

Atvasinatie raditaji

Projektu skaits VRG dalfjuma
Starpteritorialo sadarbibas projektu skaits
Starpvalstu sadarbibas projektu skaits
Kopprojektu skaits

Raditajs raksturo VRG kapacitati veidot sadarbibas
Apraksts projektus, raksturo aktivitati zinaSanu un pieredzes
parnemsSana
Meérvieniba Skaits
Datu avots LAD IS

Raditaja nosaukums

Sadarbibas projektos iesaistito VRG skaits

Attiecinamie
pasakumi

19.3

Atvasinatie raditaji

Vidgjais dalibnieku skaits sadarbibas projektos

Apraksts

Radrtajs raksturo sadarbibas partneribas lielumu.

Meérvieniba

Skaits

Datu avots

LAD IS

Radrtaja nosaukums

Projektu virzitaju skaits un veids

Attiecinamie
pasakumi

19.3

Atvasinatie raditaji

Apraksts

Radrtajs raksturo projekta iesniedz€ju juridisko statusu

Meérvieniba

Skaits

Datu avots

LAD IS




19.4. “Atbalsts pamatdarbibas izmaksam un iedzivinaSanai”

Raditaja nosaukums

Atbalstito projektu skaits

Attiecinamie
pasakumi

194

Atvasinatie raditaji

Raditajs raksturo VRG iesaisti LEADER aktivitasu atbalsta

Apraksts

P pasakumos
Meérvieniba Skaits
Datu avots LAD IS

Raditaja nosaukums

Rikoto iedzivinasanas pasakumu skaits un apmeklétiba

Attiecinamie
pasakumi

194

Atvasinatie raditaji

Pasakumu skaits
Apmekléetiba

Raditajs raksturo VRG aktivitati LEADER aktivitasu

Apraksts

P atbalsta pasakumos
Meérvieniba Skaits
Datu avots LAD IS




5.Pielikums. SVVA stratégiskie (mérku) raditaji

gadijumu
Raditajs Grupa skaits
Zivsaimniecibas uznéméju projektu skaits Ekonomiska attistiba 1
Zivsaimniecibas uznémumu skaits Ekonomiska attistiba
Uznémumu skaits uz 1000 iedzivotajiem Ekonomiska attistiba 17
Uznémumu skaits Ekonomiska attistiba 9
jaunizveidoto ekonomiski aktivo vienibu skaits Ekonomiska attistiba 2
Partneribas daliborganizaciju — uznéméju skaits Ekonomiska attistiba 1
Pasnodarbinato personu skaits Ekonomiska attistiba 1
LEADER projektus realiz&jusie uzn€mumi ar apgrozijumu
lidz 70 000 EUR 2014. gada (Lursoft dati) Ekonomiska attistiba 1
Majrazotaju skaits Ekonomiska attistiba 2
Nelauksaimnieciska rakstura uznémumu skaita picaugums
VRG teritorija Ekonomiska attistiba 1
No jauna registréto uznémumu skaits Ekonomiska attistiba 2
Nodarbinatibas un uznémeéjdarbibas indekss Ekonomiska attistiba 1
Ekonomiski aktivo uzn€mumu skaits Ekonomiska attistiba 8
Ekonomiski aktivo vienibu skaits, kas palielina gada
NETO apgrozijumu ar ELFLA iegulditajam investicijam* | Ekonomiska attistiba 1
Aktivu MVU skaits Ekonomiska attistiba 1
Atbalstiti uznémumi Ekonomiska attistiba 1
Saimnieciskas darbibas veicgju skaits uz 1000
iedzivotajiem Ekonomiska attistiba 1
(darba némgju) skaits privata sektora komersantos ar
nodarbinato skaitu >=50 VRG teritorija Ekonomiska attistiba 1
Darba vietu skaits Ekonomiska attistiba 3
radito darba vietu skaits Ekonomiska attistiba 3
Kopgjo darba vietu skaita pieaugums Ekonomiska attistiba 1
Bezdarba limenis % Ekonomiska attistiba 11
Bezdarbnieku skaits. Ekonomiska attistiba 3
Jauniesu bezdarba ITmenis Ekonomiska attistiba 2
Izstradati starptautiski/starpregionali tirisma marSruti Ekonomiska attistiba 1
Kopgjais tirisma mitn€s apkalpoto personu skaits Ekonomiska attistiba 1
Palielinas taristu skaits Ekonomiska attistiba 1
Arvalstu tiiristu nak$nojumu Tpatsvars Ekonomiska attistiba 1
Tarisma marsrutu skaits Ekonomiska attistiba 1
Turisma mitnu skaits (gultasvietu skaits) Ekonomiska attistiba 1
Taristu skaits Ekonomiska attistiba 3
Viesnicas un tlirisma mitn€s apkalpoto personu skaits Ekonomiska attistiba 2
Koordingta Iidzdaliba starpregionalus/starptautiskos
produkcijas izplatibas pasakumos, tai skaita — elektroniska
vide Ekonomiska attistiba 1
Labiekartotas parstrades un/ vai realizacijas vietas Ekonomiska attistiba 1
Pievienotas veértibas radisana teritorija sarazotiem
lauksaimniecibas produktiem Ekonomiska attistiba 1
Radito produktu un pakalpojumu skaits Ekonomiska attistiba 2
Atbalstitas socialas vai veselibas apriipes iniciativas Vide 1
ELFLA investiciju atbalstito sabiedriska labuma
pakalpojumu atpazistamibu nodro$inoso publikaciju skaits | Vide 1
ELFLA investiciju atbalstito sabiedrisko aktivitasu darbibu
(seminari, koncerti, nodarbibas u.tml.) skaits Vide 1
ELFLA investiciju rezultata dazadoto sabiedriska labuma
pakalpojumu skaits Vide 1




ELFLA investiciju rezultata 1stenoto sabiedriska labuma

pakalpojumu pieejamibas teritorialais parklajums (%) Vide 1
izglitibas, socialas un veselibas apriipes pakalpojumu

vertgjums Vide 1
Kultaras objektu skaits ar nepietieckami izmantotu

potencialu, % Vide 1
Kulturvesturisko objektu skaits ZVRG teritorija, to

pieejamiba Vide 1
Socialo pakalpojumu sniegSanas vietas Vide 1
Sporta un veseliga dzivesveida infrastrukttiras vienibas

teritorija Vide 1
Attistitas sabiedribai nozimigas vietas/ objekti Vide 2
Beérnu un jauniesu auditorijai adreséti infrastruktiiras

objekti Vide 1
Ciemi vai apkaimes ar uzlabotu sabiedrisko infrastruktiiru,

labiekartotiem kultiirvéstures vai dabas objektiem Vide 1
ELFLA investiciju* rezultata pilnveidoto socialas, kulttras

un dabas vides objektu skaits Vide 1
Istenotu socialas infrastruktiiras attistibas projektu skaits Vide 1
Jaunizveidoto un atjaunoto objektu skaits Vide 5
Labiekartotas vietgjas produkcijas realizacijas vietas Vide 3
Labiekartoti objekti Vide 1
Labiekartotu ttirisma objektu skaits Vide 1
Pieejamibas uzlabosana dabas objektiem Vide 1
Projektu skaits, kuru mérkis ir versts uz publiskas

infrastruktiiras attistibu Vide 1
Iedzivotaju ilgtermina migracijas saldo Vide 1
Iedzivotaju skaits Vide 17
Jaundzimuso skaits Vide 2
Teritorijas iedzivotaju vidgjo ienakumu picaugums (CSB) | Vide 1
Iedzivotaju ienakuma nodokla apjoms gada uz vienu

iedzivotaju Vide 1
Dzives kvalitates indekss Vide 2
Dzivesvietas pievilcibas indekss Vide 1
Apmekl&taji teritorijas tlrisma un atpitas objektos un

pasakumos Vide 1
Aktivo NVO skaits VRG teritorija Sabiedriba 2
RRLAB biedru un asociéto biedru - nevalstisko

organizaciju - skaits Sabiedriba 1
RRLAB biedru un asociéto biedru - uznémgju (t.sk.

lauksaimnieku) vai to interesu parstavju skaits Sabiedriba 1
LP Sglija daliborganizaciju — NVO skaits Sabiedriba 1
Nevalstisko organizaciju skaits Sabiedriba 21
Nodibinatas jaunas NVO VRG darbibas teritorijas novados | Sabiedriba 1
Biedribu skaits gada sakuma (Lursoft) Sabiedriba 1
Dalibnieku skaits pasdarbibas kolektivos uz 1000

iedzivotajiem (pasvaldibu informacija) Sabiedriba 1
Dalibnieku skaits pasdarbibas kolektivos, pulcinos, u.c.

iniciativas Sabiedriba 3
Dazadotu sabiedrisko aktivitasu skaits Sabiedriba 2
Dazadu sporta komandu skaits. Sabiedriba 1
Maksliniecisko kolektivu skaits Sabiedriba 1
Pasdarbibas kolektivu skaits; Sabiedriba 1
Ricibas grupas teritorija darbojosos pasdarbibas kolektivu

un pulcinu skaits Sabiedriba 1
Sabiedriski aktivu cilveéku skaita pieaugums Sabiedriba 4




Sabiedriski aktivu cilveéku skaits (dalibnieku skaits
pasdarbibas kolektivos, pulcinos, sporta klubos u.c.

iniciativas) Sabiedriba 1
Sabiedrisko centru apmeklétiba uz 1000 iedzivotajiem
(pasvaldibu informacija) Sabiedriba 1
Kultaras objektu (pasvaldibu muzeji, pilis u.tml.)
apmekl&tiba (pasvaldibu informacija) Sabiedriba 1
Sadarbibas un pieredzes apmainas projektos labumu

uvuso cilveku skaits Sabiedriba 1

Kopa

207




6.Pielikums. LAP 2014-2020 noteiktie MV 6B noverteSanas raditaji

Sprieduma Kriteriji

Kopégjie rezultata raditaji

Papildu rezultata raditaji

VRG aptverta teritorija un
iedzivotaju skaits ir
palielinajusies

R22/T21: procentualais
daudzums lauku iedzivotaju, uz
kuriem attiecas viet&jas
attistibas stratégijas (prioritara
joma 6B)

Ar vietgjas attistibas
stratégiju istenoSanu ir
raditas nodarbinatibas
iespéjas

R24/T23: Atbalstito projektu
raditas darbvietas (LEADER)
(prioritara joma 6B)

Lauku iedzivotaji ir guvusi
labumu no vietgjam
aktivitatem

R23/T22: procentualais
daudzums lauku iedzivotaju,
kuri gtst labumu no
uzlabotiem pakalpojumiem/
infrastruktiiras (prioritara joma
6B)

Lauku infrastruktiiras
pakalpojumi ir uzlabojusies

O3 - Atbalstito ricibu/darbibu
skaits

Uzlabotas
infrastruktiiras apjoms
(celu garums) lauku
teritorijas, km
(Programmai
raksturigais raditajs)

LEADER/SVVA pieeja tiek
istenota noteikta dala
Programmas atbalsta
pasakumu

O1 - Kopgjie publiska sektora
izdevumi

LEADER pasakumu
Ipatsvars Programmas
kopgja finans€juma

Projekti SVV A stratégiju
1stenoSanai dod ieguldijumu
Programmas mérka
virzienos

020 - Atbalstito LEADER
projektu skaits (uzraudzibas
raditaji péc galvena
ieguldijuma veida)

SVVA stratégijas istenosana
iesaistas vietgjie iedzivotaji,
uznémgeji, pasvaldibas un
NVO

022 - Projektu virzitaju skaits
un veids

Latvijas laukos raditas un
attistas aktivas vietgjas
ricibas grupas

019 - Atlasito VRG skaits




7.Pielikums. Aptaujas anketa

Sniegt kvalitativo veértéjumu, cik nozimigs ir bijis LEADER projektu ieguldijums. Noverté VRG parstavji zinot kadi
projekti ir realizeti un ka iedzivotaji to izmanto.

Jautajums

Cik liela méra
sagatavos$anas atbalsts ir
nodosinajis SVVA stratégiju

Kriterijs

Metodiski sekmeéjis

Piemeri raditajiem, kas par to liecina

Zinasanas un prasmes, iemanas stratégiju izstrades proces3,
metodiska palidziba (19.1.)

Tehniski sekméjis

Finanséjuma apjoms un nosacijumi, konsultacijas, tehniska palidziba
(19.1)

Sekméjis procesa kvalitati

Dalibnieku skaits izstrades procesa, aptvertas mérkgrupas - skaits,
dalibnieku aktivitate sabiedriskajas apsprieSanas u.tml. (19.1.)

izstradi
ledzivotiii aktivi iesaistis VRG stratésiiu Dalibnieku skaits stratégiju izstrades pasakumos, mérkgrupu
idos l &Y parstavnieciba, priekslikumu sagatavoSanas aktivitate, organizéto
veldosana pasakumu skaits u.tml. (19.1.)
Noteikumu un vadliniju pasibas traucéja izveidot | Vietéjo vajadzibu atbilstiba ELFLA un EJZF atbalstamajiem
stratégiju atbilstosi vietéjam vajadzibam virzieniem (SVVA stratégijas)
Sekméta jaunu produktu un pakalpojumu | Raditis/saglabatas darbavietas, uzpémumu apgrozijuma pieaugums,
radiSana, esoSo produktu un pakalpojumu | uzpémeéju skaits, kas iesaistas projektos, projektu skaits, kas vérsti
attistiSana uz So darbibu (19.21.A) (43.02.A)
Raditas/saglabatas darbavietas, uznémumu apgrozijuma pieaugums,
Cik liela meéra ir | Sekméta lauksaimniecibas produktu parstrade uznéméju skaits, kas iesaistas projektos, projektu skaits, kas vérsti
uzlabojusies situacija uz lauksaimniecibas produktu parstradi (19.21.B)
uznemejdarbiba VRG | Sekmeéta zivsaimniecibas un  akvakultiiru | Raditas/saglabatas darbavietas, uznémumu apgrozijuma pieaugums,
teritorija produktu parstrade, pievienotds vértibas | uznémeéju skaits, kas iesaistas projektos, projektu skaits, kas vérsti
radisana uz zivsaimniecibas un akvakultiras produktu parstradi (43.02.A)

Sekmeéta saimniecisko aktivitasu dazadosana

Raditas/saglabatas darbavietas, uznémumu apgrozijuma pieaugums,
uznémeéju skaits, kas iesaistas projektos, projektu skaits, kas vérsti
uz dazadosanu (19.21.A,, 19.21.B) (43.02.B)




Sekmeéta vides radi$ana vai labiekartos$ana, kura
tiek realizéta vietéja produkcija (tirdzniecibas
vietas)

Labiekartoto, izveidoto, uzbuvéto tirdzniecibas vietu skaits, projektu
skaits, kas versti uz So darbibu (19.21.C) (43.02.A)

Sekmeéta darbinieku produktivitates kapinasana

Apmacito darbinieku skaits, projektu skaits aktivitate (19.21.D)

Cik liela meéra ir sekmeéta
lauku infrastruktiuras
attistiba

Sekméta kultiiras infrastruktiiras attistiba

Sekmeéta dabas objektu infrastruktiiras attistiba

Sekméta sporta infrastruktiiras attistiba

Sekméta vides infrastruktiiras attistiba

Sekmeéta tirisma infrastruktiras attistiba

Sekmeéta citas infrastruktiiras attistiba

Atbalstito infrastruktiiras skaits darbiba (19.22.A)

(43.02.B) (43.02.C) (43.02.D)

projektu

Cik liela mera sekmeétas
sabiedriskas aktivitates

Sekmeéta iedzivotaju iesaiste apmacibas

Sekmeéta iedzivotaju iesaiste intereSu grupas

Sekmeéta iedzivotaju iesaiste socialaja aprupe

Sekmeéta iedzivotaju iesaiste organizétos briva
laika pasakumos

Sekmeéta iedzivotaju iesaiste kultiiras pasakumos
un aktivitates

Sekmeéta iedzivotaju iesaiste sporta pasakumos
un aktivitatés

Sekméta iedzivotaju iesaiste tirisma pasakumos
un aktivitatés

Sekméta iedzivotaju iesaiste vides saglabasanas
aktivitatés

Atbalstito sabiedrisko aktivitaSu projektu skaits darbiba (19.22.B),

Sekméta iedzivotaju iesaiste citas aktivitates

NVO un/vai neformalas grupas - skaits, biedru skaits, pasakumu
skaits, ko riko sabiedrikas iniciativas un apvienibas, vietéjas
iniciattivas u.tml. projektu skaits darbiba (19.22.B),

Cik liela mera VRG
sadarbibas un
starpteritorialie projekti

veicinajusi SVVA stratégijas
izvirzito meérku sasniegSanu

legiita pieredze VRG darbibas jomas

Projekti sekméjusi izpratni par inovaciju ievieSanu, parpemto un
ieviesto jauno ideju skaits, projektu skaits, kas sekméjusi kadas
prioritaras jomas istenosanu u.tml. (aktivitate 19.3) (43.04)




Cik liela mera VRG darbibas

VRG ir sagatavotas LEADER pieejas istenosanai

TikloSanas pasakumu skaits, apmacibu skaits
vaditajiem , SVVA procesa organizatorisko

SVVA procesa
Spéju pieaugums

nodro$inagana un | savas teritorijas (aktivitate 19.4.)
iedzivinasana ir devusi
leguldi]umu LEADER VRG ir veikufas stratééiiu  iedzivinaganas VRG organizéto tikloSanas pasakumu skaits, apmacibu skaits,
pieejas istenoSana 2k 8y dalibnieku skaits iedzivotajiem, iedzivotaju iesaistes un informétibas
pasakumus par LEADER pasakumiem pieaugums (aktivitate 19.4.)
v Labuma guvéju skaits no projektiem, kas rada darba vietas,
Atradusi darbu pagnodarbinatibu (19.21,, 19.22.) (43.02)
[zmantoiudi pakalpoiumus Privato un sabiedrisko pakalpojumu projektu rezultata labumu
Just pakalpoj guvugo skaits (19.21, 19.22.) (43.02)
Infrastruktiiras projektos uznéméjiem /produkcijas realizésanai un
Lietojusi sakartoto infrastruktiru publiskas vides uzlabo$anai ciematos/laukos labumu guvus$o skaits
(19.21, 19.22.) (43.02)
_Cik _ he_lé méré lauk}’} [zmantoiudi iespaias iegadaties vai pardot vietdio Vietéjas produkcijas pardoSanas apjomi, pardevéju skaits, pircéju
iedzivotaji Ir guvusl d k]" pe) 8 p 19| skaits (aptuveni % salidzinot )-tirdzniecibas vietas aiznemtas
labumu, izmantojusi | Pro¢ I ilgak/biezak/vairak tirgotaju) (19.21,, 19.22.) (43.02)
iespéjas, ko piedava

LEADER atbalstitie projekti

Piedalijusies sabiedriskajas aktivitates,

apmekl€jusi pasakumus
Izmanto iespéju iemacities kaut ko jaunu

Prioritaro meérkgrupu iedzivotaji izmantojusi
tiem piedavatas iespéjas

Citi

Apmeklétiba dazada veida pasakumos, intereSu grupas, nodarbibas
(19.22)

Macibu pasakumi darbiniekiem, iedzivotajiem, dalibnieku skaits
(19.22.,19.4)

Socialo pasakumu vietu skaits, pasakumu veidi (19.22.)

Cik liela mera LEADER
projekti  ir  palidzéjusi
saglabat VRG teritorija

iedzivotajus /apdzivotibu/

Darba vietas mazajiem raZotajiem (ieskaitot
amatniekus majrazotajus)

Algotas darba vietas

Izveidotas jaunas darba vietas (tirdzniecibas vietas, paplasinas
uznémeéjdarbiba, rodas jauni uznéméji), saglabatas darba vietas,
atbalstito zemnieku un uznéméju skaits (19.21.) (43.02)

Jaunraditas algotas darba vietas (19.21., 19.22.) (43.02)




Pakalpojumi
Sociala vide (vieteja sabiedriba)

Fiziska vide (viet€ja infrastruktiira)

Pieaug komercialie un socialie pakalpojumi (19.21., 19.22.) (43.02)

Paplasinas iespéjas iedzivotajiem (gan pakalpojumi, gan pulcini, gan
pasakumi, gan sporta nodarbes) (19.22.)

Ekas, laukumi, parki, takas, pieminas vietas, telpas socialam
aktivitatém u.tml. (19.22.) (43.02 C) (43.02 D)

Cik liela mera LEADER
aktivitates sekméjusas
sociali maznodrosSinato
ieklauSanu kopienas
aktivitates, nabadzibas
mazinasanu laukos

Socialas riska grupas

Projekti (aktivitates), kas vérsti uz sociala riska grupam (19.21,
19.22,,19.3,,19.4.) (43.02), (43.04)

Sociali izoletas/ atstumtas grupas

LEADER aktivitatés iesaistito socidli atstumto iedzivotaju skaits,
Projekti, kas vérsti uz sociali izolétajam grupam (19.21.,19.22.,19.3,,
19.4.) (43.02), (43.04)

Darba vietas maznodrosinatajiem

Radito darba vietu skaits maznodroSinatajiem, projektu skaits, kas
paredz maznodrosinato iesaisti, socialas uznémeéjdarbibas projektu
skaits (19.21., 19.22.) (43.02), (43.04)

IzglitoSana un socialas

maznodrosinatajiem

aktivitates

Maznodrosinato skaits, kas piedalds izglitoSanas pasakumos un
socialajas aktivitatés (19.22.) (43.02), (43.04)

Cik liela mera LEADER
veicinajusi inovacijas

Jauni produkti

Projekti vérsti uz jaunu produktu izstradi/pielietoSanu (19.21,
19.22,,19.3, 19.4)) (43.02), (43.04)

Jauni procesi

Projekti vérsti uz jaunu procesu/tehnologiju izstradi/pielietoSanu
(19.21, 19.22.,19.3, 19.4.) (43.02), (43.04)

Jauni marketingi panémieni

(ro

19.3, 19.4.) (43.02), (43.04)

Jaunas organizacijas formas

Projekti vérsti uz jaunam organizacijas formam (19.21, 19.22,, 19.3,
19.4.) (43.02), (43.04)

Cits

Projekti vérsti uz citu jomu (19.21, 19.22, 19.3, 19.4.) (43.02),
(43.04)




8.Pielikums. Diskusiju jautajumi

Jautajumi, par kuriem diskutésim darba grupas

1.Ka jus saprotat:

sociala riska grupas jisu VRG? Ka tas tiek identificétas?
mérkgrupas?

uznémeéjdarbibas vide?

starpteritorialo un starptautisko projektu jega?
stratégisko projektu jcga?

socialas inovacijas?

Leader/SVVA pievienoto vértibu

Zinasanas un inovacijas. Kas ir inovativi projekti, kada ir inovaciju loma
LEADER/SVVA

labuma guvéjiem LAP pasakumos? Ka tos identific€jat?
infrastruktiiras elementi?

2. SVVA ievieSana

Ka iesaistijat iedzivotajus SVVA stratégiju izstrade? Ka tika organizeti
iedzivotaju seminari, darbnicas, forumi, darba grupas? Kas tika uzaicinats
piedalities? Kada bija atsauciba? Kadas griitibas?

Ka tika veikta teritorijas attistibas vajadzibu, ieintereséto pusu un
mérkgrupu identificéSana?

Kadi pasakumi palidz veidot un uzturet vidi vietéjas produkcijas
realizacijai?

Kadi pasakumi tika izmantoti, lai atbalstitu darbinieku kompeten¢u un
produktivitates celSanu?

Ka tiek diferencéti dazadi infrastruktiiras elementi (briva laika pavadiSsanas
un tarisma objektu labiekartoSana/izveidosana)? Ka tiek piepemti [émumi
atbalstit tos vai citus projektus $ajas jomas?

Ka veiksiet projektu realizacijas ietekmes novértéjumu uz teritoriju
attistibu? Ka noteiksiet socialo grupu ieguvumus? Ka skaidrojamas projektu
pieteicgju teritorialas atskiribas, kas darams, lai biitu aptvertas visas teritorijas
Ka tiek novertéts labuma guvéju ieguvums?

Ka panakt, lai stratégijas risina vietéjas vajadzibas

Kopgji raditaji — minimalais grozs — vai ir vajadzigs?

Vai projektu pieteicéju parstavnieciba ir vértéjama ka optimala, vai/un kas
ir jamaina?

Multifondu pieeja — vai pietick ar ELFLA, EJZF, kadi fondi japiesaista un
vai VRGQ ir gatava stradat ar vairakiem fondiem.

Kada Jums vajadziga palidziba( zinasanas, iemanas), lai veiksmigak
istenotu SVVA pieeju

Kas jadara, lai uzlabotu zinasanas, inovacijas laukos

Uz $o jautajumu gribam dzirdét konkrétu atbildi tade] apskatiet Ministru
kabineta noteikumus.

Kadi konkréti Ministru kabineta noteikumos (MKN) minétie punkti (prasibas/
nosacijumi) ir traucéjusi SVVA ievieSanu? (Nosaukt MKN.nr. un attiecigi kuri
punkti gan VRG skatTjuma, gan to ko mingjusi projektu pieteicgji).
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