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Petijuma merkis un uzdevumi
e

Pétijuma meérkis — izvértét, ka tiek sasniegti nacionalie stratégiskie mérki auglu un
darzenu razosSanas sektora ilgtspéjigai attistibai. Tas ietver izpéti par auglu un darzenu
razotaju tirgus varas stiprinaSanu kopéja partikas piegades kéde, sinergijas uzlabo$anu
vértibas kédé un razotaju konkurétspéjas celSanu.

lzvirzitie uzdevumi:

1) Izpétit RO darbibas programmu efektivitati un lietderigumu atbilstosi stratégija noteiktajiem
mérkiem, mérka raditajiem un pasakumiem.

2) lzpétit RO Tstenoto darbibas programmu finansialo resursu izmantojamibas pakapi un

to nozimibu raZos$anas planosana, piedavajuma koncentré$ana un kopigai biedru sarazotas produkcijas
laiSanai tirga, raZzoSanas izmaksu optimizéSana, ilgtspéjigu raZzoSanas metozu pétiSana, videi nekaitigu
audzéSanas panémienu veicingdSana.

3) Noveértét progresu, kas panakts stratégijas mérku sasniegSana.

4) ldentificet galvenos problémjautajumus un sagatavot rekomendacijas razotaju tirgus
varas stiprindSanai auglu un darzenu nozare.

5) lzpétit katras RO individualo darbibas programmu atbilstibu stratégija “ligtsp&jigam auglu un

darzenu RO darbibas programmam Latvija” noteiktajiem mérkiem, pamatojoties uz iznakuma raditajiem.

6) lzpétit katras RO Tstenoto darbibas programmu ieguldijumu vides saglabasanas un
aizsardzibas pasakumos, nemot véra pieejamos datus.
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Vispareja situacija auglu un darzenu RO
3

RO 1patsvars pérd_oto 1.m parstradato Pardoto auglu un darzenu vidéjas cenas RO un
produktu apjoma (tonnas) visa I/s (EUR/t)
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IMXug!u un darzenu RO darbibas programmu
(DP) un Stratégiju darbibas laika grafiks

Augluun darzepu RO |RO 12veides 4 15415 5013 [2014.[2015.|2016.| 2017. [2018.|2019.|2020.|2021. 2022|2023,
nosaukums gads

KS “Masmaju darzeni” 2012. 1.DP 2.DP 3.DP

KS “Baltjas darzeni” 2013. 1.DP 2.DP

LPKS “Baltijas ogu kompanyja™|  2015. 1.DP 2.DP

LPKS “Zelta abele” 2017. 1.DP

LPKS “Auglu nams” 2017. 1.DP

Strategija 2011-2017 Strategija 2017-2023
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DP pasakumi Latvijas auglu un darzenu
nozares konkuretspejas un attistibas 5
veicinasanai

Maksimalais attiecinamo RO istenotie pasakumi <
izmaksu apmers (%) §
Darbib ak g Risinama problema auglu un darzenu nozare
L DL SRS o __ |o012)2013.20142015 201620172018 = (SVID vajas puses)
Esogais Vélamais 5
£
] 2-D|2-D|2-D | 2-D 1. Sadrumstalota saimniecibu strukttira.
RazoSanas planosana 70 70 1-D|2-D|2-D 1-Al1-A13-Al3-A IP'12. Zema gala produkta vértiba. lenakumu samazinasanas.
3. RazoSanas izmaksu palielinasanas.
s “ s X 2-D|2-D(2-D|2-D 4. Segto platibu samazinasanas
Attiecinamo produktu kvalitates uzlaboSana 70 70 1-D|2-D|2-D Ip |4 Segto p :
I-A|1-A3-A|3-A 5. Nepietickami efektiva kooperativu darbiba.
Attiecinamo produktu tirdzniecibas uzlabosana, 2-D [ 1-D | 2-D | 1- D [ e
= P, . PR 70 70 1-D|2-D|2-D IP17. Registréto augu aizsardzibas lidzek]u trikums
komercvertibas paaugstinaSana un noieta veicinasana 1-A|1-A[2-A|1-A 2 A L : i
8. Profesionalas izglitibas trukums darzkopibas joma. Petjumu trikums.
Pétnieciba un eksperimentala razosana 30 >30 ip |Kvalificetu petnieku trikums darzepkopiba un mehanizacia.
9. Specialistu trikums augu aizsardziba un agrokimija. Zinatnieku trikums
darbam ar modernajam biotehnologijas metodém selekcija, augu genoma
Apmaciba un paraugprakses apmainas darbibas 30 >30 1-D|2-D|1-D|1-D|1-D|1-D IP | izp&ts, darba ar patogeniem, u.c.
10. Nepietieckamas uznemumu vaditaju un darbinieku profesionalas
Krizu noverSana un parvareésana 30 >30 IP zmasanas (H?OVECIJH trikuns).
11. Marketinga trikums.
2-D|1-D 12. Nevienmerigs viet€jas produkcijas paterins razosanas sezonalitates del.
Vides aizsardzbas pasakumi 30 >30 2-D(2-D|1-D|2-D 2-Al1-A OP |13. Neefektiva resursu un razosanas atlikumu apsaimnieko3ana.
14. Daudzgadigo stadfjumu paklausana agroklimatiskajiem riskiem.
A e e EAL 5 52 20| 2-D 2-D|(2-D(2-D|1-D p | 13- Nepietiekams interneta un mobilo telefonu sakaru parklajums valst, kas
1-A[1-A[3-A|3-A rada griitibas ieviest precizas tehnologijas.

Piezime: D - darzenu RO skaits, A - auglu RO skaits, IP — izvéles pasakums, OP — obligats pasakums.
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DP pasakumi TKO merku sasniegsanai

TKO meérki RO Darbibas programmas pasakumi
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bl Piedavajuma koncentracijas veicinasana
Konkurétspgjas . v o P e - T
T Biedru sarazotas produkcijas tirgti laiSanas veicmasana | X | X X X X | X X
Produkcijas pielagoSana pieprasijumam kvalitates un
RO biedra stat kvantitates zina
ledra Statusa P v At PR
N ) Produktu komercialas vertibas paaugstinasana X X X X X | x X
pievilcibas palielinaSana LAY Wirits i he ta 124
Zmnasanu veicinasana un cilvékpotenciala paaugstinaSana
: Augsnes aizsardzibas veicinasana
Vides saglabasana un (L 4 s ¥
, Udens kvalitates saglabasanas un uzlaboSanas
(T eicinaSana
S e Vi
a) idens kvalitate; L : L % s
¥ Udens resursu ilgtsp&jigas izmantosanas veicinaSana
b) iidens resursu £ AL S5 . . X
i A Y Dzivotnu un biologiskas daudzveidibas aizsardzibas un
ilgtspéjiga izmantoSana; | . >y R
] - : ainavas saglabasanas veicinasana
¢) klimata parmainu . e G2y o e
X b Klimata parmainu mazinasanas veicinasana
mazinasana. 2 . : W
Sarazoto atkritumu apjoma samazinaSana
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DP pasakumu izdevumu struktura
2012.-2018. gada
(takst EUR, %)

AdministréSanas izmaksas -
40,14 152,11
0% 2% Vides aizsardzibas pasakumi I
\ 583,82
8% .
Apmaciba un paraugprakses apmainas
1 067,53 darbibas
0 \
LS Ao Attiecinamo produktu tirdzniecibas
33% $ Aok 2l
uzlaboSana, komercvertibas paaugstinasana I
un noieta veicinaSana
Attiecinamo produktu kvalitates uzlabosana l
3 036,10
42% Razo$anas plano$ana I
0% 2000 40% 60% 80%  100%
RaZosanas planoSana Darzenu RO  ® Auglu RO
Produktu kvalitate

Produktu tirdznieciba, komercvértiba un noiets
= Apmaciba un paraugprakse

Vides aizsardziba

AdministréSanas izmaksas
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Visparigie meérki

Konkretie merki

Pasakums

Raditaji

Koprezultatu raditaji

— T~

Ietekmes raditaji

Konkurétspgjas uzlabosana

Razotaju organizacijas biedra
statusa pievilcibas
palielinasana

Piedavajuma koncentracijas veicindSana

Biedru sarazotas produkcijas tirgh laiSanas
veicina$ana

Produkcijas pielagosana pieprasjumam
kvalitates un kvantitates zina

Produktu komercialas vertibas paaugstina$ana

Zinasanu veicinasana un cilvékpotenciala
paaugstinaSana

Darbibas, kuru mérkis ir razoSanas planosana

Pardotas produkcijas kopgja apjoma izmainas (tonnas)

[Pardotas produkcijas vienibas vertibas izmainas (EUR/k

Darbibas, kuru mérkis ir produktu kvalitates paaugstinasana vai
saglabaSana

K onkreTas Rvatitrtes-shomas-prasibamratbiistosas pardotas produkcijas

apjoma izmainas (tonnas)

Pardotas produkcijas vienibas vértibas izmainas (EUR/kg)

Darbibas, kuru merkis ir tirdzniecibas uzlabosana

Pardotas produkcijas kopgja apjoma izmainas (tonnas)

Pardotas produkcijas vienibas vértibas izmainas (EUR/kg)
\

Pétnieciba un eksperimentala razoSana

Macibu darbibas un darbibas, kuru merkis ir apmainities ar
informaciju par paraugpraksi (iznemot tas, kas saistitas ar kizu
novér$anu un parvarésanu), un darbibas, kuru mérkis ir veicinat
konsultaciju pakalpojumu un tehniskas palidzibas pieejanibu

To cilveku skaits, kuri pabeigusi pilnu macibu pasakumu/programmu

To saimniecibu skaits, kas izmanto konsultaciju pakalpojumus

Krizu novérSanas un parvaréSanas pasakumi

Kopgjais produkcijas apjoms, uz kuru attiecas apjoma parvaldiba (tonnas)
To cilvéku skaits, kuri pabeigusi pilnu macibu pasakumu/programmu
Aplestas izmainas pardotas produkcijas apjoma attieciba uz produktiem,
kuriem izmantoti veicinasanas / komunikacijas pasakumi (tonnas)

Izveidota kopgja fonda kopgja vertiba (EUR)

Kopgja platiba, kura veikta auglu darzu vélreizja apstadisana (ha)

No tirgus iznemtas produkcijas kopgjais apjoms (tonnas)

Kopgja platiba, kura raza novakta priekslaicigi vai nav novakta (ha)

rosmata riska vertba (EUR) — =~

Aplestas izmainas pardotas
produkcijas kopgja vertiba (EUR)

Izmainas to auglu un darzenu razotaju
kopskaita, kuri ir attiecigas razotaju
organizacijas (RO) / razotaju
organizaciju apvienibas (ROA) aktivi
biedri (skaits)

Izmainas kopgja platiba, kuru
attiecigds RO/ROA biedri izmanto
auglu un darzenu razosanai (ha)

aizsardziba:

a) Udens kvalitate

b) Udens resursu
ilgtspéjiga izmantosana
¢) Klimata parmainu
mazindasana

Udens kvalitates saglabasanas un uzlabosanas
veicina$ana

Udens resursu ilgtsp&jigas izmanto$anas
veicinasana

Dzvotnu un biologiskas daudzveidibas
aizsardzibas un ainavas saglabasanas veicinaSana

Klimata parmainu mazinaSanas veicinasana

Sarazoto atkritumu apjoma samazinaSana

veidiem (N un P203) (tonnas/ha)
Aplestas izmainas ikgadgja tdens paterina uz hektaru (m3/ha)

Aplestas izmainas ikgadgja energijas paterind pa energijas avotu vai
kurinama veidiem (litri'm3/kWh uz tonnu pardotas produkcijas)

Aplestas izmainas ikgadgja radito atkritumu apjoma (tonnas)

Citas darbibas Pardotas produkcijas kopgja apjoma izmainas (tonnas)
Pardotas produkcijas vienibas vértibas izmainas (EUR/kg)
Vides saglabasana un Augsnes aizsardzibas veicinasana Vidiskas darbibas ApleStas-izmaai gia mineralme BFINT cktaru pa méslojuma |a) Udens kvalitate: Aplestas

izmainas kopgja mineralmeslu
patérina pa méslojuma veidiem (N un|
P203) (tonnés)

b) Udens resursu ilgtspéjiga
izmantoSana: Aplestas izmainas
kopgja tdens paterina (m3)

¢) Klimata parmainu mazinasana:
Aplestas izmainas kop&ja energijas
patérina pa energjjas avotu vai
kurinama veidiem (litri/m®/kWh)
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TKO konkreto merku sasniegSanas rezultati

TKO konkrétais mérkis Raditajs 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018.
-'?Iedru.pr?duk(':lj_avs RO pardoto produktu kopéjais apjoms (tukst. 12.61 | 29,05 | 28,95 | 32,18 | 31,04 | 20,86 | 27.02
laiSanas tirgl veicinasana  [tonnas)
Darzenu RO 12,61 | 29,05 | 28,95 | 31,97 | 30,83 | 28,13 | 24,72
- Piedavajuma
koncentracijas veicinasana Auglu RO 021|021 | 1,74 230
- Nodroginat, ka A kg s stomES p"a,s'ba“(‘t | - | 800017352 6219 4041 | 4134
R e a f oS$as pardotas produkcijas apjoms (tonnas
pieprasfumam kvalitates un Darzenu RO - 8000 |17 352| 6144 3979|4077
kvantitates zina Auglu RO 75 62 S7
- Produktu komercidlas E?Jg/‘lzd‘)’tas produkcijas vienibas vértiba 0,23 | 059 | 0,56 | 0,61 | 0,66 | 0,71 | 0,75
vertibas palielinaSana g
Darzenu RO 0,231 059 | 056 | 059 | 064 | 0,71 | 0,77
- RaZotaju cenu stabilizacija Auglu RO 326 | 3,00 | 0,76 | 0,58
Apléesta ietekme uz RO razoSanas izmaksam
0,241 0,16 | 0,24 | 1,34 | 1,34
(EUR/KQ)
Darzenu RO 0,24 | 0,16 | 0,24 | 0,05 | 0,03
- RaZoganas izmaksu Auglu RO 2,64 | 2,64
optimizaciya RO razo.s.anas_ 1zm_ aksas pr?t pardotas 096 | 1.00 | 1,04 | 104 | 1,02 | 101 | 1,03
produkcijas vértibu (koeficients)
Darzenu RO 0,96 | 1,00 | 1,04 | 1,04 | 1,01 | 0,99 | 1,02
Auglu RO 1,15 | 1,20 | 1,17 | 1,21 | 1,20

| — ——— ) (—— — —) — —
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TKO vispariga merka «Konkuretspejas

uzlabosana»

sashiegsanas rezultati

Pardoto produktu kopeja vertiba (milj. EUR)

RO veids un nosaukums 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018.
Darzenu RO 2,93 | 17,14 | 16,25 | 18,95 | 19,78 | 20,02 | 18,92
KS “Musmaju darzeni” 2,93 | 3,00 | 2,67 | 3,35 | 3,21 | 3,03 | 3,05
KS “Baltjas darzeni” 14,14 | 13,58 | 15,60 | 16,57 | 16,99 | 15,87
Auglu RO 0,69 | 0,64 | 1,33 | 1,34
LPKS “Baltijas ogu kompaniyja” 0,69 | 0,64 | 0,65 | 0,54
LPKS “Zelta abele” 0,50 | 0,58
LPKS “Auglu nams” 0,18 | 0,22
Kopa 2,93 | 17,14 | 16,25 | 19,64 | 20,42 | 21,35 | 20,26

N S ) 4 —) =) =) =)



@
TKO vispariga merka «RO biedra statusa
pievilcibas palielinaSana» sasnieg$anas rezultati

RO biedru skaits

RO veids un nosaukums 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018.

Darzenu RO 11 25 25 27 28 27 27 I

KS “Miismaju darzeni” T L B U o g 1 T B LD s g S R P

KS “Baltjas darzenr” 15 15 17 17 16 16 I
Auglu RO 6 et N A e X AR

LPKS “Baltijas ogu kompanija” 6 6 7 7 I

LPKS ‘“Zelta abele” 9 9

LPKS “Auglu nams” 1 Pl Gt
Kopa T BT 20 B i o e e L e oy o TR o |

Audzesanai izmantota platiba (ha)

RO veids un nosaukums 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018.
Darzenu RO 595 | 996 |1168|1186]1129|1055[1059| ¢
K'S “Miismaju darzeni” 595 | 594 | 643 | 643 | 567 | 585 | 541 | §
K'S “Baltijas darzeni” 402 | 525 | 543 | 562 | 470 | 518 | |
Auglu RO 159 | 154 | 558 | 576 | §
LPKS “Baltjas ogu kompanija” 159 | 154 | 152 | 169 I
LPKS “Zelta abele” na. | na | 284 | 298 | |
LPKS “Auglu nams” na. | na | 122 | 110 | |
Kopa 595 | 996 |1168|1344]|1283|1612|1635| §
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TKO vispariga merka «Vides saglabasana un

aizsardziba» sasniegsanas rezultati

Kopé€jais iidens patérins (m?3)

RO veids un nosaukums 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017/. | 2018.
Darzenu RO 900 |[31640|24 438|123 237(23 237| -
KS “Musmaju darzenr” 900 | 600 |1200| - - -
KS “Baltyjas darzenr” 31 040|23 238|23 237(23 237| -

Udens patéring uz ha (m*/ha) (v rezultsta raditajs)

RO veids un nosaukums 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018.
Darzenu RO 900 | 3849|3033 2433|2433
KS “Miismaju darzeni” 900 | 600 | 600
KS “Baltijas darzeni” 3249 | 2433 | 2433 | 2433

) ¢um 4um



leguvumi no istenotajiem DP pasakumiem
(RO parstavju aptauja, 1patsvars, %) -
13

Labak apgtits ES fondu un valsts atbalsts
Sekmeta vides saglabasana un aizsardziba
Savlaicigi noverstas un parvarétas dazadas krizes

Apgiiti jauni noieta tirgi un kanali

Veiksmigak realizeta sava produkcija
Uzlabota produktu kvalitate un izsekojamiba
Optimizetas razoSanas izmaksas

[zmantoti kopigi raZoSanas resursi

Iegiitas jaunas zinasanas un pieredze

0 20 40 60 80 100

Respondentu ipatsvars (%)
B3 liela ietekme 2 — vidéja ietekme ®1 - maza ietekme B (0 — nav ietekmes
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leguvumi no 1stenotajiem DP pasakumiem
(RO biedru aptauja, Tpatsvars, %) -
14
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Veiksmigak  Izmantoti ~ Apgitijauni Optimizétas Labak apgiits Iegitas jaunas  Uzlabota  Sekméta vides Savlaicigi
realizéta sava kopigi noieta tirgi un  razoSanas  ES fondu un zinasanas un  produktu  saglabasana noverstas un
produkcija  razoSanas kanali izmaksas  valsts atbalsts  pieredze kvalitate un un aizsardziba parvarétas

resursi izsekojamiba dazadas krizes

100 90

oo
o

(@]
o

tsvars (%)

1pa

ondentu
N HaN
(@) (@»)

Resp
o



\’I Agroresursu un

\/ :
ekonomikas
institats

IETEIKUMI
Stratégijai

Stradajot pie Strat€gijas izstrades nakoSajam planosanas periodam biitu vélams:

» noradit ar kadiem darbibas programmu pasakumiem bitu sasniedzami stratégiskie attistibas
virzieni;

» raugoties no planosanas un noveértéSanas aspekta, strat€giskie virzieni butu nosakami daudz
konkretaki, vienlaikus tajos neminot loti lIidzigus vai pretrunigus mérkus;

> strategija icklautie darbibas programmas pasakumiem noraditie lauksaimniecibas produktu TKO
visparigie un konkrétie mérki biitu precizejami atbilstosi ES noteiktajam reguléjumam (Regula Nr.
2017/892 definétajiem meérkiem);

> strategisko attistibas virzienu un lauksaimniecibas TKO mérku sasniegSanas pakapes novertésanai
butu japaredz attiecigi raditaji un sasniedzamas vertibas atbilstoSaja planoSanas perioda;

» velams pardomat Latvijas auglu un darzenu nozares SVID analizi (ipasi vajas puses un draudus),
no kuras vadoties tiek defin€tas nozares vajadzibas un iespg¢jas;

» saskanot Strat€gijas planosanas periodu ar auglu un darzenu RO darbibas programmu istenosanas
laiku;

» izstradajot Strat€giju japievers uzmaniba saskanotibai Un papildinatibai ar citiem atbalsta
Instrumentiem, it ipasi LAP.


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg_impl/2017/892/oj/?locale=LV
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg_impl/2017/892/oj/?locale=LV
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg_impl/2017/892/oj/?locale=LV
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg_impl/2017/892/oj/?locale=LV
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg_impl/2017/892/oj/?locale=LV
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg_impl/2017/892/oj/?locale=LV
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TKO meérku sekmeésanai, nozares un RO attistibai

@

Lauksaimniecibas produktu TKO mérku labakai parvaldibai, Latvijas auglu un darzenu nozares konkur€tsp&jas
sekmé&Sanai un RO attistibas veicinasanai biitu vélams:

» ES limeni rosinat palielinat maksimalo attiecinamo izmaksu apmeru tiem pasakumiem, Kas saistiti ar pétniecibu
un eksperimentalo razoSanu, apmacibam un paraugprakses apmainu, krizu nov€rSanu UNn parvaréSanu, Vides
aizsardzibu un RO administréSanu, tadéjadi sekmejot inovaciju rasanos, zinasanu parnesi Un ievieSanu razosana,
mazinot uznémeéjdarbibas riskus, ka arT veicinot vides ilgtsp&ju un nodrosinot RO stabilu darbibu veiksanu;

» noteikt labvéligakus atbalsta aprékinasanas nosacijumus mazajam un no jauna izveidotam auglu un darzenu RO,
nosakot lielaku likmi par pasreiz&jo 4,1% no RO pardotas produkcijas apjoma. Tadgjadi tiktu radita iespéja
jaunizveidotajam RO bitiskak stiprinat savu biedru konkurétsp&ju, piesaistit mazos razotajus, kas ari vairotu RO
pievilcibu,

» precizet MK noteikumus Nr. 621, tajos noradot, ar kuriem auglu un darzenu RO darbibas programmu pasakumiem

ir iesp&jams 1stenot Regulas Nr. 1308/2013 152. panta 1. punkta c) apakspunkta un 33. panta 1. un 3. punkta minétos
mérkus;

» sadarbiba ar ZM padotiba un/vai parraudziba esosajam institiicijam rikot informativus semi/vebinarus par RO
atbalsta iespejam un visparéejo situaciju Latvijas auglu un darzenu nozaré, tadéjadi sekméjot aktualas informacijas
apriti un sadarbibas veidoSanos nozares dalibnieku starpa;

» velams izveidot un regulari uzturét datubazi par auglu un razotaju RO un tas biedru saimnieciskas darbibas un
finansu rezultatiem, turpinot uzkrat vienus un tos pasus datus (ar iesp&ju papildinat) tadgjadi pilnveidojot darba
procesu pie Latvijas auglu un darzenu nozares politikas planosanas un istenosanas novertésanas.
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TKO meérku sekmeésanai, nozares un RO attistibai

Lauksaimniecibas produktu TKO mérku labakai parvaldibai, Latvijas auglu un darzenu nozares
konkur€tsp&jas sekméSanai un RO attistibas veicinasanai biitu vélams:

» auglu un darzenu RO nodrosinat apstaklus (vietu, aprikojumu, u.tml.), lai to biedri varétu vairak
kooperéties un vienoties kopigu mérku pilnigaka sasniegsand, vienlaikus sniedzot visaptveroSu
informaciju par RO sashiegtajiem darbibas rezultatiem, turpmakajiem nakotnes planiem un biedru
iesp&jam,;

» atbalstu vairak biitu javerS uz marketinga aktivitasu veiksanu, ar kuru palidzibu varétu sekmét

labaku produkcijas realizaciju, jaunu noieta tirgu un kanalu apgtSanu. Tas mazinatu tadas SVID
analize noraditas vajas puses ka: razosanas izmaksu palielinasanas, ienakumu samazinasanas, U.C.;

> atbalsts butu japaredz ari pétniecibai un eksperimentalai razosanai, ka ari nozimigam biedru
apmdcibam un paraugprakses apmainai, lai sekm€tu inovaciju rasanos un konkurétsp&jas
uzlaboSanos.
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