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LIETOTIE SAISINAJUMI
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1 KOPSAVILKUMS

Petjuma meérkis ir izvertet ar LAP 2014-2020 finans€juma palidzibu
ieviestajos projektos veikto inovaciju atbilstibu inovaciju kategorijam, veidiem un
Iimeniem, ka ar1 sagatavot ieteikumus iesp€jamam izmaindm inovaciju jeédziena
definicija, atseviSku pasakumu atbalsta nosacijumos un inovaciju informativas vides
uzlaboSana.

Pétijuma merka sasniegSanai izvEléta metodologija ir balstita uz
visparpienemto inovaciju tipologisko sadalijumu vairakos veidos. Papildus $ai
metodologijai tiek izmantotas struktur€tas intervijas, analizes, sintézes un grafiska
metode.

Kopgja inovaciju konteksta raksturoSanai ir apkopota informacija par valstt un
Eiropas Savienibas (ES) dokumentos noteikto inovaciju definicijam un
sasniedzamajiem rezultatiem (sasniedzamajam mérka vértibam) saistiba ar inovaciju
ieviesanu, nemot véra LAP mérkus un atbalstu.

Inovativo LAP 2014-2020 projektu izvert€§juma ir izmantota par projektiem
pieejama informacija LAD informacijas sistéma (IS) pieejamo informaciju klasificgjot
to pec specializacijas, jomas, limena un veida. Pamatojoties uz projektu pieteikumos
un atskaités pieejamo informaciju, atseviski ir izvertéts projektu Zala kursa konteksts.

Praktiskais inovativo projektu devums Latvijas bioekonomikas nozaru attistiba
novertéts, izmantojot dal§ji struktur&tas intervijas un fokusgrupas ar projektu
ievies€jiem, pasakumus administréjosam institiicijam un iesaistitajam péetnieciskajam
organizacijam.

LEADER inovativo projektu izvérté§juma izmantoti VRG parstavju aptaujas
rezultati, ka arf apstiprinato un informacija par ievieSana esoSajiem projektiem.

LAP2014-2020 projektu novertésana saistiba ar inovacijam analiz&ts, cik liela
meéra atbalsts ir veicindjis saiknes stiprinasanu starp lauksaimniecibu, partikas
razoSanu un mezsaimniecibu, ka ar1 p€tniecibu un inovacijam, tostarp noliika uzlabot
vides parvaldibu un sniegumu. Ir veikts izvert€jums tam, vai obligata prasiba iesaistit
zinatniekus ir nodroSindjusi papildus ieguvumus. Ir noskaidrots konsultantu un
inovaciju brokeru piesaistes nozimigums projektu izstrad€ un ievieSana.

Balstoties uz veikto analizi, ir sagatavoti secindgjumi un no Siem secinajumiem
atbilstosi izrietosi ieteikumi.

Bitiskakais secinajums saistiba ar LAP 2014-2020 - uz inovacijam tiesi versta
Sadarbibas pasakuma ievieSana uzskatama par veiksmigu un ar1 turpmak atbalstamu
pasakumu, kur zinatnes sadarbibai ar uzneémeéjiem bijusi 1pasi svariga loma. Atseviski
problémjautajumi, kas saistiti ar priek$finans€jumu, ekspertu likmém un
administrativo atbalstu ir risinami un uzlabojami nakoSa perioda. Devums
bioekonomikas nozarei vél pagaidam griti vert€jams (tikai 2 pabeigti projekti), bet
esoSo projektu izveleto inovaciju teémas un uznémeju vertejums ir daudzsoloss.

Atskaiti sagatavoja  Agroresursu un ekonomikas institita (AREI)
Bioekonomikas nodalas Lauku attistibas noveértésanas dalas (LAND) pétnieki
Dr.oec. A.Véveris, Dr.geog. A.Puzulis, MBA J.Hazners, Mg.oec. A.Hauka un
projekta vaditaja Mg.ing. E.Benga.



2 DARBA SATURS

Merka sasniegSanai pétjjuma izklasts ir strukturéts vairakas nodalas ar
apaks$nodalam.

1. Kopéjais konteksts

Apkopot informaciju par valsti noteikto inovaciju definicijam un
sasniedzamajiem rezultatiem (sasniedzamajam mérka veértibam) saistiba ar inovaciju
ieviesanu, 1paSi bioekonomikas nozar€s un nemot véra LAP meérkus un atbalstu.
Pieejamo datu izpéte.

2. LAP 2014-2020 Inovativo projektu izvertejums nemot véra projektu

dokumentaciju.

Pamatojoties uz LAD datu bazé pieejamo informaciju izveértét projektus nemot
vera: specializaciju, jomu, limeni (lokals, regionals/valsts, starptautisks), veidu -
produkts, process, marketings, socialas vérsts uz vidi &klimatu. Novértét projektus
pec to virzibas (kadas jomas un kadas inovacijas tiek ieviestas, 1pasi izcelot Zala kursa
kontekstu), pamatojoties uz pieteikumos un atskaités pieejamo informaciju.

3. Praktiskais inovativo projektu devums LV bioekonomikas nozares attistiba.

Veikt gadijumu izpéti (case study) tiekoties ar konkrétu projektu ieviesgjiem,
Identificét problémas, uzklausit viedoklus par potencidlu un talakam attistibas
iespg€jam gan no uznéméju, gan zinatnieku puses (t.sk., par pasakuma ievieSanas
mehanismu, novertgjot, kas biitu uzlabojams, vai istenojams citadak, lai sekmétu sadu
shému ievieSanu ari turpmak). Noskaidrot viedoklus par to, kas sekméjis interesi par
So atbalstu (jo ar katru kartu interese pieaugusi un pieprasijums bijis lielaks par
iespejam). Uzklausit projektu ievies€jus, LAD, projektu vertétajus.

LEADER inovativo projektu izvertgjums balstoties uz VRG vaditaju aptauju
un iesniegto projektu klasifikaciju.

4. LAP2014-2020 projektu novertesana saistiba ar inovaciju.

Analizet, cik liela meéra atbalsts ir veicinajis saiknes stiprinaSanu starp
lauksaimniecibu, partikas razoSanu un meZzsaimniecibu, ka ari pé&tniecibu un
inovacijam, tostarp nolika uzlabot vides parvaldibu un sniegumu. Novertéts vai
obligata prasiba iesaistit zinatniekus, ir devusi kadu pievienoto vértibu. Novertet vai
projektos bijusi piesaistiti konsultanti, inovaciju brokeri.

5. Secindjumu un ieteikumu izstrade



3 PETIJUMA METODOLOGIJA UN IZMANTOTIE DATI

P&tijuma metodologijas izvéli nosaka pieejamo datu apjoms un kvalitate, ka
ar1 inovaciju konteksts. P&tljuma uzdevuma izpildei tika izmantota LAD IS pieejama
informacija par atbalsta sanémé&ju istenotajiem projektiem. Nemot véra pieejamo
informacijas apjomu par Kkatru projektu, ari inovaciju konteksta atspogulojums
atbilsto$i inovaciju kategorizacijai ir ierobezots, nosakot inovacijas raksturojoso
raditaju izveli inovaciju Kkategoriju, veidu un Ilimenu grupas. Papildus $adam
sadalijumam inovacijas ari tiek iedalitas trTs prioritatés atbilstosi LAP stratégiskajam
prioritateém - ekonomika, vide (zala izaugsme un ekoinovacijas) un sociala sfera. Lai
izvertetu atSkiribas un kopgjas iezimes veiktajas inovacijas, péc atbalsta sanéméeju
projektu atbilstibas noteik$anas inovaciju Iimeniem un veidiem, tiek veikta
hierarhiska klasteru analize, san€mgjus grupgjot atbilstoSi specializacijai vai
geografiskajai atraSanas vietai.

3.1 Inovaciju iedalijums

Inovaciju kategorijas

Inovaciju iedaltjums kategorijas tiek balstits uz inovaciju difiizijas teorijul. No
Saja teorija aprakstitajam cCetram inovaciju kategorijam pétjjuma attieciba uz
individualo san@méju projektiem tiek izmantotas divas difuzijas teorija ieklautas
inovaciju kategorijas: izgudrojums un pienemsSana. PienemsSanas kategorija tiek
apvienotas inovaciju brivpratiga (adopcija) un obligata (adaptacija) pienemsana, jo
atbilstoSi pieejamajai informacijai nav iesp&jams izdarit viennozimigus spriedumus
par pienemsanas raksturu. Inovaciju izplatisanas (diftizijas) kategorija tiek izmantota
vienigi kopsavilkumu veidoSanai, salidzinot p&tijuma mikro ltmeni iegiitos rezultatus
ar sektora un valsts makro Itmena raditajiem.

Inovaciju limeni

P&tijuma tiek izmantota inovativa koncepcija inovaciju sadalfjumam Iimenos?.
Inovaciju matrica vizuali att€lo Cetrus inovaciju limenus saistiba ar tehnologisko
izmainu ltmeni un inovaciju ietekmi uz tirgu (plasaka nozimé uz argo vidi)
(skat. 3-1. att.). Cetru inovacijas limenu izvéle ir atkariga no pétijuma konteksta un
aplikojamajam nozarém. Inovaciju matricai ir divas dimensijas. Vertikala dimensija
norada ietekmes uz tirgu (ar€jo vidi) pakapi. Horizontala dimensija norada
tehnologisko parmainu apméru.

L Rogers, E (1995). Diffusion of Innovations. New York: Free Press.
2 satell, G. (2017) Mapping Innovation: A Playbook for Navigating a Disruptive Age. New York: McGraw-Hill Education.
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Avots: Satell, G. (2017) Mapping Innovation: A Playbook for Navigating a Disruptive Age. New York: McGraw-
Hill Education.

P&ttjuma tiek izmantoti Cetri inovaciju limeni: neliela, saglabajosa, radikala un
parraujosa inovacija.

Neliela inovacija

Sis inovaciju limenis ir visplasak izplatits, un attieciba uz produktiem vai
pakalpojumiem tas saistas ar pakapeniskiem un pastavigiem uzlabojumiem, un to
ietekme uz tirgu ir zema. Produktu izm@ri un svars var tikt samazinati, vai ari to
izskats var tikt padarits pievilcigaks (piemeram, partikas parstradé var tikt samazinats
sviesta pacinas svars), tai pasa laika nemainot produkta pamatideju un galvenas
komponentes. Lauksaimniecibas produktu nelielu inovaciju pieméri saistas
galvenokart ar produktu pirmapstradi (attiriSana, zavésana). Nelielam tehnologiskam
inovacijam ir zems tehnologiskas novitates Itmenis. Lauksaimnieciba nelielu
tehnologisko inovaciju piemérs ir eso$as tehnikas jaudas palielinasana. Lai gan neliela
inovacija nerada jaunus tirgus, tas rezultata produkts vai pakalpojums var tikt
novirzits cita esosa tirgus segmenta (pieméram, maksatsp&jigakiem klientiem), vai ar1
pretéji tam, ar izmaksu samazinaSanu tikt padarits pieejams plaSakam klientu lokam.
Kopuma nelielu inovaciju rezultata tiek piedavati izmainiti esoSie produkti, Nelielo
inovaciju rezultata radito modific€to produktu vai pakalpojumu galvena priekSrociba
ir neapgritinata pardosana sakara ar to, ka potencialie klienti jau parzina to darbibas
principus. Nelielo inovaciju trikums ir to iesp&jami neliela ietekme, jo atskiribas starp
esoSo un jauno produktu vai pakalpojumu ir mazas. Bez tam pastav riski, ka produkti
nelielo inovaciju rezultata var kliit parmeérigi komplicéti, vai art to jaunas 1paSibas nav
tadas, par kuram klienti biitu ar mieru maksat. Nelielu inovaciju rezultata veiktas
izmainas var izradities nepietiekamas tirgus parravumu gadijuma.

Saglabdjosa (ilgtspejibas) inovdacija

S1 limena inovacijas saistas ar ievérojamiem eso$o produktu uzlabojumiem ar
merki saglabat pozicijas esosa tirgli. Saglabajosam inovacijam ir zems tehnologiskas
novitates Itmenis un ieveérojama ietekme uz tirgu. Lauksaimnieciba saglabajosas
inovacijas piemérs ir tehnikas parka modernizacija, paaugstinot darba raZigumu,
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palielinot piedavatos apjomus un samazinot pardoSanas cenu. SaglabajoSas inovacijas
ir parraujoSu inovaciju antipods, jo tas eksisté esosa tirgii, neradot jaunus vértibu
tiklojumus. Lidzigi nelielam inovacijam atkartotu saglabajoSu inovaciju rezultata
raditie produkti vai pakalpojumi ir tikai nedaudz labaki par ieprieks piedavatajiem, vai
arl tiem ir noversti vai samazinati iepriekS pastav&jusi defekti. Ar1 saglabajoso
inovaciju rezultati var but dargaki un ar augstaku pelnu, vai ar1 tie var bt 1etaki un
plasakam klientu lokam pieejami. SaglabajoSas inovacijas ar tradicionalam biznesa
metodém biezi ir pietickamas sakara ar augstu rentabilitati un zemiem riskiem.

Radikala inovacija

Radikala (izraviena) inovacija ir uzskatama par revolucionaru jauninajumu,
kur§ rada paradigmas mainu. Saja inovaciju Iimeni ietilpst galvenokart nozari
transfom&josi vai jaunus tirgus radosi tehnologiski izravieni. Radikalam inovacijam ir
augsts tehnologiskas novitates Iimenis un neliela ietekme uz tirgu. Radikalas
inovacijas notiek reti, tomér atSkiriba no parraujoSam inovacijam tas izmanto
revolucionaras tehnologijas un jaunus biznesa modelus. Radikalas inovacijas risina
globalas problémas, un tas vajadzibu apmierinaSanai izmanto jaunas pieejas, pilniba
transformgjot tirgu vai visu ekonomiku. Neraugoties uz to, ka radikalas inovacijas
notiek reti, to Tpatsvars pe€dejo gadu laika ir palielinajies (personiskie kompjiteri un
internets). Nemot vera to, ka radikalo inovaciju rezultata raditie produkti vai
pakalpojumi ieveérojami atSkiras no iepriek§ izmantotajiem, parasti sakuma perioda
tiem nakas saskarties ar iev@rojamu paterétaju pretestibu. Radikalu inovaciju
sagatavoSana ieejai plasos tirgos parasti ir ilgstosa.

Radikalas inovacijas lauksaimnieciba liela méra saistas ar procesiem un
tehnologijam. Moderno traktoru sensori dod iesp&ju lauksaimnickiem izsekot un
uzraudzit savu kultiiru razu. Multikultiiru pieeja ar vairaku kultiru audzg€Sana viena
lauka, ka arm koku integréSana ar laukaugiem uzlabo pretestibu kaitekliem un
slimibam. Ipasi izveidotas interneta vietnes lauj audz&tajiem noteikt razas potencialu
un citus nozimigus raditajus. Bezpilota lidaparatu un Al tehnologiju izmantoSana
automatiz€ kultiiraugu datu vakSanu un analizi augSanas perioda. Daudzspektralo
sensoru tehnologijas realaja laika sniedz informaciju par kultiru stavokli. Mobilo
aplikaciju riki lauj lauksaimniekiem vizualiz&t datus un generét parskatus viedtalruni.
Pieaug tadu radikalo tehnologiju ka iekstelpu un vertikalo saimniecibu ipatsvars, ka
ar1 aeroponiskas apidenoSanas izmantoSana. Pielagotu sénu celmu simbioze ar
atseviSkam kultiiram var palielinat vidéjo razu. Kutsmésliem vai biogazes digestatam
var tikt pievienots slapeklis no gaisa, iegiistot amonija nitrata méslojumu. Tiek raditi
vienkar$i un &rti rokas instrumenti augsnes mikrobioma mérisanai. Precizie sensori
dod iesp€u nepartraukti uzraudzit jaunlopu veselibas stavokli. TieSsaistes
apdroSinasanas platformas palidz lauksaimniekiem mazinat pamatprecu cenu
svarstibu ietekmi. Kopuma radikalo un parraujoSo inovaciju atdaliSana ne vienmer ir
iesp&jama, un vairakos p&tijumos So inovaciju veidi parklajas.

Parraujosa (disruptiva) inovacija

ST limena inovacijas ar jaunam tehnologijam vai jauniem biznesa modeliem
ievérojami izmaina (parrauj) esoSos tirgus. Parraujo$am inovacijam ir augsts
tehnologiskas novitates limenis un ieveérojama ietekme uz tirgu. Parraujosas
inovacijas rezultata raditie produkti vai pakalpojumi izveido jaunu vértibu tiklojumu,
ieejot esosa tirgli, vai arl radot pilniba jaunu tirgu. Sakuma posma parraujoSo
inovaciju sniegums ir zemaks tradicionalaja tirgu novért§juma konteksta, bet to
rezultata raditajiem produktiem vai pakalpojumiem ir atSkirigas nelielam tirgus



segmentam nozimigas IpasSibas. Parraujosas inovacijas biezi iegiist jaunus, produktu
vai pakalpojumu iepriek§ neizmantojuSus klientus, bet tas nereti var neizradities
pievilcigas esoSo klientu lokam. ParraujoSo inovaciju ievieSana ir apgriitinata sakara
ar to, ka esoSas organizacijas liela mera ir fokus€tas uz eso$a piedavajuma
optimiz&sanu, turpinot darboties atbilstosi sevi pieradijusam veiksmigam biznesa
modelim. Tadgjadi parraujosas inovacijas parasti veic tirgus jaunienacgji, vai ari tie
esosie tirgus dalibnieki, kuru tradicionalas biznesa metodes vairs nav efektivas
(lauksaimnieciba tipisks piemérs ir biologiskas saimniekoSanas uzsakSana).
Parraujosas inovacijas saistas gan ar augstiem riskiem, gan arl ar ieve€rojamu
izaugsmes potencialu veiksmes gadijuma. Gadijumos, kad jaunas parraujosas
inovacijas jau ir iekluvuSas pamattirgos, esoso tirgus dalibnieku pievérSanas tam var
izradities nov€lota, neraugoties uz to riciba esoSajiem ievE€rojamiem resursiem.
Jaunienacgji, iesp&jams, jau piedava alternativos risinajumus, kuru nodroSinaSanai
nepiecieSamas sp&jas esoSajam kompanijam var biit nepietickamas.

Parraujosas inovacijas parasti ilgsto$a perioda sevi nesp€j atpelnit sakara ar
nepiecieSamibu veikt ievérojamas investicijas izaugsmé, lai gan tas nodroSina
iev@rojamu tirgus dalas pieaugumu.

Lauksaimnieciba parraujo$as inovacijas ir "pula" tehnologijas ar
parvietojamam robotiz€tam platformam, kuras iesp&jams programmét dazadu
lauksaimniecisko resursu automatiskai iekrauSanai un izvadiSanai uz lauka sgjas,
stadiSanas, méslosanas, izsmidzinaSanas un ec€Sanas operacijas bez cilvéka
klatbiitnes. Sadas sistémas tiek kontrolétas ar makonu tehnologiju no viedtalrupiem.
P&c attiecigo operaciju pabeigsanas precizi dati par tam ir pieejami GPS sistema.

Darbietilpigaja un delikataja auglu un ogu novakSana tiek izmantoti roboti ar
trispirkstu "rokam", atkariba no 8kirnes augli vai ogu pagriezot vai nopliicot. Sadi
roboti spgj novakt lidz 90% no razas. Abolu novaksana tiek izmantoti roboti ar
vakuumnosiices funkciju.

Jaunaka disruptiva inovacija ir vertikala lauksaimnieciba telpas ar precizi
programmeétam apgaismoSanas un apiidenoSanas sisttmam un 1pasi izveidotam
struktiiram vertikalai audzé$anai. Sadas struktiiras tick veidotas Ipasos konteineros.
Potencialie klienti var produktus izvéleties tieSi vertikalajas saimniecibas. Tadg€jadi
princips "pirkt vietgjo" transfoméjas par "pirkt saimnieciba".

Inovaciju veidi

Pétijjuma izmantotais inovaciju iedalfjums veidos tiek balstits uz Kilija
izveidoto Doblin modeli®. Desmit inovaciju kategoriju modelis balstas uz piengémumu,
ka visas ieverojamas vésturiski notiku$as inovacijas ir uzskatamas par desmit
inovaciju kategoriju kombinacijam. Nemot veéra to, ka modelis ir veidots galvenokart
izmanto$anai zimolu biznesa, no modeli ieklautajiem inovaciju veidiem pé&tijjuma
kontekstam atbilst Cetri inovaciju veidi: biznesa modela un/ vai organizacijas
inovacija; produktu inovacija; procesu un tehnologiju inovacija; marketinga un
servisa inovacija. Papildus Siem Cetriem inovaciju veidiem tiek izmantoti arT vides un
socialo inovaciju veidi.

Biznesa modela un organizacijas inovacija

Biznesa modelis ir veids, kada organizacija funkciong un iegtist pelnu. Tas
sastav no pamatvertibam un resursiem, strat€gijas, izplatiSanas pamatkanaliem un

8 Larry Keeley, Helen Walters, Ryan Pikkel, Brian Quinn: Ten Types of Innovation: The Discipline of Building Breakthroughs.
Wiley, 1997
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mérka klientiem. Biznesa modela inovacija ir fundamentala parmaina veida, kada
organizacija piegada veértibu klientiem un iegiist to no tirgus. Praksé ta biezi notiek,
izstradajot jaunus cenoSanas mehanismus, ienakumu pliismas vai izplatiSanas kanalus.
Lielakais izaicinajums biznesa modela inovacija ir nepiecieSamiba transformét tas
sp&jas un procesus, kuri iepriek$ jau ir tikusi optimizeti, lai padaritu organizaciju
veiksmigu. Jauna dzivotspEjiga biznesa modela radiSana parasti ir nepiecieSams
izmainit tos fundamentalos lémumus, uz kuriem balstas organizacijas darbiba. Sadas
inovacijas istermina perioda saistds ar augstakiem riskiem, tomér tas ir kritiskas
ilgtermina dzivotspgjai. Biznesa modela inovacijas ietilpst arT saimniecibu tiklosanas*
un diversifikacija. Organizacijas inovacijas galvenokart ietilpst iesaistiSanas
vertikdlaja vai horizontalaja integracija®, elektroniskds pasiitijumu apstrades
ievieSana, arpakalpojumu sniegSana vai pirkSana, ka arT nozimigas izmainas
organizacijas struktlrvienibu skaita un personala sastava. Nereti $1 veida inovacijas
notick vienlaikus ar produktu, procesu un tehnologiju, marketinga un servisa
inovacijam.

Produktu inovacija

P&dgjo gadu laika pieaug inovativu lauksaimniecibas uzn@émumu pieveérSanas
razo$anas diferenciacijai un izie$anai no pamatpre¢u tirgiem®. Lokalo un alternativo
tirgu pieaugums rada nepiecieSsamibu péc marketinga inovacijam’. Tomér, aizvien
lielakam uzpe@mumu skaitam apzinot iesp&jas tieSajos un alternativajos tirgos,
inovacijas vertiba sakara ar tas "jaunumu" mazinas, un klist nepiecieSams meklet
jaunu inovaciju iesp€jas. Produktu inovacija, iesp€ams, ir visplaSak izplatita
inovaciju forma. Ta ir attiecinama uz jauninajumiem produktu snieguma un tados
raksturlielumos ka izejmateriali, modelis, faktira un krasa. Taja var ar1 izmantot ar1
ieprieks razotajos produktos neizmantotas komponentes. Produktu inovacijas vienmér
ir "taustamas". Tas var ietvert radikali jaunas tehnologijas, vai ari bt balstitas uz
esoSo tehnologiju kombinaciju jauna veida. Iesp&jama ari jaunu tehnologiju
neizmantoSana. Produktu inovacija var biit tads pilniba jauns produkts, kur§ ieprieks
vispar nav ticis piedavats, vai ar1 ta var bt esoSa produkta uzlabota versija. Produktu
inovacijas galvenie virzitajspeki ir izmainas klientu prasibas, nepiecieSamiba
pagarinat produkta dzives ciklu, palielinat ta lietoSanas €rtumu, v€lme ieiet jaunos
tirgos vai tirgus segmentos, ka ari lémumi par vienkarsu produkta izskata un izjusanas
uzlaboSanu. Produktu inovacija ir piemérots produkta kvalitates un uzticamibas
uzlabojuma veids, lai saglabatu pozicijas tirgi, vai ar1 ieglitu augstaku konkuretspgju.
Bez tam ta var sniegt iesp€ju samazinat raZoSanas izmaksas. Pie produktu inovacijam
var pieskaitit arT papildus piedavajuma veidoSanu ap produktu pamatpiedavajumu,
integrejot piedavajuma sistemu.

Procesu un tehnologiju inovacija

Process sevi ietver produktu razosanai vai pakalpojumu nodrosinasanai
izmantotas prasmes, tehnologijas un struktiras. Procesu inovacija kopuma ir
attiecinama uz jaunu vai uzlabotu razoSanas vai piegades metozu ievieSanu. To

4 Ricciardelli, A., Urso G. (2015) Organizational innovation in agriculture: new tools for an integrated territorial planning.

5 Ulvenblad, P., Hoveskog, M., Tell, J., Ulvenblad, P., Stahl, J. et al. (2014) Agricultural business model innovation in Swedish
food production: The influence of self-LEADERship and lean innovation.Paper presented at DRUID Society Conference 2014,
CopenhagenBusiness School (CBS), Copenhagen, June 16-18, 2014.

6 Hu, W., Batte, M.T., Woods, T. and Emst, S. (2012) Consumer Preferences for Local Production and Other Value-Added
Label Claims for a Processed Food Product. European Review of Agricultural Economics, 39, 489-510.

7 Beckie, M.A., Kennedy, E.H., Wittman, H. (2012) Scaling up alternative food networks: farmers’ markets and the role of
clustering in western Canada.
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iesp&jams veikt, procesos pielietojot jaunu tehnologiju vai uzlabotu metodi, un parasti
ta tiek ieviesta, lai samazinatu izmaksas, vai ar1 labak apkalpotu klientus. Procesu
inovacija biezi ir saistita ar jaunam tehnikam, iekartam vai programmatiiru, un tai var
but nepiecieSsamas kulturalas vai strukturalas izmainas. Parasti procesu inovacijas gala
produkts netiek izmainits, bet tiek uzlabota vienigi ta iegiiSanas metode.
Piensaimnieciba mehanizeta slaukSana ir procesu inovacija, kas neizmaina iegtistamo
gala produktu. Tomér nepiecieSams nemt vera, ka saistiba ar lauksaimniecibu
petijumos ar procesiem tiek uztvertas tikai un vienigi tehnologijas. Péd€jo gadu laika
pakapeniski tiek ieviestas inovacijas sekojosas tehnologiju jomas: 3D un 4D druka,
viedie materiali, robotika, sensoru tehnologijas, informaciju tehnologijas un
infrastruktiiras, bioinformatika, vieda saimnickoSanas, atjaunojama energija,
biodegviela, zalas tehnologijas, sintétiska biologija, proteinu parnese, partikas dizains,
akvakultiira, vertikala lauksaimnieciba, konservacijas tehnologijas, transports un laika
apstaklu modifikacija®. Tehnologiskas inovacijas ir kritisks veiksmes faktors tirgus
konkurgtsp&jas paaugstinasana. Tehnologiskas inovacijas ietver tadas jaunas vai
uzlabotas tehnologijas ka iekartas, razoSanas izvietojums un organizacija,
programmatiira, ka ari produktu, procesu un pakalpojumu piegades tehnologiju
izmainas. RazoSanas automatizé€Sana dod iesp&ju palielinat razoSanas apjomus,
samazinat vienibas izmaksas un uzlabot materialu izlietojuma efektivitati. Bez tam
samazinas produktu kvalitates svarstibas.

Marketinga un klientu servisa inovacija

Marketinga inovacijas galvenais mérkis ir vai nu ieieSana jaunos tirgos, vai ari
tirgus dalas palielinaSana. Inovaciju parasti uzskata par marketinga inovaciju, ja ta
rada ievérojamas izmainas marketinga tradicionalaja kopuma (4P: cena, produkts,
veicinasana un vieta) vai nozaré kopuma. Marketinga inovacijas ietilpst tadas
veicinasanas aktivitates ka produktu katalogi, reklamas lapas, dizains, mark&ums un
iepakojums. Jaunas marketinga inovacijas ir nepiecieSamas sakara ar pastavigo
tehnologiju attistibu un mainigajam klientu v€lmeém, lai vecinatu gan jaunus, gan
esosos produktus un pakalpojumus. Lai gan tehnologijai ir nozimiga loma marketinga
inovacijas, tajas ne vienmér ir nepiecie$ama jaunas tehnologijas ievieSana. Atskiriba
no citam inovacijam marketinga inovacijas var tikt izmantotas esoSu produktu vai
pakalpojumu veicinaSanai tada veida, kada tas nav veikts iepriekS. Pieméram,
sakotn€ji vienam mérkim paredz€ts produkts var tikt veicinats lietoSanai citiem
mérkiem. Servisa inovacija saistas ar jaunu vai ieverojami uzlabotu pakalpojuma
koncepciju, produktu vai procesu jauna vai esosa tirgl. Ta var biit jauna veida
sadarbiba ar klientiem vai jauns izplatiSanas kanals, sist€ma, kura uzlabo piegades
procesu. Veids, kada tiek apkalpoti klienti, ir nozimiga iesp&ja diferenciacijai, lielakai
vertibas generéSanai klientiem un lielaku ienakumu giiSanai organizacijai. Tomér
nepiecieSams nemt véra, ka lauksaimniecibas uznémumu marketinga inovacijas
ievérojami atskiras no lielu industridlo uzngmumu pieejas®.

Sociala inovacija

Socialas inovacijas ir saistitas ar jaunam idejam, kas darbojas, lai apmierinatu
neatliekamas vajadzibas. Més to vienkarsi raksturojam ka inovacijas, kuru meérki un
lidzekli ir sociali. Socialo inovaciju virsmérkis ir labklajibas limena paaugstinasana.
Socialas inovacijas ir jaunas prakses vai tehnologiski izgudrojumi, kas veérsti uz

8 de Wilde, S. (2016) The future of technology in agriculture. Netherlands Study Centre for Technology Trends, The Hague.
9 McElwee, G., Bosworth, G. (2010) Exploring the strategic skills of farmers across a typology of farm diversification
approaches. Journal of farm management vol.13. No. 12. 819-838.
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labaku socialo vajadzibu apmierina$anu salidzinajuma ar eso$ajiem risinjumiem. Sos
inovativos risinajumus var nodro$inat gan sabiedriskas, gan komercialas vienibas.
Socialo inovaciju nozimigumu nosaka daudzi c€loni, kuri saistas ar tadam jomam ka
darba apstaklu uzlaboSana, izglitibas apjoma palielindSana, kopienas attistiba,
sabiedribas veseliba, sabiedrisko pakalpojumu kvalitates uzlaboSana. Lai atbalsta
sanéméju projektus raksturotu ka sociali inovativus, iesp&jams izmantot ES stratégijas
pamatnostadnes socialaja joma, ka ar1 ieprieks$€jos periodos veikto inovaciju
sadalfjumu. ES Stratégija 2020 ir identificéti mérki piecas jomas, kurus iesp&jams
sasniegt arT ar socialo inovaciju palidzibu: nodarbinatibas saglabasana; izpéte, attistiba
un inovacija; klimata parmainas un energétika; izglitiba; nabadziba un sociala
ieklausana. LidzSingja perioda ar ES struktiirfondu atbalstu saistiba ar kohézijas
politiku ir ieviestas inovacijas sekojoSas jomas: sociala ieklau$ana; migracija;
pilsétvides atjaunosana; sociala ekonomika; mikrofinanses; veseliba un novecosanas;
inkubacija; darbavietu inovacija; regionalas stratégijas. Lai projektu varétu klasificet
ka sociali inovativu, tam jaatbilst kadai no iepriek§ minétajam jomam.

Socialajam inovacijam raksturiga atvértiba, multidisciplinaritate, iedzivotaju
virzita riciba, vajadzibu noteikta, vietas individualitaté balstita. Socialo inovaciju
meérkis ir radit socialas izmainas. Tam ir sociala misija, un to radita vertiba noteikti ir
kopgja vértiba, vienlaikus ekonomiska un sociala'®.

Petijuma pie socialajam inovacijam ir pieskaititi tie projekti, kuru rezultata
iedzivotajiem ir pieejami labaki vai jauni pakalpojumi. Parsvara tie ir biedribu vai
pasSvaldibu ieviestie projekti.

Vides un klimata inovacija

Vides inovacijas (ekoinovacijas) ir iesp&jams iedalit divas plasakas grupas:
inovacijas, kas sniedz ieguvumus pasam uznémumam, ka arT inovacijas, kas sniedz
uznémumus uznémuma razoto produktu vai sniegto pakalpojumu gala lietotajiem™.
Vides inovaciju jaunievedumus raksturo sanemto patentu skaits sektora. Vides
inovaciju difuziju ir iesp&ams raksturot ar ISO 14001 registréto organizaciju
Ipatsvaru attieciga sektora uznémumu kopskaita. Galvenas vides inovaciju jomas ir
materialu produktivitate, tidens produktivitate, energijas produktivitate un SG emisiju
intensitate.

Petfjuma ietvaros Seit tika pieskaititi arT tie projekti, kuros paredz kiitsmeslu
kratuves izblivi vai kiits rekonstrukciju, ka ari mineralméslu izkliedétaju un
miglotaju iegadi, jo tas samazina ietekmi uz vidi un klimatu. Ka arf tie projekti, kuri
bija atzim&jusi projekta meérki kadu no sekojosSiem virzieniem: Tiek veicinata klimata
parmainu samazinaSana — uzblvétas jaunas vai atjaunotas vai parbiivétas esosas
biives, panakot 20% energijas ietaupTjumu apkurei un telpu dzes€Sanai (pieradams ar
energoauditu vai energoefektivitates aprékinu) (5B); Sekmét atjaunojamo
energoresursu, blakusproduktu, atkritumu, atlieku un citu nepartikas izejvielu piegadi
un izmantoSanu bioekonomikas vajadzibam (5C); Tiek veicinata klimata parmainu
samazinasana — ieviestas tehnologijas SEG un/vai amonjaka emisiju samazinajumam
(5D).

Inovaciju sadalijums kategorijas, veidos un limenos noradits 3-2. attéla.

10 Guide To Social Innovation, (2013) EC
1 park, M. S., Bleischwitz, R., Han, K. J., Jang, E. K. and Joo, J. H. (2017). Eco-Innovation Indices as Tools for Measuring Eco-
Innovation. Sustainability, 9, 2206.
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Izgudrojums
ParnemSana

Kategorija

Neliela
SaglabajoSa
Radikala
Parraujosa

Limenis

Binzesa modelis un organizacija
Produkti
Veids Pro_cesi l.m tehnologi?as
Marketings un serviss
Sociala
Vide un klimats

3-2. attels. Inovaciju sadalijjums kategorijas, limenos un veidos

Avots: autoru konstrukcija

Balstoties uz iepriek§ minéto iedalfjumu visi izskatitie LAD datu baze
pieejamie projekti, kas atrodas ievieSana vai jau ieviesti, tikusi iedaliti attela
redzamajas kategorijas, [imenos un veidos.

3.2 Inovaciju novértéjums LAP pasakumiem

Pamatojoties uz $o iedalfjumu ir sagrupéti visi tie LAP 2014-2020 pasakumu
projekti, kurus LAD IS vargja atlasit nemot véra pazimeS par: inovativu procesu
organizé$anu un veicinasanu [3A]; Bioekonomika, inovativas (vietgjas ricibas grupas
limeni) vai precizas tehnologijas, klimata parmainu mazinasana (erozijas mazinasana,
energoefektivitate, SEG emisiju mazinasana) - inovativs projekts; Lauku saimniecibu
dzivotspg&jas un visu lauksaimniecibas veidu konkurétsp&jas uzlaboSana visos
regionos un inovativas saimniecibu tehnologijas un ilgtsp&jigu meza apsaimniekosanu
veicinasana, 1pasi uzlabojot visu lauku saimniecibu ekonomiskos raditajus un veicinot
lauku saimniecibu parstrukturéSanu un moderniz&sanu, jo 1pasi, lai pastiprinatu dalibu
tirgll un virzibu uz tirgu, ka ar1 lai veicinatu lauksaimnieciskas darbibas dazadoSanu
[2A]; Pievienotas vertibas veidoSana un inovacijas veicinasana visos zvejas un
akvakultiiras produktu piegades posmos [A]; Sekmét inovaciju, sadarbibu un zinasanu
bazes attistibu lauku apvidos - 1A; Sekmét inovaciju, sadarbibu un zinasanu bazes
attistibu lauku apvidos [1A]; Tiks istenotas darbibas lai izp&titu inovativo produktu
vai procesu tehniskas vai ekonomiskas istenosanas iesp&jas [C]; Vai projekts ir
inovativs VRG teritorija; ZinaSanu parnese un inovaciju veicinasana lauksaimnieciba,
mezsaimnieciba un lauku apvidos [1]; a) pievienotas vertibas veidoSana, darbvietu
radiSana, jaunieSu piesaistiSana un inovacijas veicinasana visos zvejas un akvakultiiras
produktu piegades k&des posmos;; inovacijas ievieSanai projekta rezultata; ja projekta
rezultata tiek ieviesta inovacija. Tas ietver sevi  pasakumus
MO01;M02;M04;M06;M16;M19. Talakai analizei netika skatiti MOl un MO2, jo
saistiti ar zinaSanu parnesi.

Lai izvertetu, cik plaSi un kados limenos LAP 2014-2020 pasakumos ir
ieviestas inovacijas vai inovativi risinajumi, ir veikta izp&te par LAD IS pieejamajiem
projektiem, kuri ir tiku$i vai tiek realiz&ti, ka ari ir apstiprinati vai registréti. Kopa
izverteti 14,2 tiukst. projektu, kuru statuss sadalas $adi: slégti (t.i. pabeigta uzraudziba)
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8%, sakta uzraudziba (t.i. pabeigts projekts) 66%, apstiprinati 25%, registréti vai
atverti laboSanai 1%. Tika izveleti tie pasakumi, kuros atbilstos$i ieprieks
aprakstitajam inovacija ir izvirzita ka merkis vai pasakums paredz atbalstit projektus,
kuros var tikt ieviestas dazada méroga inovacijas vai inovativi risindjumi, taja skaita
uznémuma liment. Tie ir pasakumi : M04, M06, M16 un M19 ar visiem attiecigajiem
apakSpasakumiem. Konsultaciju un apmacibu pasakumi $aja vert€§juma nav ieklauti,
pamatojoties uz to, ka zinaSanu parneses pakalpojumi var veicinat inovaciju
ievieSanu, tomér pasi par sevi nav uzskatami par inovaciju.

Lai izvertétu inovacijas 16.pasakuma Sadarbiba (M16)(nemot vera projektu
raksturu intervijas un fokusgrupas tika aptaujati M16.1. un M16.2.apakSpasakumu
ieviesgji/projektu pieteicgji), tika izmantota kvalitativa pétijjuma metode — pasakuma
iesaistito pusu dalgji strukturétas intervijas ar uznémgjiem, kas iesaistiti M16 projektu
ievieSana. Dazi uzn@mg€ji un zinatnieki iesttija rakstiskas atbildes uz jautajumiem.
Bez tam, tika organizétas fokusgrupas tieSsaistes platforma Microsoft Teams (ZM,
LAD un LLKC parstavji un zinatnieki). Kopuma tika uzklausiti 27 respondenti.
legtitie rezultati tiek izmantoti apkopota veida, veérSot uzmanibu uz biezak
noraditajiem viedokliem un problémjautajumiem. Pasakuma ietvaros Tstenotie projekti
ir savstarp€ji atSkirigi un katrs respondents balstas giitaja pieredz€ vina parstavetajos
projektos (uzrunatie respondenti katrs ir iesaistits 1-3 inovaciju projektos).
Respondentu atbildes apkopotas 6.-8.pielikumos.

Nemot véra COVID-19 ierobezojumus un atvéleto laiku pétijuma veiksanai un
atskaites sagatavoSanai, gadijumu izp€te projektu ievieSanas vietas nebija iesp&jama.

Lai noskaidrotu situaciju ar inovativo projektu ievieSanu LEADER
pasakumos, 2020. gada oktobri, piesaistot Latvijas Lauku formu (LLF), tika veikta
VRG parstavju aptauja. No 35 VRG atbildgja atbildes iesniedza 24, kas uzskatams par
pietiekamu kvalitativajam vertgjumam.
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4 KOPEJAIS KONTEKSTS

Lai izteiktu inovacijas buitibu, pasaulg ir izveidots liels skaits inovacijas definiciju.
Katra no §im definicijam izsaka kadu no inovacijas daudzveidigajiem aspektiem,
piem&ram:

e Inovacija ir produktu un pakalpojumu uzlabosana, vienlaicigi paplasinot arT to
tirgu;

e Inovacija ir jaunu produkcijas razoSanas, piegades un sadales metozu
ieviesana,

e Inovacija ir uznémumu vadibas, darba organizacijas, darba apstaklu un
darbaspeka profesionalitates limena celSana,

o Inovacija ir jauns domasanas veids par to, ka jaattista bizness un ka sekmigi
komercializ&t jaunas idejas un pielietot jaunas tehnologijas;

e Inovacija ir veiksmiga jauna produkta vai pakalpojuma raZoSana, ievieSana un
izmantoSana ekonomiskaja un socialaja sfera,

e Inovacija ir kaut kd jauna, vel nebijusa virzisSana tirgii vai ar1 kada produkta
vai pakalpojuma virzisana jauna tirgii, varbut ari produkta vai pakalpojuma
virziSana tirgii jauna, vel nebijusa veida;

o Inovacija ir nepartraukts macisandas, meklesanas un pétniecibas process, kura
tiek raditi jauni produkti, jauna tehnika, jaunas organizacijas formas un jauni
tirgi;

e Jazinatne ir process, kura nauda parversas zinasanas, tad inovacija ir process,
kura zindSanas parversas nauda.*?

Misdienas uznémumi bieZi vien sava starpa sacensas nevis ar jaunu produktu
izgudro$anu, bet gan ar jauniem biznesa modeliem. Inovacija ne vienmer ir tikai jauns
produkts vai tehnologija. Inovacija var bt arT metode, panémiens vai stratégija, kas
izmantota, lai ieglitu labaku rezultatu.

4.1 Inovaciju izpratne ES

Lidzigi ka citur pasaule, ar1 ES inovaciju defin€Sana ir aprakstoSa un atstaj
pietieckami lielu telpu interpretacijai. Ipasi tas attiecas uz socidlajam inovacijam.
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) defing §adi: inovacija ir
Jjauns vai uzlabots produkts vai process (vai to kombindcija), kas butiski atskiras no
vienibas lepriekséjiem produktiem vai procesiem un kas ir darits pieejams
potencialajiem lietotdjiem (produkts) vai ari no vienibas ticis nodots lietosSana
(process).t®

OECD inovacijas iedala:

Produkta inovacija ir jauna vai uzlabota prece vai pakalpojums, kas biitiski
atSkiras no uznémuma iepriek§€jam precém vai pakalpojumiem un ir ieviests tirgi.

Biznesa procesu inovicija ir jauns vai uzlabots uznémgjdarbibas process
vienai vai vairakam uzpnéméjdarbibas funkcijam, kas butiski atSkiras no uznémuma
iepriek§€jiem biznesa procesiem un ko uzn€mums ir izmantojis. Procesa inovacijas

L http://innovation.lv/inovacija/
13 OSLO MANUAL 2018 OECD/EUROPEAN UNION. Vieniba Seit jebkas, kas rada inovacijas,
pieméram, uznémums, valsts institiicija, sabiedriska organizacija, privatpersona.
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saistas ar kompanijas funkcijam — produktu razo$ana un piegade pardosanai, procesu,
marketinga un organizatorisko inovaciju'®.

Lai raditu inovacijas, tiek veiktas inovaciju darbibas. Inovacijas darbibas
ietver visas uznémuma veiktas attistibas, finanSu un komercialas darbibas, kuru
mérkis ir radit uznémuma inovacijas. OECD izdala atseviski biznesa inovacijas, kas
atSkiras no vispargjas definicijas ar to, ka produkti vai procesi tiek pardoti tirgii. Lidz
ar to, OECD visparigaja inovaciju definicija ievie§ inovaciju sapratnes
paplaSinajumu. Tas T1paSi attiecas uz socialajam inovacijam, arl uz procesa
inovacijam, kas ne vienmer var bt tirgus produkts vai pakalpojums.

Eiropas Komisijas Uznémgjdarbibas un riipniecibas generaldirektorata
pétijuma ,,Inovacijas menedzments un zinasanas balstita ekonomika” inovacijas tiek
skatitas plasi : ,,Inovacija ir veiksmiga jauninajuma (novelty) razoSana, icklausana un
izmantosana ekonomikas vai socidlaja joma.”*®

Eiropas iniciativa Inovaciju savieniba ir skaidrota inovaciju izpratne, kas
saistita ar petniecibu: “P&tnieciba un inovacija ir savstarp&ji saistiti, bet neatkarigi
jédzieni. P&tijumi ietver resursu ieguldisanu méginajumos paplasinat masu zinatnisko
un tehnologisko zinasanu bazi, biezi vien, lai atrisinatu Ipasas problémas, ar kuram
saskaras dazadas sabiedribas nozares, bet ar1 lai apmierinatu intelektualas zinkaribas
prasibas. Savukart inovacija ietver veértibas radiSanu, ievieSot jaunus produktus,
procesus, pakalpojumus un veidu, ka rikoties. Inovacijai nepiecie$samas zinasanas, kas
ieglitas ne tikai no zinatniskas un tehnologiskas izpétes arénas, bet ari no daudziem
citiem avotiem. ST plasa inovacijas koncepcija tadgjadi var ietvert:

e jaunu produktu, procesu un pakalpojumu ievieSanu (“produktu, procesu un
pakalpojumu jauninajumi”);

e jauningjumi, kas saistiti ar izmainam uzneméjdarbibas vai raZoSanas procesu
organizéS$ana (“‘organizatoriska inovacija”);

e inovacija, kas liela méra balstas uz klientu un tirgu zinasanam (“lietotaju virzita
inovacija”);

e mainas veids, ka uznémumi un citas organizacijas pieklust zinaSanam un izmanto
tas, lai raditu inovacijas (“atklata inovacija”);

e inovacijas ta, ka sabiedriba pati sevi organizg, it 1pasi dazadie veidi, ka valsts
sektors Kalpo sabiedribas vajadzibam kopuma (“sociala inovacija™).”*®

Literatira un visparpienemtajas definicijas, ar1 augstak minétaja piemeéra,
orientacija ir galvenokart uz uznéméjdarbibu, kas ne vienmeér ir attiecinams uz
socialajam inovacijam.

14 OECD, https://www.0ecd.org/site/innovationstrategy/defininginnovation.htm skatits 07.11.2020.

Produkta inovacija. Produkta inovacija ietver jaunas vai ievérojami uzlabotas preces vai pakalpojumus.
Produkta inovacija nozimé bitiskus uzlabojumus tehniskaja specifikacija, dazadas komponentgs un
materialos, pastavosajas programmatiiras, lietotajdraudzigumu vai citas funkcionalas Ipasibas.

Procesa inovacija. Procesa inovacija ietver jaunas vai ievérojami uzlabotas razoSanas vai piegades
metodes. Procesa inovacija nozimé biitiskas izmainas tehnologijas, iekartas un/vai programmatiira.
Marketinga inovdcija. Marketinga inovacija ietver jaunas marketinga metodes, t.sk. biitisku izmainu
veikSanu ne tikai razojumu dizaina vai iepakojuma, bet arT produktu izplati§ana, produktu izvietoSana
vai izmainas cenu politika.

Organizatoriska inovacija. Organizatoriska inovacija ietver jaunas organizatoriskas metodes
uzn@muma uznémeéjdarbibas praks€, darba vietu organizaciju vai argjas attiecibas.

Sis inovacijas var biit jaunas uznémumam / izglitibas iestadei, jaunas tirgum / nozarei vai jaunas visai
pasaulei.

15 ECSC-EC-EAEC (2004) ,,Innovation Management and the Knowledge-Driven Economy”

16 Europe 2020 Flagship Initiative Innovation Union COM(2010) 546
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Eiropas Savienibas inovaciju politika ir saistita ar ekonomikas transformaciju.
Stratégija gudrai, ilgtspejigai un integrejosai izaugsmei (EIROPA 2020) izvirzija
inovaciju ka veidu, lai transform&tu ekonomiku un reizg izietu no krizes attistot jaunu
ekonomisko potencialu. Ar inovacijam saistitas tris pamatiniciativas: "Inovacijas
Savieniba", "Jaunatne kustiba", "Digitala programma Eiropai".

Pamatiniciativas "Inovacijas Savieniba' méerkis ir parorientét petniecibas un
attistibas un inovacijas politiku uz problémam, ar kuram saskaras miisu sabiedriba,
pieméram, klimata parmainam, energijas un resursu efektivitati, veselibu un
demografiskam parmainam. Tiek stiprinata inovacijas k&de — no teorétiskas
pétniecibas lidz tas komercialai izmantosanai. Iniciativa paredzgja terét 3% no ES IKP
pétniecibai un attistibai Iidz 2020. gadam, radit 3,7 miljonus darbvietu un palielinat
IKP gada lidz gandriz 800 mjrd. euro Iidz 2025. gadam.’

Pamatiniciativas "Jaunatne kustiba" méerkis ir uzlabot Eiropas augstakas
izglitibas iestazu darbibu un starptautisko pievilcibu un paaugstinat visu izglitibas un
macibu [imenu vispargjo kvalitati ES, apvienojot izcilibu un vienlidzibu, Sai nolika
veicinot studentu un pasniedz€u mobilitati, un uzlabot situaciju jaunieSu
nodarbinatibas joma.

Pamatiniciativas 'Digitalda programma FEiropai” mérkis ir nodroSinat
ilgtsp&jigus ekonomiskus un socialus ieguvumus, ko sniedz vienots digitalais tirgus,
kas balstits wuz atrgaitas un 1pasi atru internetu un sadarbibspg&jigam
lietojumprogrammam. Ta paredzgja lidz 2013. gadam nodrosinat visiem platjoslas
piekluvi un lidz 2020. gadam - piekluvi interneta atrumam 30 Mbps un lielakam, un
nodroSinat, ka 50 % vai vairak Eiropas majsaimniecibu var abon&t interneta
pieslégumu ar atrumu virs 100 Mbps.®

Eiropas Savienibas inovaciju politika ir saistita ar zinatni un pétniecibu.
Eiropas inovdciju un pétniecibas stratégija ictver 3 pamatvirzienus / mérkus: atverta
inovacija, atverta zinatne un atvertiba pasaulei.

Atverta inovacija procesu dara pieejamu cilvékiem ar pieredzi citas jomas,
nevis akadémiskaja darba un zinatng, lai zinasanas var&tu izmantot, radot jaunas
preces un pakalpojumus, kuriem var rasties jauns tirgus. Atvérta zinatne ir pieeja
zinatnes procesam, kura ipasa uzmaniba pieversta zinaSanu izplatiSanai ar digitalas un
sadarbibas tehnologijas palidzibu, kolidz zinasanas kluvuSas pieejamas. Atvértiba
pasaulei izpauZas ka starptautiskas sadarbibas veicinasana p&tnieku vidi.

Eiropas inovaciju un pétniecibas strat€gija tiek ieviesta ar vairakam Eiropas
pétniecibas un inovacijas politikas iniciativam - FEiropas pétniecibas telpas,
Petniectbas infrastruktira, Eiropas zalais kurss.

Instruments ir “Apvarsnis Eiropa” nakama ES pétniecibas un inovacijas
programma, kas sak darboties 2021. gada un 1/3 Iidzeklu tiks novirziti klimata
mérkiem. Ta sekmés jaunas tehnologijas, ilgtsp&jigus risinagjumus un revolucionaru
inovaciju un Eiropa un pasaul€ izplatis jaunus veiksmigus risinajumus.

2020. gada ES tika izsludinata Jaunas Eiropas industrialas stratégijas
pakete. Lai saglabatu Eiropas vado$o lomu riipnieciba, jauna industriala stratégija
palidzés istenot tris galvenas prioritates: saglabat Eiropas riupniecibas globalo
konkurétspéju un vienlidzigus konkurences apstaklus gan paSu majas, gan pasaulé,

17 Europe 2020 Flagship Initiative Innovation Union SEC(2010) 1161

18 Stratégija gudrai, ilgtspgjigai un integrgjosai izaugsmei. EIROPA 2020 Briselg, 3.3.2010
COM(2010) 2020 galiga redakcija

19 Strategija gudrai, ilgtsp€jigai un integréjosai izaugsmei. EIROPA 2020 (2010) 3.3.2010 COM(2010)
galiga redakcija
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padarit Eiropu klimatneitralu Iidz 2050. gadam un veidot Eiropas digitalo nakotni.
20

Lai to Tstenotu, ir izstradati industrialas parveides pamatelementi (skat. 4-1. att.).

4-1. attels. Industrialas transformacijas faktori.
Avots: EU industrial strategy, 2020, EC

Katram pamatelementam ir paredz&tas vairakas ievieSanas iniciativas.

Aplikotajos dokumentos, inovacija tiek uztverta ka loti svarigs elements
talakaja attistiba. Ari dokumentu skaits, kuros tick min€ts par inovacijam un to
nepiecieSamibu, ir ievérojams.

4.2 Inovaciju politikas satvars Latvija

llgtermina sabiedribas mérki ir izvirziti 2010. gada Saeimas apstiprinataja
dokumenta Latvijas ilgtermina atfistibas stratégija lidz 2030. gadam (Latvija 2030).
Latvijas valdibas un sabiedribas izvirzitie galvenie uzdevumi pétniecibas un attistibas
(P&A) jomai primari izriet N0 Latvijas Nacionalaja attistibas plana un 2021.-2027.
gada periodam izvirzitajiem mérkiem, attistibas prioritattm un definétajiem
uzdevumiem, kas ir Latvija 2030 ievieSanas plans.

Viedas specializacijas stratégija (2013.9.) (VSS). VSS nosaka viedas specializacijas
uzstadijjumus un jomas. Zindtnes, tehnologijas attistibas un inovacijas
pamatnostadnes (ZTAIl) nosaka VSS strateégiju, t.sk. pasakumu kopumu ZTAI
nozares attistibai un Viedas specializacijas stratégijas TstenoSanai.  Darbibas
programma '‘lzaugsme un nodarbinatiba” ES fondu 2014.-2020.gada planosanas
periodam nosaka indikativos ES fondu ieguldijumus tautsaimniecibas transformacijas
atbalstam. Konkrétie sasniedzamie rezultati noteikti specialajos atbalsta mérkos
(SAM).

ZTAI ricibpolitikas mérki, uzdevumi un pasakumi 2021.-2027.gada perioda ir
cieSi saistiti ar planotajiem attistibas pasakumiem daZzadas horizontalajas un nozaru

20 hitps://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy v skatits 07.11.2020.
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ricibpolitikas. Inovaciju politika savu ieguldijjumu dod citas nozaru politikas,
pieméram, LAP. Nemot véra esoSo parejas posmu, turpmak apliikoti gan 2013.-2020.
gada, gan 2021.-2027. gada dokumenti.

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.g. (Latvija 2030)

Latvija 2030 caurauz inovativas pieejas risinagjumi un inovacijas. ‘Pasas
stratégijas izstrades principi — jaunrade, tolerance, sadarbiba, lidzdarbiba ir inovativu
procesu raksturojoSa. Dokuments sniedz daudzas inovativu risinajumu piemérus
dazadas nozar€s, 1pasi socialo inovaciju joma.

Inovacijas ir izceltas ka galvenais virzitajspeks mérkos “Inovativa un
ekoefektiva ekonomika”; “Inovativa parvaldiba un sabiedribas lidzdaliba” un ricibas
virzienos : masveida jaunrade un inovacija, lietotaju virzita inovacija atveértu inovaciju
prakse, inovativa uznémgjdarbiba, plasa jaunrades kultiira, atjaunojamo energoresursu
izmantoSana un inovacija, e-parvaldiba un sabiedriska inovacija.

Dokumenta ietverti ar1 sasniedzamie mérku raditaji 2030. gada:

pozitiva argjas tirdzniecibas bilance;

energoatkariba - mazaka par 50%,

izdevumi pétnieciba un attistiba (P&A)- vairak ka 3% no IKP;

energointensitate ekonomika - bruto iek$zemes energijas patérin$ pret IKP (kg
naftas ekvivalents uz 1000EUR no IKP) - mazak ka 150;

augsto tehnologiju nozaru eksports kopgja eksporta - vairak ka 15 %,

atjaunojamo energoresursu 1patsvars no bruto iekszemes energija patérina - vairak
ka 50%;

inovativo produktu apgrozijums - vairak ka 14 % no kopgja apgrozijuma;
inovativo uzndmumu Tpatsvars?! - vairak ka 40% no visiem uzn@mumiem;

valsts parvaldes darbibas efektivitates indekss - vairak ka 95%;

balsotaju lidzdaliba Saeimas velesanas - vairak ka 70%;

balsotaju lidzdaliba viet&jo pasvaldibu vélésanas - vairak ka 70%;

individuala e-parvaldibas lietosana - vairak ka 80%.2

LAP dod ieguldijjumu vairaku Latvija 2030 mérku un rezultativo raditaju
sasniegSana piem., izdevumiem pétnieciba un attistiba, atjaunojamo energoresursu
pieauguma, inovativo produktu apgrozijuma, energoatkaribas mazinasana utt..

Latvijas Nacionalais attistibas plans (NAP 2020)

Galvenie ZTAI mérki, kas definéti NAP 2020 ir:

* ieguldijumi pétnieciba un attistiba 1,5% apméra no iek$zemes kopprodukta
2020. gada, meérktiecigi sekmgjot cilvekresursu piesaisti, inovativu ideju izstradi,
pétnieciskas infrastruktiiras pilnveidi, augstakas izglitibas, zinatnes un privata sektora
sadarbibu, ka arT petniecibas un inovacijas parnesi uznémejdarbiba;

* komercializ€jot zinasanas, veicindt inovativu, starptautiski konkurétspéjigu
produktu ar augstu pievienoto vértibu radiSanu un ieviesanu razosand, S$adi
paaugstinot minéto produktu izlaides apjoma Ipatsvaru tautas saimnieciba.

2 Inovativs uzpémums - Uzpémums, kas parskata perioda ieviesa vismaz vienu inovaciju —
tehnologisko (produktu un procesu), tirgdarbibas vai organizatorisko inovaciju. Inovativi akfivs :
Uzpémums, kas parskata perioda ir ieviesis vismaz vienu inovaciju — tehnologisko (produktu un
procesu), tirgdarbibas vai organizatorisko inovaciju un/vai ir veicis inovativas darbibas, tostarp
partrauktas vai izbeigtas inovativas darbibas, vai inovativas darbibas, kas joprojam turpinas. Avots :
CSP. ; Seit §is raditajs attiecas uz inovativi akfivu uznémumu.

22 Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam. Latvija 2030. Latvijas Republikas Saeima,
2010
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Inovacijas ir ietvertas ricibas virzienos un uzdevumos. Raditaju mérka vertibas
ir noteiktas ricibas virzienu liment.
LAP 2014-2020 ar saviem pasakumiem sniedz ieguldijumu abos mérkos.
NAP 2020-2027

NAP vizija 2027. gada redzam fundamentalas parmainas un izaugsmi ¢etros
virzienos:

Vienlidzigas tiesibas aptver visu Latvijas iedzivotaju pamattiesibu stenoSanu
caur valsts sniegtajiem pakalpojumiem.

Dzives kvalitate raksturo vispargjo labklajibas un ikviena Latvijas iedzivotaja
iesp€ju pieaugumu.

Zinasanu _sabiedriba ir kopigs virziens parmainam izglitiba un zinatng,
pilsoniskaja apzina, mediju telpa un tautsaimnieciba.

Atbildiga Latvija ir atbilde klimata un demografisko tendencu apdraudéjumam
Sodien un talaka nakotng.?

NAP 2020-2027 ir mingti inovativi risinagjumi un inovacijas gandriz visas
prioritatés un daudzas ricibas. Raditaju mérka vertibas ir noteiktas ricibas virzienu
Itmeni. Uzdevumu Itment ir noteikti tikai merka raksturojosie raditaji.

Viedas specializacijas stratégija 2014.-2020.gadam (VSS) paredz&ja vizijas
izstradi, konkurétspgjas prieksrocibu atrasanu, strat€gisku prioritasu izvéli un tadas
politikas izveli, kas maksimali atraisa regiona uz zinaSanam balstito attistibas
potencialu, un tadgjadi nodrosina tautsaimniecibas izaugsmi. VSS izvirzitais méerkis
bija tiesi saistits ar inovacijam: Palielinat inovacijas kapacitati, ka art veidot inovacijas
sistému, kas veicina un atbalsta tehnologisko progresu tautsaimniectba.?*

Shematiski viedas specializacijas virzieni, prioritates un jomas att€lotas
4-2. attela.

e

Latvijas vieda specializacija
Tautsaimniecibas transformacija, paredzot zinatnes un tehnologiju virzitu
izaugsmi un virzibu uz zinasanam balstitu spéju attistibu

Virzieni: Prioritites: Specializacijas jomas:

1. RaZosanas un eksporta
struktdras maina
tradicionalajas
tautsaimniecibas nozarés;

2.1zaugsme nozarés, kuras eksisté
vai ir iespéjams radit
produktus un pakalpojumus

ar augstu pievienoto vértibu;

3.Nozares ar nozimigu horizontalo
ietekmi un ieguldijumu
tautsaimniecibas
transformacija.

“Augstas PV produkti”

“Produktiva inovaciju
sistéma”
“Energoefektivitate”
Moderna IKT
Moderna izglitiba
Zinasanu baze
Policentriska attistiba

Zinasanu ietilpiga
bioekonomika
Biomedicina,
medicinas
tehnologijas,
biofarmacija un
biotehnologijas
Viedie materiali,
tehnologijas un
inZeniersistémas
Vieda energétika
Informacijas un
komunikaciju
tehnologijas

4-2. attels. Latvijas viedas specializacijas virzieni, prioritates un specializacijas jomas
atbilstosi ZTAI pamatnostadném 2014.-2020.gadam.

LAP dod ieguldijumu lielakaja dala VSS virzienos, prioritates un specializacijas jomas.

2 Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021. — 2027. gadam. Latvijas Republikas Saeima, 2020
24 Viedas specializacijas stratégija, IZM, 2013.
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Zindtnes, tehnologiju attistibas un inovacijas pamatnostadnes (ZTAI)

ZTAl iesaisti Latvijas viedas specializacijas stratégija raksturo 4-3. attéls.

Sasaiste caur

Nacionalas industrialas Zinatnes, tehnologijas ai;'gls“t;? Izglitibas un prasmju

politikas pamatnostadnes attistibas un inovacijas attistibas

2021.-2027.gadam pamatnostadnes 2021.- pamatnostadnés
2027.gadam 2021.-2027. gadam

Sasaiste caur

RIS3 P&A komponente zinatnes
RIS3 2021.-2027. | sy caur zinasanu un Spee
kompetenéu radisanu Digitalas

transformacijas

pamatnostadnes
2021.-2027.gadam

4-3. attels. ZTAIP sasaiste ar VSS un citam nozaru politikam
Avots: ZTAI 2020-2027

ZTAI balstas uz VSS un NAP izvirzitajiem mérkiem. Zinatnes, tehnologiju un
inovacijas politikas mérkis: veidot Latvijas zinatnes, tehnologiju un inovaciju nozari
par globali konkur&tspgjigu un Latvijas tautsaimniecibas un sabiedribas attistibas
vajadzibas nodroSinoSu nozari. ZTAI (2014.-2020.) par prioritatém noteica augstas
pievienotas vértibas produktu radiSana, miisdienigas IKT sisteémas attistiba, ka ar1
zinaSanu baze un nakotnes darba tirgus prasibam atbilstoSa izglitibas sist€éma. Ka
viena no prioritatém tika definéta ar teritoriju esoSo resursu apzinasana un
specializacija, izvirzot perspektivas ekonomiskas attistibas iesp&jas un virzienus.?

ZTAI 2020 apakSmérki versti uz zinatnes, tehnologiju un inovaciju jomas
cilvékkapitala attistibu, tehnologijam, zinatnes konkurétsp&ju, izglitibas un
pétniecibas sektora modernizaciju, zinaSanu parnesi, uzn€émumu inovacijam, jomas
parvaldibu, inovaciju pieprasijuma veidoSanu. Rezultatu raditaji versti uz
starptautisko inovaciju veért§jumu, ieguldijumu P&A, konkur€tsp&jigu produkciju,
konkurétsp€jigu zinatni.

ZTAIl 2027 izvirzitie uzdevumi saistami ar zinasanu bazi, cilvekkapitalu,
kvalificétu specialistu sagatavoSanu prioritarajas nozar€s, tehnologiju attistiba,
sabiedribai aktualo izaicinajumu inovativiem risinajumiem, p&tniecibas un inovacijas
kapacitates attistibu, regionu lidzsvarotu attistibu®.

ZTAI 2027 izvirza virkni méramu rezultata raditaju, kas sasniedzami lidz
2027.gadam. Pieméram, tiek paredz sasniegt P&A no IKP 1,5%, kas jau bija
paredz&ts ieprieksgja ZTAI un netika izpildits, bet Latvija 2030 bija paredzéts 2030.
gada sasniegt 3%, kas pé&c $is strat€gijas netiek paredz&ts.

Nacionalas industrialas politikas pamatnostiadnes (N1P)

VSS un NIP ir vienota ekonomiskas attistibas plana divas dalas, kur NIP
merkis ir veicinat ekonomikas strukturalas izmainas par labu precu un pakalpojumu ar
augstaku pievienoto vertibu razoSanai. NIP 2020 koncentr&jas netehnologiskajam un
tehnologiskajam inovacijam. NIP 2020 paredzg&ja strauju rapniecibas attistibu, ka ari
nozimigu ieguldijumu kapumu pétnieciba un attistiba. Planota sasniegSanai bija
paredz€tas prioritaras aktivitates UIN atlaidem P&A izmaksam; atbalsts

%5 Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2014-2020. gadam, MK, 2013
% Projekts: "Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam",
01.10.2020
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komersantiem grantu veida augsta riska iniciativam; atbalsts jaunu inovativu
uznémumu izveidei un attistibai. Papildus S$im prioritarajam aktivitatém, tika
paredzéta sadarbibas un tehnologiju parneses sist€mas attistiba sniedzot atbalstu
mazajiem un vid&jiem komersantiem pétniecibas pakalpojumu iegadei.

Savukart jaunas NIP (2021.-2027.) galvenie politiskie ricibas virzieni:
cilvekresursu kapacitates stiprinasana, uznémgéjdarbibas vides sakartoSana,
eksportsp&jas picauguma veicinasana, uznémumu tehnologiskas bazes stiprinasana un
inovacijas kapacitates paaugstinasana. NIP Virsmérkis ir palielinat Latvijas
tautsaimniecibas eksporta potencialu, Iidz 2030.gadam sasniedzot 61% eksporta
apjomu iekSzemes kopprodukta un 29,8 miljardi eiro apjomu ikgadéja eksporta;
izdevumu apjoma pétniecibas un attistibas darbibam palielinat [idz 776 miljoniem eiro
gada.?’

Citas ar inovacijam saistitas politikas

Bez apskatitajam politikam, kas veido zinatnes un pé&tniecibas politikas
kodolu, gan ilgtermina, gan vidgja planosanas termina, ir Citas nozaru un atsevisku
jomu politikas. Pieméram, Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam
“Nakotnes prasmes nakotnes sabiedribai”, Digitalas transformacijas pamatnostadnes
2021.-2027.gadam, Regionalas politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam,
Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam, Nacionalais Energétikas
un klimata plans 2021.-2030. gadam, Latvijas stratégija klimatneitralitates
sasniegSanai Iidz 2050. gadam, Latvijas Bioekonomikas stratégija 2030, “Latvijas
atvérto datu strat€gija”. Minétie dokumenti sniedz norades par virzieniem un
mérkiem, ka arT sasniedzamajiem rezultatiem inovaciju politikas ievieSanai Latvija.

Kopéjie secinajumi.

Inovaciju politikas dokumenti darbojas hierarhiski sarezgita sistéma.
Augstakie dokumenti — Latvija 2030, sniedz kop€jus virzienus, taja skaita, akcentgjot
inovacijas ka So virzienu sasniegSanas veidu, paredzot sasniedzamos raditajus. NAP
2020 tiek pozicionéts ka Latvija 2030 ievieSanas instruments, paredzot detaliz&étakus
merkus, ricibas, septinu gadu perioda sasniedzamos rezultatus. VSS — sniedz
prioritasu satvaru industrialas politikas (NIP) un zinatnes un tehnologiju (ZTAI)
attistibai, kas ir inovaciju politikas pamatdokumenti. Savukart, darbibas programma
“Izaugsme un nodarbinatiba” paredz konkrétu finans€jumu noteiktas prioritatés un
sasniedzamos raditajus.

Lidzigi ka citi nozaru dokumenti, ari VSS, ZTAI, NIP ir ar izteiktu nozaru
raksturu. Tas izpauzas gan atbildibas, kas ir noteiktam ministrijam, gan stratégiju
ievieSana, kas uzticéta galvenokart Ekonomikas ministrijai (EM).

Atskiriba no darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” LAP nav
inovaciju politikas mérkéta programma, jo tas nav bijis ka tads jaizvirza. Analizgjot
inovaciju politikas satvara dokumentus, konstatéjam, ka LAP 2014-2020 dod savu
ieguldijumu izvirzito mérku sasniegSana, par ko sikak ir analize atseviska sadala.

27 Projekts "Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam". 02.07.2020.
23


http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40472319
http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40472319

4.3 Inovacijas LAP 2014-2020

Inovacijas sekméSana ir viens no LAP 2014-2020 horizontalajiem mérkiem,
tade] ta tiek pieminéta Programma daudzviet un dazados kontekstos. Vajadziba
atbalstit un veicinat inovacijas aptver Programmu kopuma, un tas tiek akcentets gan
SVID, gan vajadzibas, ka ar prioritaSu un pasakumu konteksta.

Merku limenis

Galvenie LAP 2014-2020 mérki saistiba ar inovacijam ir:
1) Veicinat zinasanu parnesi un inovacijas lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un
lauku apvidos.
2) Uzlabot lauku saimniecibu dzivotsp&u un visu lauksaimniecibas veidu
konkurétsp€ju visos regionos un veicinat inovativas saimniecibu tehnologijas un
ilgtsp&jigu meza apsaimniekosanu.?®

Viena no LAP 2014-2020 vajadzibam ir - sekmé&t inovativu produktu izstradi
lauksaimnieciba, partikas razosana un mezsaimnieciba. Tapat ar inovaciju ir saistita
vajadziba stiprinat partikas razoSanas uznémumu konkur€tsp&ju, palielinot
lauksaimniecibas produkcijas pievienoto vertibu un tirgus iespgjas.

Atbilstosi mérka aprakstam, ELFLA ieguldijums inovaciju mérki tiek sniegts
gan ar investiciju pasakumiem, piem&ram, ieguldjjumiem materialajos aktivos un
lauku saimniecibu attistibu, gan ar zinasanu un informacijas parneses pasakumiem,
pastarpinati ari ar LEADER pasakumiem. Atbalstu lauku saimniecibas var novirzit
investicijam jaunas tehnologijas un iekartas, tad&jadi mazinot lauksaimnieciskai
razoS$anai nelabveligus nosacijumus, palielinat lauksaimniecibas konkurétsp&ju tada
veida, kas samazinatu nelabvéligo ietekmi uz vidi un klimatu. Savukart informacija
par jaunam zinatnes atzindm un jaunu prakSu pielietojamibu iedroSinas
lauksaimniekus, mezsaimniekus, MVU un partikas razoSana iesaistitos Tistenot
inovativas idejas, jo jaunas idejas pamatojas uz zinaSanam, sadarbibu, komunikaciju,
jaunu tirgu apgiSanu. Tapat inovacijas vai inovativs risingjums LAP pasakumos ir
noteikts par vienu no projektu atlases kriterijiem.

Pasakumu limenis

Lai arT inovaciju meérkis ir planots ka horizontals, Programmas saistiba ar
inovacijam pasakumu Iimeni vairak fokusg€jas uz pasakumiem M1, M2, M06, M16 un
M19. Lai arT ir ming&ti citi pasakumi mérku un prioritasu Iimeni, vajadzibas, tomér nav
vienota skatfjuma uz inovaciju ka horizontalu LAP mérki. Pasakumos ir atsauces uz
ta ieguldijumu inovacijas ka horizontalaja merki. To dal€ji nosaka horizontala merka
interpretacijas LAP. Inovacijas programma ir ka reference, kas minéta atseviskos
pasakumos.

Analize paradija, la LAP lietotas inovaciju definicijas ir atskirigas dazados
pasakumos. Pasakums, kura LAP ir sniegta inovaciju definicija ir M16 Sadarbiba. Ta
gan attiecas nevis uz visu programmu, bet gan tikai uz So pasakumu. P&c apraksta
izriet, ka inovaciju procesa izveléta forma ir sadarbiba. Ar inovdaciju, §1 pasakuma
ietvaros, apzimé procesu vai darbibu, kura rezultata tiek radits jauns produkts vai
pakalpojums, tehnologija, metode un kura tiek iesaistits pamata valsts intelektualais
potencials, nodroSinot nepartrauktu mijiedarbibu visa procesa garuma t.i., zinatne —
pétnieciba — raZosana - tirgus izp&te un gatavas produkcijas razosana. M16 orient&jas

28 Lauku attistibas programma 2014-2020. gadam 16.06.2020. versija9
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uz inovaciju ieguldijumu nozar€s/sektoros, iesaistot iesp&jami lielaku dalibnieku
skaitu, kas atspogulojas MK noteikumu projektu vértésanas kritérijos?.

MK noteikumos® tiek defindta inovacija M04: “inovacija $o noteikumu
izpratné ir jauna produkta ievieSana razoSana, kas veicina jaunas tirgus nisas
izveidoSanos, Latvija lidz S§im nerazotu produktu razoSanas uzsakSana, zinatniskas,
tehniskas vai citas jomas idejas izstradnes un tehnologijas ievieSana razoSanas procesa
tirgll pieprasita konkurétsp&jiga produkta razoSana”. Ta akcente inovaciju ievieSanu/
inovaciju adaptaciju prakse, kas atSkiras no M 16 definicijas.

LEADER pasakuma (M19) ir uzsvérts potencials radit inovacijas. LAP 2014-
2020 ir definéti principi projektu atlasei: PriekSroka biutu dodama projektiem,
pieméram, kas atstaj ilgtsp&jigu efektu, paredz inovativus risinagjumus, veicina
nodarbinatibu, ir kopdarbiba. Savukart, ja projekts ir vérsts uz sabiedrisko labumu,
blitu nemams véra ari, cik liels ir labuma guv@ju loks, kada ir projekta ietekmes
teritorija (pagasta, novada vai vairaku novadu Iimenis), jaunieSu iesaiste un
pieejamiba cilvékiem ar pasam vajadzibam.

Katram no pasakumiem ir atSkiriga inovaciju loma projektu atlasé. Ja M16,
inovacijas tiek uzsvertas ka obligats priekSnosacijums, lai projekts tiktu atbalstits, tad
M4 — ka papildus atbalsta intensitate, un M19 inovacijas tiek lietotas ka iesp€ja iegit
projektam papildus punktus veért§juma, tas ir ka neobligats kritérijs. Piedevam,
inovaciju izvert§jums ir liela mera subjektivs un atkarigs no vertétaju kompetences
attiecigas jomas.

Dazada inovaciju izpratne veido gritibas projektu vértéSana un vélak ari
programmas izvert€§juma. Petijuma veiktais inovaciju vert§jums balstas uz kopgju
pienémumu, ka gandriz visi attiecigo pasakumu projekti kaut kada mera ir inovacijas,
ja to attiecina uz saimniecibu. Saja gadijuma, var lietot p&tijuma izmantoto inovaciju
klasifikaciju, skaidrojot to ar adresatu — uzp€mumiem un saimniecibam. Cits
jautajums — vai LAP inovacijas biitu mérk&jamas un saprotamas $ada konteksta? Tas
bitu gan metodologisks, gan politisks jautajums.

Svarigs butu limenis kada skatamas inovacijas - saimniecibas, vai plasaka
meéroga. M16 orient€jas uz valsts Iimeni, M4 — nav skaidri noradits, bet LEADER —
ka minimums - uz vietgjo lIimeni.

Inovacijas LAP konteksta ar1 ir vert€juma jautajums, kas lauj pateikt, cik liela
méra inovacijas mérki ir sasniegti. GIZ19 vértéjuma tam ir veltits 30. jautajums, kas
attiecas uz visu programmu. Lai uz to atbildétu, nepiecieSama kop€ja LAP izpratne
par inovacijam un savstarpgjo saikni gan ar meérkiem, gan pasakumiem, gan
raditajiem. Ka ieteicamais raditajs ES sagatavotaja metodika, piem&ram, ir inovativo
projektu skaits. PaSlaik, nav vienotas sapratnes par to, kas ir inovativi projekti (nemot
vera atSkiribas katra pasakuma) un nav iesp&jas to noveértét. Nemot veéra pétjuma
rezultatus, ieteicamais risinajums bitu veidot nevis kop&ju visparigu inovaciju
definiciju (to var aizgiit un adaptét no daudzajiem avotiem), bet gan veidot plasaku
skaidrojoSu aprakstu programma, kadi ir LAP inovaciju mérki, ka to saprot, ka un ar
kadiem instrumentiem 1steno un méra. Ta ka inovacijas ir horizontals mérkis, tad tas
biitu skatams integréti visa programma, prioritatés, mérka virzienos un pasakumos.

29 25.04.2017. Ministru kabineta noteikumi Nr. 222 Valsts un Eiropas Savienibas atbalsta pieskir§anas
karttba 16. pasakuma "Sadarbiba" 16.1. apaksSpasakumam "Atbalsts Eiropas Inovaciju partneribas
lauksaimniecibas raZigumam un ilgtsp&jai lauksaimniecibas raziguma un ilgtsp&jas darba grupu
projektu TstenoSanai" un 16.2. apakSpasakumam "Atbalsts jaunu produktu, metozu, procesu un
tehnologiju izstradei" atklatu projektu iesniegumu konkursu veida.

30.30.09.2014. Ministru kabineta noteikumi Nr.600 Kartiba, kada pieskir valsts un Eiropas Savienibas
atbalstu atklatu projektu konkursu veida pasakumam "leguldijumi materialajos aktivos"
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Svariga ir ar1 kritériju izvéle katra no pasakumiem. Pieméram, balstot krit€rijus uz
inovaciju teoriju tie varctu bit:

e MO04 inovacijal biutu jabut vismaz saglabajosai (piem., traktora iegade nav
inovacija, bet jauna agregata iegade, kas uzlabos/efektivizés saimniecibas
attistibu ir) pielaujot parnemsanu un ipasi atbalstot (vairak punktu) radikalai
vai parraujosai parnemsanai,

e MI6 inovacijai butu jabiit vismaz saglabajosai, nepielaujot parnemsanu;

e M19 inovacijai butu jabut saglabajosai (piem., caurtekas remonts), pielaujot
parnemsanu un neprasot izgudrojumus

Svarigi atbalstit citu radito inovaciju parnems$anu, lai jaunais tiktu parnemts péc
iespgjas plasak, kas tadejadi veicinatu attistibu. IpaSi tas atticktos uz tadiem
pasakumeim ka M04,M06 un M19.

Raditaji

LAP raditaji ir noteikti atbilstosi ES tiesibu aktu ietvaram, bet LAP limeni
konkrétas sasniedzamas tieSi inovaciju raksturojosas raditaju vértibas nav noteiktas.
Tas varétu but saistits ar to, ka nav izstradata visas lauksaimniecibas nozares
stratégija. ES noteiktajas vadlinijas ar inovacijam tiek saistiti $adi mérka raditaji: T1
Regulas (ES) 1305/2013 14., 15. un 35. pantu saistito izdevumu dala (%) no kopgjiem
LAP izdevumiem un T2 Sadarbibas pasakuma atbalstito sadarbibas darbibu kopskaits
(Regulas (ES) Nr. 1305/2013 35. pants) (grupas, tikli/kopas, pilotprojekti).

Ka iznakuma raditaji noteikti: O3 Atbalstito darbibu skaits; O16 EIP darbibu
skaits; Citu ar M16 (“Sadarbiba”) atbalstamo sadarbibas darbibu (grupas, tikli/kopas,
pilotprojekti) skaits (datu vieniba O.17); O24 — ar VLT atbalstu izveidoto tematisko
un analitisko apmainu skaits (saistiba ar inovaciju); O25 — VLT komunikacijas riku
skaits (saistiba ar inovaciju); 026 — ELAT darbibu skaits, kuras piedalijas VLT
(saistiba ar inovaciju). Bez tam ir rezultatu papildus raditaji.>! Minétie raditaji maz ko
liecina par inovacijam, ka tadam. LAP min&tas mérku vértibas ir galvenokart
finans€jums (O01) un darbibu skaits (0O03).

Atseviskos pasakumos ir raditaji, kas var liecinat par inovaciju ietekmi.
Pieméram, LEADER pasakums M19 (iedzivotaju skaits VRG; jaunradito darbavietu
skaits; atbalstito LEADER projektu skaits;) vai M16 (atbalstamo EIP darba grupu
skaits (izveide un darbiba); citu sadarbibas darbibu skaits (grupas, tikli/klasteri,
izméginajuma projekti...)), kas pats par sevi nelauj spriest par inovacijam, to
nozimibu, ietekmi vai lomu LAP mérku isteno$ana. Piem&ram, otraja prioritaté (P2)
izvirzitais merkis: “Uzlabot visu veidu lauksaimniecibas uznémumu rentabilitati un
konkur&tsp&ju visos regionos un sekmét inovativas lauksaimniecibas tehnologijas un
meza ilgtsp€jigu apsaimniekoSanu” raksturojas ar raditajiem “lauku saimniecibu
skaits, kuras LAP atbalsta ieguldijumus parstrukturéSana vai modernizacija (prioritara
joma 2A)” un “saimniecibas, kuras LAP atbalsta darfjumdarbibas attistibas
planu/ieguldijumus gados jaunajiem lauksaimniekiem (prioritara joma 2B)”.

Te jaatceras, ka atseviski pasakumi nav specifiski orientéti tikai uz inovacijam.
LEADER pasakums (M19) pats par sevi neizvirza inovaciju ka meérki, lai gan tiesi
LEADER pieejai inovacijas ir viens no pieejas principiem. Inovaciju veicinasana
notiek VRG Iimeni, nosakot krit€rijus un palielinot atbalsta intensitati inovativiem

31 EIROPAS KOMISIJA — Lauksaimniecibas un lauku attistibas generaldirektorats — C4 nodala
(2017): Pamatnostadnes. Inovacijas novertésana lauku attistibas 2014.—2020. gada programmas
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projektiem®2. Sadarbibas (M16) projektiem inovacija vairak attiecinima uz
apakSpasakumu Atbalsts EIP lauksaimniecibas raziguma un ilgtspéjas darba grupu
projektu istenosanai (M16.1), bet mazaka méra uz apaksSpasakumiem Atbalsts jaunu
produktu, metozu, procesu un tehnologiju izstradei (M16.2.) un Ar lauku tiarismu
saistitu tarisma pakalpojumu attistisSanu (M16.3.), kur tas nav izcelts ka mérkis. V&l
mazaka méra inovacijas attiecas uz citiem pasakumiem, kur prioritates ltment tas ir
minéts, bet pasakumu un raditaju Iimeni — nav noteikts. Ari pasakumi Zinasanu
parneses un informacijas pasakumi M1 un Konsultaciju pakalpojumi, saimniecibu
parvaldibas un lauku saimniecibu atbalsta pakalpojumi M2 pasakumos, kur jaunas
zinasanas veido pamatu turpmakajam inovacijam, raksturojoSie raditdji inovaciju
griezumu neatspogulo.

Minétie raditaji raksturo LAP inovaciju veicinasanu — lai gan inovacijas LAP
ir horizontalais mérkis, tas tiek aktualiztas vajadzibas (SVID analizg), noteiktas
mérku, pasakumu un aktivitasu Iimeni, bet nav izveéléti konkréti raditaji, kas lautu
novertét inovaciju sniegumu. Viens no skaidrojumiem raditaju trikuma var bit pasu
inovaciju mérisanas metodikas problémas, kas ir vairak kvalitativs vert€jums un prasa
ekspertu iesaisti vienotas izpratnes veidosana par inovacijam.

32 | EADER/SVVA analize. AREI, 2018.
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5 LAP2014-2020 INOVATIVO PROJEKTU IZVERTEJUMS
NEMOT VERA PROJEKTU DOKUMENTACIJU.

LAP 2014-2020 projektu izvertéSana veikta atbilstosi plasakam inovaciju
trakt€jumam (skatit 3.1.apakssadalu), klasificgjot projektus p&c inovaciju kategorijas,
Iimena un veida.

Atbilstosi pasakumu nosacijumiem, kas nepielauj vienkarSu pamatlidzeklu
aizvietoSanu, bet paredz jaunas darbibas izveidoSanu, esos$as paplasinaSanu, jaunas
tehnikas vai tehnologiju ievieSanu, jaunu produktu izveido$sanu, vidi saudzg€josu
tehnologiju attistibu, var nosaciti uzskatit, ka buitiba visi attiecigo pasakumu projekti
tada vai citada mera ir saistiti ar inovativu darbibu. Turpmak veikts inovaciju dalijums
atkariba no nozimibas, veida kura tas veiktas, ka ar1 nozaru un teritorialais dalijums.

Vertgjot visus ieguldijumus ar inovativu elementu kopa, to nozaru un
teritorialais dalfjums biis lidzigs attiecigo pasakumu struktirai. Ieverojot, ka atbalsts
galvenokart pieskirts lauksaimniecibai, atbilstosi vairak neka 80% projektu attiecas uz
lauksaimniecibas nozari. Bez tam, 9% projektu attiecas uz riipniecibu, 8% uz
pakalpojumu nozarém un 1% uz mezsaimniecibu (skat. 5-1. att.) .

Apaksnozaru dalijuma nozimigs skaits projektu (5% jeb nepilni 600) attiecas
uz partikas razoSanu, 2% uz kokripniecibu. Pargjie 2% projektu aptver daudzveidigu
ripniecibas nozaru klastu, t.sk. metalizstradajumu, mébelu, tekstilizstradajumu u.c
razoSanu. No pakalpojumu nozarém popularakas ir izmitinasanas un €dinasanas
pakalpojumi, ka arT maksla, izklaide un atpiita (kopa vairak ka 500 projektu jeb
nepilni 5%). Sie projekti galvenokart saistiti ar tirisma infrastruktiiras izveido§anu un
uzlaboSanu, ka arT aktivas atpiitas organizaciju. Vél, 1% no projektu kopskaita attiecas
uz tirdzniecibu, bet pargjie aptver plasu pakalpojumu nozaru klastu — t.sk.
profesionalie un zinatniskie pakalpojumi, administrativie dienesti, IKT, izglitiba u.c.

Citi pakalpojumi
Tirdznieciba un édinasana
Cita rupniedba

Kokapstrade

Partikas rupnieciba
MeZsaimnieciba

Lauksaimnieciba

0 2000 4000 6000 8000 10000

5-1. attels. LAP 2014-2020 projektu ar inovaciju elementiem dalijjums pa nozarém
(skaits)

Nemot véra, ka lielaka dala projektu tiek ieviesti lauksaimnieciba, §1 nozare
analiz&ta sikak pa specializacijas veidiem. No 5-2. att€la datiem izriet, ka vairak neka
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treSdala projektu (36%) attiecas uz graudkopibu, nakamas biitiskas specializacijas ir

nobarojamo liellopu audzeSana (19%) un piena lopkopiba (17% no projektu skaita).

01.50 01.82 Jaukta

Ciikkopiba specializacija 01.90L/s
un 7% pakalpojumi
01:49.Citu 0% 01.13
dzlelve ku Laukkopiba -
01.44 City | dudzésana graudaugi
ganamo 4% 36%
majlopu _
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01.14

o,
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01.42 cita
Nobarojamo 2%
liellopu 01.20
audze:.ana Darzenkopiba
19% 01.301lggadigo 4%
01.41Piena kultiru

lopkopiba audzeésana
17% 6%

5-2. attels. Lauksaimniecibas nozaré ieviesto projektu skaita dalijums pa specializacijas

veidiem (%)

Kopuma lauksaimniecibas specializacijas veidu struktiira inovativu risinajumu
ieviesana ir aptuveni lidziga ar eso$o saimniecibu struktiru, tomer ar lielaku
nobarojamo liellopu un citu ganamo majlopu Ipatsvaru (§is nozares saistitas ar
ekstenstvu zemes izmantosanu), lielaku ilggadigo kultiiru un darzenkopibas patsvaru,

bet mazaku ciikkopibas un putnkopibas, ka arT jauktas specializacijas 1patsvaru.

Projektu teritorialais dalfjums analogiski ir saistits ar atbilstoSo pasakumu
ievieSanas vietam. Apkopota informacija par projektu ievies€ju teritoriala sadalifjuma
parada, ka projekti un to finans¢jums sadalas saméra vienmérigi Latvijas regionos

(skat. 5-3. un 5-4. att&lus).
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5-3. attels. LAP 2014-2020 projektu ar inovaciju elementiem regionalais dalijums péc
projektu skaita (%0)

Nemot véra lauku saimniecibu skaitu, lielaks projektu skaits ir Latgale (26%)
un Vidzemée (22%). Ari Riga ir 1% potencialo saneémgéju.

Veidojot regionalo sadalijumu, nav nemti véra melioracijas (M04.3) projekti,
jo tajos biezi sanémgja juridiska adrese nesakrit ar projekta faktiskas ievieSanas vietu.

Vértéjot sanemta publiska finans€juma regionalo dalijjumu, redzams, ka
relativi vairak publiska finanséjuma attiecas uz Zemgales regionu (23%), bet uz
Latgales regionu tikai 19%, kas liecina par ievérojami mazaku vidgjo viena projekta
lielumu $aja regiona. Pargjos regionos publiska finanséjuma ipatsvars ir tuvs projektu
skaita ipatsvaram.

Zemgale
23%

Kurzeme
19%

Latgale
19%

Vidzeme
20%

Riga Pieriga
3% 16%

5-4. attels. LAP 2014-2020 projektu ar inovaciju elementiem regionalais dalijums péc
publiska finanséjuma (%)

Tie projekti, kuri attiecas uz Rigu (3% publiska finans€juma un 1% projektu
skaita), ir galvenokart sadarbibas projekti (M16), kuros iesaistitas pé&tnieciskas
institlicijas, ka ar1 parstrades projekti (M04.2). Dala sanémé&ju ir arT lauku
saimniecibas (M04.1), kuru juridiska adrese noradita Riga.
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5.1 LAP 2014-2020 projektu dalijjums péc inovaciju kategorijas

Saskana ar iedalijjumu inovaciju kategorijas — izgudrojums, adopcija un
adaptacija. Tikai pirma no $Tm ir saistita ar ka 11dz Sim jauna, nebijusa izmantoSanu.
Pargjas kategorijas ir jau esos$a, kaut kur citur eksist§josa parnemsana. Ievérojot, ka
starp adopciju (brivpratigu parnemsanu) un adaptaciju (pielagoSanu), kas notiek kadu
apstaklu spiesta) §ada analiz€ ir loti gruti novilkt robezu, un pétijuma mérku konteksta
tai nebutu lielas praktiskas nozimes, abas péd€jas kategorijas tika apvienotas viena,
nodévéjot to par parnemsSanu. Tatad tiek izSkirtas tikai divas kategorijas —
izgudrojums un parnemsana.

Atbilstosi pasakumu mérkiem, izgudrojumi attiecas tikai uz M16 pasakumu.
Ka atbilstosi izgudrojumam tiek verteéti visi M16.1 pasakuma “Atbalsts EIP
lauksaimniecibas raziguma un ilgtsp&jas darba grupu projekta istenoSanai” projekti.
Savukart no M16.2 pasakuma “Atbalsts jaunu produktu, metozu, procesu un
tehnologiju izstradei”  projektiem, balstoties uz pieejamo informaciju, par
izgudrojumu vertéta lielaka dala projektu (81%), bet neliela dala var tikt uzskatiti par
parnemSanu. Turpreti M16.3 pasakuma “Atbalsts lauku tiirisma attistibas
veicinaSanai’ Vvisi projekti ir uzskatami par inovaciju parnpems$anu, nemot véra ka §is
apakSpasakums veidots ka sadarbiba maziem ekonomikas dalibniekiem kopiga
piedavajuma radiSanai.

Atbilstosi iepriek§ min&tajam, pasreiz&jais projektu skaits, kuri satur
izgudrojumu, ir 82 projekti jeb 0,6% no kopskaita. Sie projekti ir orientéti uz
lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un partikas nozaru attistibas veicinasanu. Tuvak
tie analizéti 7.nodala, kur veikta M16 pasakuma analize.

5.2 LAP 2014-2020 projektu dalijjums péc inovaciju Itmena

Inovaciju limenis raksturo to nozimigumu. Atbilstosi pétijuma metodologijai
visas inovacijas iedalitas 4 grupas: neliela; saglabajoSa (ilgtspgjas), radikala un
parraujosa.

Vadoties no pieejamas informacijas par projektiem, ne vienmér iespg&ams
pietiekami precizi novertét, cik liela méra projekts ir inovativs un objektivi novertét ta
inovacijas pakapi. Tomer, izdarot veértejumu, ir nemti vera teorija noteiktie principi un
tas vertets atkariba no projekta veikto investiciju potencialas ietekmes uz uznémuma
turpmako darbibu.

Par nelielu inovaciju visbiezak atzita konkrétas lauksaimniecibas tehnikas vai
aprikojuma iegade, sniegto pakalpojumu uzlaboSana, valsts nozimes fidens noteces
atjaunoSana u.c. pasakumi, kuri saistiti ar jaunindjumu ievieSanu konkréta uznémuma,
pasvaldiba u.tml., bet to ievieSana nav kritiska uzn@émuma konkurétsp&jai un darbibas
ilgtspgjai. Sadu inovaciju ir aptuveni ceturta dala no visam — 26%. Savukart publiska
finans€juma dala, kas attiecas uz $o inovaciju limeni, ir nedaudz mazaka — 24%.
Projektu dalfjums péc inovaciju Iimena apkopots 5-5. attéla.
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5-5. attels. LAP 2014-2020 ieguldijumu projektu dalijums péc inovaciju limena (%)

Pasakumu dalijuma nelielo inovaciju visvairak ir M04 (54% no visam
nelielajam inovacijam) un M19 pasakumos (40%). Pargjos ar inovacijam saistitajos
pasakumos to ir maz vai nav vispar — M06 pasakums paredz atbalstu uznémeéjdarbibas
uzsaksSanai vai ieieSanai tirgt, tadel taja galvenokart tiek veiktas butiskakas inovacijas
un nelielu inovaciju ir maz, bet M16 pasakuma nelielu inovaciju nav vispar. To
apliecina nelielo inovaciju Tpatsvars atsevisku pasakumu griezuma: visvairak nelielo
inovaciju ir M19 pasakuma — 43% no §1 pasakuma projektiem, M04 pasakuma to ir
30%, bet M06 pasakuma tikai 1%.

Dalijuma pa lauksaimniecibas nozarém nelielo inovaciju salidzino$i vairak ir
graudkopiba — 31% no projektiem $aja nozar€, un piena lopkopiba — 27%. Savukart
citas nozar€s to ir mazak, attiecigi palielinot saglabajoSo inovaciju 1patsvaru.

Lielaka dala no izvertetajiem projektiem ir atziti par tadiem, kuri satur
saglabajoSu inovaciju. Tas nozimé, ka veiktie ieguldijumi ir butiski sekméjusi
uzn@muma vai organizacijas darbibas ilgtsp&ju, taja skaita ir ar nozimigu ietekmi uz
tirgus sp&ju. Par tadiem ir atziti lielaka dala (73,5%) izvértéto LAP projektu.

Daltjuma pa pasakumiem visvairak saglabajosas inovacijas ir M06 pasakuma
— 99% no $§1 pasakuma projektiem. Par saglabajosu inovaciju tiek uzskatits atbalsts
jaunajiem lauksaimniekiem saimnieciskas darbibas uzsaksanai (jo tiek izveidota jauna
saimnieciba vai to parpem jaunais lauksaimnieks, kas nozimeé S§is saimniecibas
darbibas saglabasanu jaunos apstaklos), ka arT atbalsts uznémejdarbibas uzsaksanai,
atbalstot mazas saimniecibas. To nosaka atbalsta mérkis padarit §Is saimniecibas par
konkur&tsp€jigam tirgi, tadgjadi sekmejot to biznesa modela mainu (no paspaterina
uz tirgu orientétam). SaglabajoSas inovacijas ir arl ar lauksaimniecibu nesaistitu
darbibu attistiba un saimnieciskas darbibas dazadoSana, jo tadgjadi notiek jaunu
darbibas veidu attistiba un uznémumu diversifikacija, kas biitiski maina to darbibas
modeli un sekmé uznémejdarbibas ilgtsp&ju. Tikai neliela dala dazadoSanas (M06.4)
projektu ir klasificeti ka neliela inovacija tadel, ka ieguldijums bijis salidzinosi neliels
un versts uz jau esosas nodarboSanas attistibu, nevis ka jauna izveidosanu.

ArT no M04 pasakuma (ieguldijumi fiziskajos aktivos) lielaka dala jeb 70%
projektu novertéti ka saglabajosi (skat. 5-6. att.). Galvenais kritérijs $aja gadijuma bija
— vai projekts péc ta satura ir pietieckami nozimigs, lai uzn€muma vai lauku
saimniecibas darbiba sekmétu nozimigas parmainas darbibas ilgtsp€jas virziena, t.sk.
butiski palielinot razo$anas apjomus, ievie$ot jaunas tehnologijas, izveidojot jaunu
produktu u.tml. To vidd ir biivniecibas projekti, tadas jaunas tehnikas iegade, kas
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butiski uzlabotu saimniecisko darbibu, jaunu stadijumu ierikoS$ana, jaunu nozaru
attistiba u.tml.

No vietgjas attistibas stratégijas (LEADER) projektiem (M19) 57% atziti par
saglabajoSu inovaciju. Abas darbibu istenoSanas aktivitates 19.21 un 19.22
saglabajoso projektu Tipatsvars ir lidzigs — tas nozim&, ka tie ieviesti gan
uznémgéjdarbiba, gan infrastruktiiras attistiba.
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Hm Neliela mSaglabajosa m Radikala Parraujosa

5-6. attels.LAP 2014-2020 projektu dalijums péc inovaciju [imena pa pasakumiem (%)

Saglabajosie projekti realizeti dazadas nozares - gan razoSana, gan tlrisma un
atputas sektoros. Savukart infrastruktiiras projekti saistiti ar tautas un saieta namu
parbiivi, nozimigas kultliras un atpiitas infrastruktiiras izblive, materialu iegade
pasdarbibas kolektivu darbibas nodrosinasanai u.tml.

Norade uz projektu novitati tika dota art LEADER projektu aprakstos. Par
inovativiem VRG teritorija saskana ar projektu informaciju atziti 485 projekti jeb
41% no M19.2 projektiem, kuriem ir dots attiecigais vert€jums. Savukart lielakaja
dala no VRG sadarbibas pasakumu projektiem (73% no kopskaita) noradits mérkis -
Sekmét inovaciju, sadarbibu un zinaSanu bazes attistibu lauku apvidos [1A]. Tas
indikativi liecina, ka $ajos projektos inovaciju Iimenis parsniedz viena uznémuma vai
sanéméja ltmeni, bet ka tas ir vismaz VRG teritorijas Iimeni.

Saglabajosas inovacijas projektu dalfjums atbilstosi merkiem (mérka
virzieniem tieSaja ietekm€) nav pilnigs, taCu orientgjosa informacija apkopota
5-7. att€la. Absoluti lielaka dala no projektiem attiecinama uz lauksaimniecibas
konkurétspéjas stiprinasanu (73%), bet 19% no projektiem — uz viet€jo attistibu. Tikai
neliela dala saglabajoSo projektu ir attiecinami uz lauku ekonomikas daZadoSanu,
partikas razoSanas un partikas k&zu attistibu, ka ari paaudZzu mainas sekmésanu
lauksaimnieciba.
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5-7. attels. Saglabajosas inovacijas projektu orientéjoss dalijums pa LAP 2014-2020
meérka virzieniem (%)

Izvertgjot sadarbibas pasakuma (M16) projektu inovacijas ltmeni, tikai 53%
noverteti ka saglabajosa inovacija, bet tas tadel, ka pargjie $1 pasakuma projekti to
nozimibas del var tikt uzskatiti ka radikalas inovacijas piemériem. Radikala inovacija
ir saistita ar augstu tehnologiskas novitates limeni, bet tai var neblit nozimiga ictekme
uz sektoru. Atseviski radikalas inovacijas piemeri ir atrasti ar1 citos pasakumos (M04
— 7 projekti, MO6 un M19 — pa vienam), tom&r vienigais pasakums ar butisku §1
inovaciju veida izplatibu ir M16. Tas ir saprotams, nemot vera attieciga pasakuma
mérki. AtbilstoSi veiktajam veértejumam, radikalas inovacijas sastopamas gan M16.1
apaks$pasakuma — 63% no projektiem, gan M16.2 — 45% no projektiem. Savukart 16.3
(atbalsts lauku tiirisma attistibas veicinaSanai) tas nav sastopamas. Atbilstosi
veiktajam vért€jumam, radikalu inovaciju kopskaits ir 57 jeb 0,4% no izvertétajiem
projektiem.

ParraujoSa inovacija atbilstoSi definicijai ievérojami izmaina (parrauj) esoSos
tirgus. Tam ir augsts tehnologiskas novitates limenis un ievérojama ietekme uz
sektoru — tas biezi vien rada pilnigi jaunu tirgu. Tas nozimg, ka $adas inovacijas
fiksésanai, butu japaiet kadam laikam, lidz klitu redzama $ada apjoma ietekme uz
sektoru. PaSreiz to konstateét nevar, un to biitu arT griiti sagaidit, nemot véra, ka
noverte§juma veikSanas laika ir pabeigti tikai dazi sadarbibas pasakuma projekti,
turklat lielaka dala no tiem - M16.2 pasakuma, kur§ galvenokart paredz uznémuma
Iimena inovacijas.

5.3 LAP 2014-2020 projektu dalijjums péc inovaciju veida

Analizgjot projektus, tika vertéts inovacijas raksturs — vai ta ir vérsta uz jaunu
procesu & tehnologiju, jaunu produktu, biznesa modeli vai organizaciju. Atseviski
izdalitas ar1 inovacijas, kuras saistitas ar marketingu un servisu, socialas inovacijas, ka
ar1 tas, kas ietekmé vidi un klimatu. Konkrétam projektam var bt vairaki inovaciju
veidi.

Katra inovaciju veida ietilpstoSo LAP 2014-2020 projektu skaits apkopots
5-8. attela. Vidgji katrs projekts attiecinats vairakiem veidiem, tade] raditaju summa
attiecigi parsniedz kopg€jo skaitu.
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5-8. attels. Inovaciju veida ipatsvars LAP 2014-2020 projektos (cik % no visiem
projektiem satur attiecigo inovaciju veidu)

Visbiezak sastopamais inovaciju veids ir procesu un tehnologiju inovacijas —
tieSi uz So ir orienteti lielaka dala LAP investiciju pasakumu, lai iegulditu jauna
tehnika un tehnologijas. Sada veida inovacijas, atbilstosi veiktajam novértgjumam, ir
ieviestas 86% no izvertetajiem projektiem. Tas ir izplatitas visos petijuma ieklautajos
pasakumos un apakSpasakumos. Visizplatitakas tas ir investicijam lauksaimniecibas
uznémumos — 100% no MO04.1 un MO06.3 projektiem, tapat arl vairakos citos
pasakumos — M04.2 (atbalsts parstradei) un M06.41 (dazadoSana). Salidzino$i mazak
procesu un tehnologiju inovacijas sastopamas LEADER projektos (M19) — tikali
52,5% no $§1 pasakuma projektiem. Savukart no Sadarbibas pasakuma (M16)
projektiem 85% ir saistiti ar procesu un tehnologiju izmainu.

Otrs nozimigakais inovaciju veids ir socialas inovacijas. So inovaciju veidu
raksturo ieguvums sabiedribai — inovacijas lietotajiem. Socialo inovaciju Tpatsvars ir
loti atSkirigs atkariba no pasakuma. Visvairak $adu inovaciju — gandriz 100% no
attiecigajiem projektiem, ir LEADER aktivitate 19.22, kas veérsta uz lauku
infrastruktiiras attistibu, ka arT apak$pasakuma M16.3 — atbalsts lauku tdrisma
attistibai. Augsta sociala inovacija ari konstatéta apakSpasakuma M19.3 — VRG
sadarbibas pasakumi (80%). Nozimigs to Tpatsvars ir ar1 aktivitate M06.43 — tirisma
aktivitasu veicinasana (48% no attiecigajiem projektiem). No LEADER projektiem,
Kuri saistiti ar uznémégjdarbibu, par sociali inovativiem atziti 16%, bet citos
uznémeéjdarbibas pasakumos Sadu projektu 1patsvars ir neliels — M04 pasakuma 2%,
bet M06 pasakuma kopa — 1,3%, no kuriem lielaka dala attiecas uz pieminéto tirisma
veicinaSanas aktivitati. Jaatzist gan, ka vert€§jums ir atkarigs no ta, cik plasi interpreté
socialas inovacijas. Piemeram, $aja darba projekti uznémejdarbibas attistibai, atbalstot
mazas saimniecibas, netika vertéti ka sociala inovacija, tomer viens no tas virzieniem
ir nodarbinatibas saglabasana. Ja §adu saimniecibu attistibu interpreté ka ieguldijumu
lauku nodarbinatibas saglabasana, vai vél plaSak — ka lauku dzivesveida, lauku
socialas telpas saglabaSana — tad tas var tikt vertéts art ka socials ieguldijums.

Nozaru dalijuma socialas inovacijas visbiezak attiecas uz izmitinasanas un
€dinasanas pakalpojumiem; makslu, izklaidi un atpiitu, tirdzniecibu un citiem
pakalpojumiem. Pie tam pieder ari, piem&ram, bérnu rotalu un sporta laukumi, t€rpu
iegade intereSu kolektivu darbibas nodroSinasanai u.tml. aktivitates.

Nakamas péc sastopamibas biezuma ir produktu inovacijas (produkts ietver
ar1 pakalpojumus), kas raksturojas ar jauna produkta izveidi un piedavasanu tirgt.
Saja grupa tika atlasiti tie projekti, kuros bija attieciga norade, ka tiek radits vai
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butiski attistits jauns produkts, ar ko saimnieciba vai uznémums ieiet tirgli. Produktu
inovacijas konstatétas 13,4% no analiz€to projektu kopskaita.

Visbiezak produktu inovacijas sastopamas M16 projektos — 100% attiecigo
projektu, jo tieSi uz $adu mérki attiecigais inovaciju pasakums ir virzits. Aptuveni
treSdala projektu tas konstatétas art LEADER pasakumos (33%), taja skaita
uznémgéjdarbibas veicinaSanas aktivitateé 19.21 — 57%. Nedaudz mazak aktivi jaunus
produktus izstrada M06 pasakuma — 15% attiecigu projektu, bet vismazak S$adu
projektu ir M04 pasakuma — 2,4%. Tomér arT Sajos pasakumos biitiski atSkiras
situacija apaksSpasakumu dalijjuma: piem&ram, aktivi produktu inovacijas tiek ieviestas
MO06 pasakuma saimniecisko darbibu dazadoSanas un tiirisma attistibas aktivitates
(M06.42 un M06.43) — attiecigi 50% un 52% no So aktivitasu projektiem, ka ari
MO04.2. apakSpasakuma — atbalsts ieguldijumiem parstradé (17% no projektiem).
Vismazak jauni produkti tiek veidoti lauku saimniecibu modernizacija (M04.1) — tikai
2% no projektiem, savukart jauno lauksaimnieku atbalsta (M06.1) $adu projektu ir
21%, kas liecina, ka liela dala jauno lauksaimnieku uzsak razot art jaunus produktus.
Arl mazo saimniecibu atbalsta pasakuma (M06.3) produktu inovaciju ir 13% no
projektu kopskaita.

Produktu inovacijas aptver praktiski visas nozares. Skaita zina vislielakais
skaits $adu projektu ir lauksaimnieciba (549), tai seko izmitinasana un €dinasanas
pakalpojumi (188), partikas razoSana (186), ka arT maksla, izklaide un atpiita (126).
Lauksaimnieciba vislielakais produktu inovaciju skaits un arT ipatsvars ir ilggadigo
kultiiru audzeSana, kur tiek ierikoti jauni stadijumi.

Vides un klimata inovacijas ir traktétas atbilstosi ieguldijumiem vides un
klimata mérkos (vai projekts ir attiecinats uz $adu merki), ka arT nemot véra projekta
saturu. Saja grupa ieklauti ieguldijumi resursus taupo$u tehnologiju iegadé, jaunu
dzivnieku novietnu biivnieciba un rekonstrukcija, nemot véra ka tam tiek izvirziti
stingraki vides nosacijumi; kiitsméslu kratuvju biivnieciba, ka ari tie projekti, kuru
apraksta ir noradits, ka projekts sniedz ieguldijumu klimata parmainu samazinasana.

Projektu ar vides un klimata inovacijam ipatsvars kopskaita ir salidzinosi
neliels. Atbilstosi vért§jumam, tadu ir nedaudz virs 1500 jeb 11% no projektu
kopskaita.

Salidzinos8i vairak $adu projektu attiecas uz lauksaimniecibu, nemot véra
nozares specifiku. Ta, M04 pasakuma tadu ir 17% no projektu kopskaita Saja
pasakuma. Turpreti, M06 pasakuma to patsvars ir tikai 2%. Tas liela méra saistits ar
uzskaiti, jo attiecigaja pasakuma nebija janorada projektu sagaidamais ieguldijums
vides un klimata mérkos, tomér tas nenozimé, ka $ads ieguldijums nav bijis prakse.
ArT M06.1 un M06.3 pasakumos ir iegadatas vidi saudz€josas tehnologijas un tehnika
un veikti citi ieguldijumi, tacu veértétajiem nav informacijas par to, kada apjoma sadi
ieguldijumi ir veikti.

Ar1 LEADER projektos novertétais vides un klimata inovaciju ipatsvars ir
saméra neliels — 6,5%. Tie galvenokart ir projekti videi draudzigas razoSanas
attistibai, energoefektivitates palielinasanai, videi draudzigas tiirisma infrastruktiras
izveidei.

Visaugstakais vides un klimata inovaciju ipatsvars ir konstatéts sadarbibas
projektos — 38% no M16 projektu skaita. So projektu skaits ir salidzinosi neliels, tacu
tiem ir liels potencials, jo So projektu mérkis atbilstosi pasakuma nosacijumiem ir
inovaciju izstrade un ievieSana plasaka méroga. Taja skaita ir jaunu biologisku augu
aizsardzibas Iidzeklu izpéte, vidi saudz€josas zemkopibas sistémas un tehnologijas,
energoefektivitati paaugstinosas tehnologijas u.tml.
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Nozaru dalfjuma vides un klimata inovacijas ieviestas galvenokart
lauksaimnieciba — vairak ka 80% atbilstoSo projektu realizéti S$aja nozare.
Apaksnozaru dalfjums ir liela méra proporcionals nozaru struktiirai projektos, tomer
ar akcentu uz augkopibu. Gandriz 60% attiecigo inovaciju attiecas uz laukkopibu,
20% uz piena lopkopibu. No nelauksaimniecibas nozarém nozimigs skaits attiecigo
inovaciju ir partikas un dz€rienu razoSanas nozaré: 6,4% no visam S$ada veida
inovacijam un 13% no projektiem attiecigaja nozaré. Neliels skaits vides un klimata
inovaciju attiecas ari uz izmitinasanas sféru, aktivas atpiitas pakalpojumiem u.c.
nozarém.

“Zala kursa” konteksts liela méra saistas ar vides un klimata inovacijam,
nedaudz paplasinot So jomu. Papildus tiem projektiem, kuri atziti par inovativiem
vides un klimata joma, pie zala kursa ir attiecinati visi tie projekti, kuru mérkos ir
noradita pozitiva ietekme uz vidi un klimatu. Dazkart ta ir tik netieSa, ka attiecigie
projekti netika klasificéti ka inovativi attieciga joma. To skaita ir, pieméram, €kas
apdare ar videi draudzigiem materialiem, vides prasibu ieveroS$ana projekta izpildes
laika u.tml. Turklat, vairak ka 3000 projektu jeb 21,5% no kopskaita ir realizeti
biologiskaja vai integrétaja lauksaimnieciba, ka arT biologiskaja parstradé. Sie projekti
pasi par sevi nav veértéti ka vides un klimata inovacija, jo lielaka dala tiek realizéti
saimniecibas, kuras jau nodarbojas ar attiecigu saimniekoSanas veidu, tomér butu
attiecinami uz zalo kursu. Tapat, uz zalo kursu attiecinati konvencionalas
lauksaimniecibas projekti, kuros noradits mérkis — pozitiva ietekme uz klimata
izmainam (celta energoefektivitate, precizo tehnologiju ieviesana, kitsméslu kratuves
u.tml.). Visu projektu kopskaits, kurus atbilstosi augstak minétajiem krit€rijiem varétu
uzskatit par “zalajam kursam” atbilstoSiem, butu pie 4200 jeb 30% no analiz&to
projektu kopskaita. Zemak 5-9. attéla paradita So projektu struktiira.

Konvencionala
lauksaimnieciba*
14%

Leader projekti*
13%

Integréta

lauksaimnieciba '/

5%

Biologiska
lauksaimnieciba

Biologiska 67%

parstrade
1%

5-9. attels. “ Zala kursa” projektu struktiira (% no kopskaita)

* Projekti ar noraditu pozitivu ietekmi uz vidi vai klimata izmainam

Ka redzams 5-8. att€la, 2/3 no attiecigo projektu Tpatsvara veido tie projekti,
kuri realizeti attistot biologisko lauksaimniecibu. Ievérojami mazaka dala — tikai 5%,
attiecas uz integréto lauksaimniecibu. Saméra nozimiga dala tiek realizeti
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konvencionalaja lauksaimnieciba, bet ar pozitivu ietekmi uz vidi vai klimata
parmainam, ka ar1 videi un klimatam draudzigi projekti ir art LEADER pasakuma.

Pargjie divi inovaciju veidi ir konstatéti ievérojami retak. Marketinga un
servisa inovacijas konstatétas 5,7% no projektu kopskaita. Tie ir projekti, kuros
pielietoti risinajumi tieSi realizacijas un pakalpojumu sniegSanas joma. Tadel sadu
inovaciju Ipatsvars ir loti atSkirigs pa nozarém, koncentr&joties nelauksaimnieciskas
uznéméjdarbibas un pakalpojumu joma.

Lielakais to 1patsvars ir LEADER pasakuma — 19% no S§1 pasakuma
projektiem. Turklat, Sadas inovacijas sastopamas gan S§1 pasakuma uzné€mgjdarbibas,
gan infrastruktiiras projektos. Sadu inovaciju pieméri ir tirdzniecibas vietu izveide un
labiekartosana, zimola attistibas veicinasana, projekti, kuru nosaukuma noradita
produkta virziSana tirgi utt.

Pasakuma MO6 attiecigas inovacijas galvenokart attiecas uz uznéméjdarbibas
dazado$anas un lauku tiirisma projektiem (M06.4), kur to Tpatsvars ir 13%.

Sadarbibas pasakuma (M16) sadu inovaciju ir loti maz — tikai 3%, jo
pasakums bija versts uz citu veidu inovacijam — jaunu procesu un produktu radiSanu
un ievieSanu. Savukart lauksaimniecibas projektos to Tpatsvars ir tikai 1-3%, bet
ieguldijumiem parstrade — 5%.

Nozaru dalfjuma visnozimigakais devums attiecigajam inovacijam ir
izmitinaSanas un €dinaSanas pakalpojumu nozaré (72 projekti), ka ar1 partikas
produktu un dz€rienu razoSana (65). Skaita zina visvairak $adu projektu gan ir
lauksaimnieciba (102), tomér nemot véra lauksaimniecibas projektu lielo skaitu, tas ir
mazs Tpatsvars (1% no §is nozares projektiem). V&l nozimigs marketinga un servisa
inovativu projektu skaits konstatéts atptitas un izklaides nozaré (52 projekti).

Retak LAP 2014-2020 projektos sastopamais inovaciju veids ir biznesa
modelis un organizacija. Tas ir saistits ar uznémeéjdarbibas organizacijas mainu,
mainot veidu kada tiek guti ienakumi; veicot bitiskas izmainas uzpémuma vai
saimniecibas darba. Tipiskakie piemeri, kas saistiti ar LAP pasakumiem, ir jaunas
lauku saimniecibas izveidoSana vai eso$as parnemSana, ka arl raZoSanas
diversifikacija, attistot jaunas nozares.

Sads mérkis ietilpst tikai dazos pasakumos vai aktivitates, tadél attiecigas
inovacijas biezums loti atkarigs no atbalsta meérka. Vidgji visos pasakumos tas
sastopams tikai 4,8% no projektu kopskaita. Visbiezak S§is inovaciju veids ir
sastopams MO06.42 aktivitateé — ar lauksaimniecibu nesaistito saimniecisko darbibu
dazadosana, kad lauku saimniecibas attista citu darbibu papildus lauksaimniecibai
(48% no Si1s aktivitates projektiem). Augsts Ipatsvars ir ari M06.1.apakSpasakuma —
atbalsts jaunajiem lauksaimniekiem uznéméjdarbibas uzsaksanai. S1 atbalsta gadijuma
tika vertéts, vai projekta nosaukuma ir norade par jaunas saimniecibas izveidoSanu,
saimnieciskas darbibas uzsakSanu vai parnpemsanu.

Lidzigi, salidzino$i augsts min&tas inovacijas 1patsvars, ir LEADER aktivitate
19.21 — uznémgjdarbibas attistiba (18,5% no attiecigajiem projektiem). Ari Saja
aktivitateé daudzi projekti saistiti ar jaunas darbibas uzsakSanu vai darbibas jomas
mainu. Taja skaita ir, piem€ram, jaunas raZotnes izveidoSana, viesu nama biivnieciba
u.tml. Savukart ieguldijumos parstradé (MO04.2) Sadas inovacijas Ipatsvars ir 10%.
Vismazakais 1patsvars Sadu projektu ir ieguldijumiem lauku saimniecibas (M04.1) un
LEADER infrastruktiiras aktivitaté 19.22 — pa 2%, bet ieguldijumos lauksaimniecibas
infrastruktira (M04.3) nav nemaz. Ari sadarbibas pasakuma s$adu inovaciju tikpat ka
nav (1%), jo pasakums nav uz to versts.

Nozaru Itmeni biznesa modela un organizacijas inovacijas tiek ieviestas
galvenokart $adas nozar€s: lauksaimnieciba (307), partikas produktu un dz€rienu
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razoSana (84), izmitinaSana un &dinaSanas pakalpojumi (45), koksnes un koka
izstradajumu razoSana (42). Tas nozim€, ka Sajas nozar€s tiek vai nu raditi jauni
uzn@mumi, tajas sak darbibu jau eso$s uznémums, vai arl biitiski maina darbibas
organizaciju.

Pilna skaitliska informacija par inovaciju iedaltijumu kategorijas, Itmenos un
veidos atkariba no LAP 2014-2020 pasakuma un nozares ir apkopotal. Pielikums
tabulas (skat. 1. Pielikums un 2. Pielikums).
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6 PRAKTISKAIS INOVATIVO PROJEKTU DEVUMS LV
BIOEKONOMIKAS NOZARES ATTISTIBA.

Ieprieks€jas nodalas tika apliukoti visi LAP 2014-2020 projekti, kuri tikusi
atzim&ti ka inovativi vai ari biitu saistami ar nelielam inovacijam saimniecibu liment,
nemot véra metodologiju. Tomér ka svarigakais pasakums Programma ar konkrétu
meérki attistit inovacijas ir “Sadarbiba”16. pasakums (M.16). Ta meérkis ir veicinat
lauksaimnieku, mezsaimnieku, lauksaimniecibas produktu parstrades uznémumu un
petnieku sadarbibu konkrétu mérku sasniegSanai, izstradajot jaunu produktu, procesu,
tehnologiju $ajas nozarés. Ta ietvaros tiek istenoti tris apakSpasakumi: “Atbalsts EIP
lauksaimniecibas raziguma un ilgtsp&jas darba grupu projektu TistenosSanai”
(M16.1);,,Atbalsts jaunu produktu, metozu, procesu un tehnologiju izstradei”
(M16.2),,Ar lauku tiirismu saistitu tiirisma pakalpojumu attistiSana” (M16.3)

Pasakuma devumu LAP2014-2020 katra mérka virziena vel paragri vertet, bet
projektu pieteicgju sniegta informacija par potencialo ieguldijumu konkrétos méerku
virzienos, liecina, ka visvairak projektu orient&ti ar zinasanu parnesi (gandriz 24%) un
konkurétsp&ju (gandriz 27%) (skat. 6-1.attals). Neliels skaits projektu (no 5%-8%)
dos ieguldijumu ar1 klimata un vides mérkos.

Veicinot oglekla uzglabasanu un piesaisti _ 8l0%
. . - - . . —_ = (+]
lauksaimnieciba un mezsaimnieciba !

Samazinot siltumnicefekta gazu un amonjaka _ 8l0%
emisijas lauksaimnieciba "

Sekmeéjot atjaunojamo energoresursu, .
blakusproduktu, atkritumu, atlieku un citu... - 4,9%

Palielinot energijas izmanto3anas efektivitati I i
lauksaimnieciba un partikas parstrade "

Ar lauksaimniecibu un meZsaimniecibu
N 10,0%

saistitas ekosistémas atjauno3ana,...

Partikas precu aprites organizéSana, tostarp
g retrs I 10,6%
lauksamniecibas produktu parstrades un...

Lauku saimniecibu dzivotspéjas un visu
e 26,9%

lauksaimniecibas veidu konkurétspéjas.

ZinaSanu parnese un inovaciju veicinasana
lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un lauku...

I 23,7%

0,0% 50% 10,0% 150% 20,0% 25,0%

6.-1. Sadarbibas pasakuma atbalstito projektu noraditie mérka virzieni

Ar inovaciju M16 ietvaros apzimé procesu vai darbibu, kura rezultata tiek
radits jauns produkts vai pakalpojums, tehnologija vai metode un kura tiek iesaistits
pamata valsts intelektualais potencials, nodroSinot nepartrauktu mijiedarbibu visa
procesa garuma, t.i., zinatne-p&tnieciba-razoSana-tirgus un gatavas produkcijas
razoSana.

Atskiriba starp M16.1. un M16.2. apakSpasakumiem ir inovaciju ltmeni, jo
M16.1 paredz inovativus risindjumus nozares limeni ar plasu iesaistito loku, bet
M16.2 ir atbalsts jaunu produktu, metozu, procesu un tehnologiju izstradei, kas vairak
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saistams ar t0 aprobaciju un saimniecibu Itmeni. Ari prasibas pretendentiem paredz
sadarbibas veicinaSanu starp vismaz diviem dalibniekiem lauksaimniecibas,
mezsaimniecibas vai lauksaimniecibas produktu parstrades nozaré. Lai art M16.3.
apakSpasakums ir ieklauts $1 pasakuma ietvaros, ta meérkis pamata ir atbalstit
sadarbibu starp mazajiem ekonomikas dalibniekiem, ka ar1 lauku tdrisma
popularizésana. Atbalstito projektu skaits $aja apakSpasakuma ir salidzinoSi neliels
(15 projekti) un publiska finansgjums sasniedz vien 6%, kas pamata saistami ar jauna
produkta piedavajumu.

Lai gttu prieksstatu par projektu ievieSanu Saja pasakuma, tika uzklausiti
M16.1 un 16.2. apak$pasakumu projektu pieteicgju/ ieviesgju viedokli, lai
identificStas iesp&jamas problémas projektu ievieSana, par potencialu un talakam
attistibas iespg€jam gan no uznéméeju, gan zinatnieku puses (t.sk., par pasakuma
ieviesanas mehanismu, novertgjot, vai kas biitu uzlabojams, vai istenojams citadak, lai
sekmétu §adu shému ievieSanu ar1 turpmak). Noskaidroti viedokli par to, kas sekmgjis
interesi par $o atbalstu. Uzklausiti ari ZM, LAD un projektu vértétaju viedokli.

Inovaciju definicija un pasakuma nosacijumi

Sakotn&ji noskaidrojam, vai Programma noteikta definicija ir skaidri
saprotama projektu pieteicgjiem un ta nav radijusi problémas.

Fokusgrupa ar ZM, LAD un LLKC parstavjiem tika noskaidrots, ka M16
inovacijas jédziena skaidrojumu nevar saSaurinat, jo tad tas saSaurinatu iesp&jas (skat.
6. Pielikums). Projektu pieteic&ji un ieviesgji norada, ka inovaciju definicija ir plasi
interpret€jama un gadijumos, kad projektd ir daudz iesaistito partneru, ir griiti
vienoties, kuru inovacijas aspektu projekta izcelt (skat. 8. Pielikums un 9. Pielikums).
Projektu pieteicgji lielakoties atzist inovaciju definiciju par skaidri saprotamu.
Vienlaicigi daZi no iesaistitajiem uzskatija, ka pilnigakai izpratnei par M16 pasakuma
biitibu varétu papildinat ar vienkarSiem piemériem, kas skaidrotu inovaciju bitibu un
iesp€jamos variantus.

Saskana ar LAP 2014-2020 uzstadijjumu, inovativo pétniecibas projektu
rezultatu patiesajiem gala ieguvéjiem ir jabat lauksaimniekiem, mezsaimniekiem un
lauksaimniecibas produktu parstradatajiem. So nosacijumu atbalsta visas M16
iesaistitas dalibnieku grupas — lauksaimnieki, mezsaimnieki, lauksaimniecibas
produktu parstradataji, nozares organizacijas un péetnieki. Projektu istenotaji pauz
gandarfjumu par iesp€ju dalities ar iegiitajiem pétjjumu rezultatiem un uzzinat citos
pétijumos iegiitas atzinas, ko var parnemt ikviena nozares saimnieciba. Projekta
istenotdji un atbalsta sane€meji viennozimigi uzskata, ka pétijjumiem, kas finanséti ar
publisko finansgjumu, ir jabut publiski brivi pieejamiem. Vini ir parliecinati, ka
legiito petijumu rezultatu publiska pieejamiba ir viens no lielakajiem ieguvumiem un
virza visas nozares attistibu. Tomér projektu istenotaji ari pauda bazas, vai visi M16
pasakuma ietvaros ieviestie projekti kalpos plasakam nozares dalibnieku lokam un
mingja dazus piemérus, kur no projekta atskaites dokumentacijas 1sti neesot bijis
iesp€jams iegiit visus datus, lai projekta ietvaros radito inovaciju parnpemtu cita
uznémuma. ZM un LAD norada, ka projektu ieviesgjiem ir janodroSina pilniga
informacija par projekta rezultatiem, lai to brivi varétu pilniba parnemt ikviens, un
nepilnigas informacijas gadijumos ta biis japreciz€. Labuma guvejs nedrikst biit viena
saimnieciba, bet gan tiem ir jablit nozaré stradajosajiem lauksaimniekiem,
mezsaimniekiem, lauksaimniecibas produktu parstradatajiem.

Lauksaimnieku ierosinajums ir biezak organizét projektu uzsaukumus, lai
iedroSinatu lauksaimniekus un meZsaimniekus sekot informacijai projektu
izsludinasanas majaslapa un uzmeklét daudzos sadarbibas partnerus. Toties
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pétniekiem ir pretgjs ierosinajums, pamatojot to ar nepiecieSamibu p&c garaka perioda
projekta partneru motivacijas un intereSu saskanosanai.

Projekta 1stenotaji norada uz nepiecieSamibu izvertét un mainit nosacijumu par
minimalo jaunu projekta partneru atlasi. Sobrid jauna partneriba skaitas tad, ja vismaz
70% no partneriem ir jauni, bet tas kavé jaunu projektu iesniegSanu, jo pec biitibas
Latvija ir ierobezots uznémeju skaits, kas veic inovaciju projektus, ka ari netiek
izmantotas jau Tstenota projekta izveidotas veiksmigas sadarbibas iestrades. Tas gan
ar1 atkarigs no specializacijas, kura projekts tiek ieviests. AtseviSkas specializacijas
gan uznémumu, gan p&tnieku skaits ir ierobezots.

Projekta Tstenotaji norada, ka turpmakai veiksmigakai M16.1. un M16.2.
ievieSanai ir japarskata finans€juma modelis. Biitu jabiit iespai sanemt
priek$finans€§jumu — M16.1 pasakuma palielinat esoSo pieejamo avansa apméru
(Sobrid 10%), bet vl bitiskak — ieviest avansa maksajumus M16.2 pasakuma. Sobrid
avansa trikums rada apgritinajumus projektu ievies€ju naudas pliisma un diezgan
lielus sarezgljumus saimniecibam priekSfinansét projekta aktivitates, jo pie spéka
esoSajiem nosacijumiem nakas iesaldét apgrozamos Iidzeklus 3 — 9 méneSu garuma
un tas vél negativak ietekmé saimniecisko darbibu neparedzamos apstaklos, kadus
Sobrid rada COVID-19 ierobezojumi. Ka atzist projekta ieviesgji, ja paredzetais
projekta finans€jums ir neliels un ir daudzpusigaki ienakumu avoti, tad ir iesp&jams
organiz&t naudas plismu ta, lai priekSfinans€tu projekta aktivitates un varétu atlauties
sagaidit atskaiSu apstiprinasanu un projekta finans€juma parskaitljumu. Tomér
gadijumos, ja naudas pliisma nav tik stabila, daliba M16 projektos kliist izaicinoSa —
Nno vienas puses ir vélme piedalities inovativu risinagjumu mekleSana un izstradg, jo tas
organiz€t naudas plusmu ta, lai aizvien sp&tu segt saimnieciskas darbibas izdevumus.
Mainot projekta nosacijumus un paredzot iesp&ju sanemt avansa maksajumus projekta
aktivitaSu ievieSanai, palielinatos saimniecibu skaits, kuras uzdroSinatos piedalities
inovaciju projektos un stiprinatu saimniecibu kapacitati pilnvertigi iesaistities projektu
uzdevumos, iedroSinot inovativas idejas istenot arm mazakas saimniecibas. Avansa
maksajumu pieejamiba stiprinatu ar1 zinatniskas institiicijas, kuru p&tnieki jau Sobrid
ir iesaistijusies vairakos sekmigos projektos (vienai institicijai parasti ir vairaki
projekti), kuri jafinansg iepriekS. Zinatnes bazes finans€jums, ipasi lauksaimniecibas
zinatniskajam institlicijam, ir niecigs, nemot veéra nepiecieSamo infrastruktiiru
pétijumu veikSanai, arT nosacijumi citos pétniecibas projektos nelauj finansét citus
projektus un darbibas, bet tikai uz konkréto projektu attiecinamas. TieSi uznémgji ir
vieni no lielakajiem investoriem pétniecibai Rietumeiropa. Atskiriba no Latvijas, kur
tautsaimniecibas struktiiru galvenokart veido mikro, mazie un vidgjie uzpeémumi,
kuriem nav kapacitates investét pétnieciba.®® Neskatoties uz lielo ieinteresétibu un
veiksmigo sadarbibu ar uznémgjiem, zinatniskajai institticijai var nakties atteikt dalibu
projekta priekifinansésanai nepieciesamo lidzeklu trikuma dél. ST situacija ierobezo
zinatnisko institiciju iesp&u piedalities projektos un sniegt ieguldijumu
lauksaimnieku, mezsaimnieku un lauksaimniecibas produktu parstradataju ideju
atbalstam un nozarei nozimigu rezultatu sasniegSanai, kas savukart mazina gan
zinatnieku kapacitati, gan bremzg nozares attistibu.

ZM un LAD parstavji pozitivi veért€ aizvien augoSo projektu pretendentu
interesi par inovaciju projektu iespgjam, ka ari sekmigo projektu ievieSanu un
sasniegtos rezultatus. Negativi tiek vértéts tas, ka atseviskos gadijumos M16.2
Sniegtas iespgjas tiek izmantotas, lai nodrosinatu finans&jumu zinatnisko institiiciju

33 http://tap.mk.gov.lv/doc/2019_04/EMzino_12042019 NRP.711.pdf
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lidz§ingjiem pétjjumiem. ZM un LAD vélas palielinat M16 pasakuma iesaistito
personu skaitu, palielinot inovaciju skaitu un labuma guvéu loku. Tapéc tiek
diskutéts par M16.2 atbalsta samazinajumu vienai grupai. Tomer uznémé&ju komentari
par pieejamo atbalsta finans€jumu liecina, ka ta nebiitu inovaciju veicinosa riciba.
Respondenti atzina, ka esoSais atbalsta finansg€jums ir motiv€joss un ta samazinasSana
nebltu vélama, ja pasakuma ietvaros vélas attistit nozimigas inovacijas. Tapat janem
veéra gan projekta specifika, gan projekta iesaistito partneru skaits, kas ietekmée
projekta kopgja budzeta apméru. Ari LLKC parstavji noradija, ka $is ir loti labs un
inovacijas veicino$s pasakums kam jaatvél vairak lidzeklu (skat. 6. Pielikums.
Projektu vertetaju un uzraudzitaju viedoklu apkopojums par LAP 2014-2020 16.
pasakuma “Sadarbiba” ievieSanu

1.Cik veiksmigi, Jasuprat, ir nodefinétas Inovacijas LAP saistiba ar
16.pasakumu?

Zemkopibas ministrijas (ZM) parstavji: Veidojot inovacijas definiciju, tika diskutets
loti daudz un esosa definicija ir kompromiss. Tika secinats, ka tas, kas Eiropa ir
defingts ka inovacija, Latvija vel nebija ieklauts inovacijas skaidrojuma LAP 2014-
2020 ietvaros ar inovacijas definiciju tiek saprasta jaunrade — gan produktu, gan
procesu (pieméram, procesu pilnveidosana). Situacijas, kad Latvija nav kada
tehnologija un ta tiek parnemta, tad ari Eiropas Savieniba uzskatita inovacija tiktu
atzita par inovaciju Latvija.

Lauku atbalsta dienesta (LAD) parstavji: Viedoklis par inovaciju definiciju ir
atSkirigs. Dazi parstavji uzskata, ka definiciju nav iesp&jams pateikt vél precizak un ta
ir skaidra, bet dazi parstavji atzist, ka dazreiz péc inovacijas definicijas ir loti griti
saprast, kas ir inovacija un arl pieteic€ji pasi maldas. Kas ir ripnieciskais p&tijums,
kas ir inovativs projekts. 16.1 pasakuma projekti iziet sakotn&jo idejas novertgjumu,
un atlasi ZM komisija, kur ideju autoriem un atbalsta pretendentiem pasaka, vai ideja
ir vai nav inovacija. 16.2 pasakuma tiek izstradati mazaki pasakumi saimniecibu
Iimeni. Nakamaja planoSanas perioda 16. pasakuma noteikumos vairak vajadzigs
pievérst uzmanibu skaidrojumiem, nevar Visu viena varda noteikt, jo procesi ir
atSkirigi un uzp€mumi ir atSkirigi. Pretendentiem vairak japiedoma, vai nak ar jaunu
projektu vai tas bus riipnieciskais vai eksperimentalais p&tijums.

Projektu pieteikumos aprakstitas inovacijas reiz€m ir griuti novértét, jo projektu
rezultati biezi vien bis redzami vairakus gadus péc projekta beigam. Pasakums tiek
sekmigi ieviests.

Latvijas Lauku konsultdaciju un izglitibas centra (LLKC) parstavji (projektu
pieteikumu vertetaji): Liela mera definicija viss ir skaidri pateikts. Latvija inovacijas
ir viens no staipigakajiem raditajiem — var izvilkt sen aizmirstas lietas un pateikt, ka ta
ir inovacija. Mes vertgjam tikai dazus projektus, un tads visaptveross projektu saraksts
nebija pieejams, lai sp&tu izvertet, cik inovativi bija citi projekti.

2. Ka veicas ar Inovaciju projektu izvértéeSanu un ievieSanu?

ZM parstavji: 16.1 pasakuma inovacijas tiek ieviestas nacionala Itmeni un 16.2
pasakuma Tsteno inovacijas uznémuma limeni. Nacionala limena inovacijas tiek
ietverts arT regionu limenis, bet ta nebija galvena prasiba teritoriali aptvert visus
regionus, bet tiek vértéts, lai projekta biitu inovacijas. Pasaules limena inovacija
saskatama viena projekta. Visi projekti, to dalibnieki un rezultati redzami, un public&ti
ZM majaslapa. Interese par dalibu 16. pasakuma bija loti liela, un tika iesniegti loti
dazadi projekti, kas paradija, kas ir [idz S§im neatrisinatas problémas — kas nav pétits
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un kas ir neatrisinatas stratégijas. Vargjam novérot, ka citas projektu komandas ir loti
sagatavojusas, bet citas tikai kaut ko ir pierakstijusas, lai iegiitu finans€jumu. Liela
dala projektu ir versti ne tikai uz zinatni, bet arT uz praktisko dalu, kas sniegs labumu
lauksaimniekiem. Sarezgljumus projekta pieteikumu noveértéSana radija ekspertu
piesaiste konkrétas témas — ja projekta nozaré strada 1-2 eksperti un tie pa$i ir
iesaistiti iesniegtaja projekta, un lidz ar to trukst specialistu, kuri varétu apliecinat, vai
projekta rezultata notiks jaunrade un inovacijas vai né.

LAD parstavji: Interese par 16. pasakumu ir liela, idejas ir dazadas un daudz. Sobrid
pabeigtie projekti ir vairak ka pé&tijjumi, un uznémumos vél nav praktiski ieviesti.
Ticam, ka kadas projekta pétitas inovacijas tiks parnemtas ari dzivé. To noradija ari
ZM parstavji, ka jacenSas projektu rezultatus vairak realiz€t ar1 praktiskaja razoSana.
No veértéSanas puses visgrutak ir izprast maksajumu/cenu summas — vai tieSam
projekta uzraditas izmaksas ir atbilstoSas. M16.1 pasakuma projektus izverte ZM
komisija un eksperti, kuri pasaka vai projekta pieteikums ir akcept&jams, bet 16.2
pasakuma projekti novértésana ir LAD atbildiba un cenSamies ar klientiem runat un
méginam izprast katra domu, un saruna ar klientu atrisina vairak neka uz papira
uzrakstitais. Ir profesionalie projektu rakstitaji un ir pirmreizgjie. Bet ir, kur zinatnieks
atradis lauksaimnieku un vini nesaprotas, tomér lielakoties ir veiksmigas sadarbibas.
Bija projekti, kur bija redzams, ka patiesa labuma guvgji ir p&tnieciskas instittcijas,
nevis lauksaimnieks. Vairak butu jainformé€ un jastasta patiesie labuma guvgji un tad
panaktu labakus rezultatus. Var nodalit 16.1 pasakumu, Kur ir caur nozares sietu
izgajusi projekti, bet 16.2 pasakuma projekti ir saimniecibas Itmeni un ir griti
novertet, vai tas ir lauksaimnieka idejas projekts vai turpinajums zinatnieka iesaktam
pétijumam un vin$ piesaista lauksaimnieku. Diskut€jams ir jautajums, vai atbalsta
pretendentiem netiek pieskirtas parak liclas atbalsta summas. Jautajums — vai nauda
nes taustamu atdevi, ja liek biSu darbibu nov@rojoSus sensorus mitruma un gaisa
temperatiiras ietekmes novért€Sanai un S$adus lidzigus projektus isteno vairakas
atseviSkas saimniecibas ka atseviS$kus projektus ar pilnu projektam pieejamo
finans€jumu? Varbiit labak ir projekts, kur§ parklaj visu Latviju, nevis katram iedod
100 tikst. EUR, lai vini sava saimnieciba nedaudz papéta. Tiesa, nevar jau divus 16.2
pasakuma projektus ar varu saslégt kopa. Biitu vertigi pétit nozaru nevis
lauksaimnieku ltmeni — Sobrid atdeve ir vienam pétjjumam, bet lielais finans&jums
tam tiek novirzits.

LLKC:16.1 pasakuma projektu pieteikumu novértéSana man ka ekspertam visgritak
bija vertet sadalu, vai ta ir jaunrade vai ta ir parnese. Apraksta sadala ir liigts noradit
to, bet neesam precizi noradijusi, lai norada salidzinajuma avotu. Un tad ekspertam
javelta loti daudz laika, lai to noskaidrotu. Pieméram, robots nezalu ravéSanai —
Latvija tas ir unikals, bet ir citi prototipi, bet solija, ka Sis biis labaks un letaks —
ekspertam ir griiti dot novert€jumu, jo nav skaidrs, vai tiks uzlabota programmattra
vai dzelzi vai vienkarsi $is klust tikai 18taks. Var redz€t, vai projekta pieteikuma
sagatavoSanas komandai ir pieredze rakstit projektu pieteikumus vai né — ja slikti
sagatavots, tad rodas bazas, vai $1 komanda spés efektivi ieviest ilgtermina projektu.
Bet pieredzes trikums ir saprotams, jo ne visi Latvija ir ieviesus$i lielus projektus.
Idejas zinatnes Itmeni, kur tika sniegti vairaki projekti par vienu t€mu no dazadiem
virzieniem. Pietriika atpakalsaiknes ekspertam ar citiem projekta novertetajiem.
Neskaidribas rada, kas ir EIP komisija? Pilnigi netika iedarbinats tas, kas ir citas ES
dalibvalstis un ka EIP strada citas valstis. EIP sekretariats sagatavo nozaru vértéjumu
— tada veida daudzas projektu idejas butu viegli parbaudit, ierakstot atslégas vardus
tieSsaistes mekl&tajos (pieméram, Google) un tiktu atrastas atbildes, ka Holandg, vai
citur, sada inovacija jau ir ieviesta. EIP sekretariats noverté nozares izverte§jumu un
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tad otrs posms ir eksperta verte§jums. Eksperti netika aicinati kopa, un ekspertam
nebija pieejama arT nekada kopaina — griiti izvertét, vai tas ir saimniecibas ieguvums
vai dos labumu nozaré. Ka negativu pieméru var minét piena siikalu projektu, kur
projekta rezultatu dati nelava parnemt receptiiras un izmantot tas ar1 cita uznémuma
razoSana — definicija projekta mérka sasnieg$anai nav Iidz galam nostiprinata — kas
bus gala? Daudzos projektos gan nevar pateikt, kads bus gala rezultats, un ari tas ir
labi. M&s Latvija méginam finansét jau esosas lietas. Eiropa inovacijas rodas — brivi
pielaujot nezinu, kur noklis. Bet, vértgjot projektus, bija sajita, ka dazi projekti bija
tadi, kuriem vajadz€ja papildu naudu, lai novestu petijumu lidz galam. Nesaprotama ir
talaka rezultatu izplatiSana, ko citur veic EIP sekretariats. VertéSana notika loti atros
terminos un radija sajitu, ka vargja darit kvalitativak So novertesanu.

ZM : Pétija rezultati jaiesniedz ZM caur LAD un Sos rezultatus ZM publicé sava
majas lapa. Un tad ir arT cita projekta publicitate — seminari nozares liment,
piedaloties citos pasakumos, zinatniskos izdevumos. Projekta rezultati nav
patent&jami, bet ir paredzEti lauksaimniekiem ieviest praksé. EIP komisija ir
Zemkopibas ministrijas departamentu parstavji, kuri vérté. Projektu idejas butu
javeido nozaré. Katra projekta pieteikuma novertéSanai tika piesaistiti vairaki
eksperti, un mérkis bija iegiit individualu novért€§jumu, lai nenak kopa un nesaka
kopgju viedokli. Jo ekspertiem viedokli bija loti atskirigi un tas mums palidzgja
labakam projekta pieteikuma izveért§jumam. Sakotné&ji bija griti pasakumu izstradat,
jo nebija $ada pieredze. Ekspertu (nosacijumos — vismaz 3 nozares eksperti) piesaiste
bija griits un sarezgits process, jo Tsa termina bija janosiita noveértéSanas rezultats, bet
nebija eksperti, kuri nenonaktu interesu konflikta. Centisimies atkapties no vajadzibas
péc neatkarigiem ekspertiem, un komisija vares pieaicinat argjo ekspertu. Par LLKC
ieteikumu — nozares ir atskirigas un reiz€m “kaskigas” un griti izprast, ka visus kopa
vienot. Varbiit papildus punktus un atbalstu var gat tie, kuri sanémusi VLT
konsultativas padomes akceptu?

LLKC: No ta jau projektu iniciatori baidas, ka nozares parstavji ir loti kritiski, un
vieglak ir versties pa taisno uz ministriju. Piekritam, ka neatkarigs eksperta veérteéjums
ir butisks, bet, lai ekspertu turpmaka darba kvalitate augtu un nakamo projektu
1zverteéSanas reizés spetu biit vél profesionalaki, biitu labi sanemt tagad ieprieksejos
rezultatus, lai es ka eksperts varétu apdomat savu noveértéjumu un augt ka vertetajs. Ja
projekts 1zgajis vertéSanu caur nozaru grupu, tad varétu dot papildus nozimigus
punktus ar lielam priekSrocibam tikt talak. Esam reali — ar to, ka informaciju par
projekta rezultatiem ielieck ZM majas lapa, ta nav pietickama publicitate — biitu
jarikojas daudz aktivak, jo 1pasi ja labi projekti.

LAD: Projektus vertgja nozaru skatijuma un nozares cilvéki tika iesaistiti. Projektu
ideju pirms stiprinaSanas, prezentét nozarei un ari rezultatus prezent€t nozarei.
Uzskatam, ka veértétajiem nav jastrada kopa, jo sagaidam katra vertétaja individualu
vert¢jumu. Prasiba ir nelokama — projektu rezultatiem ir jatiek publicétiem un ir jabut
konkréti izmantojamiem — butu javeérSas pie tiem, kuriem projektos ir nepilniga
informacija, lai publikacija izlabo p&tijuma rezultatus, lai tie biitu citiem parpemami.
16.2. pasakuma, kas tiek istenots saimniecibas limeni, butu jasamazina atbalsta
summas, un skaidrak jadefin€, kas ir inovacija saimniecibas Itmeni. Vai tiesas s€jas
tehnologijas saimnieciba ir inovacija, ja kaiminam jau ir tie§as s€jas aprikojums.

3. Kadi ir inovativo projektu ievieSanas lielakie ieguvumi un Kkadi ir
izaicinajumi?
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ZM: Ja sakotngji grib&jam pasi nodefinét, kuri pasakuma mérki ir prioritaraki,
sapratam, ka to nesp&am, Un nolémam visus mérkus saglabat vienadi svarigus. Ja
projekts apvienoja vairakus mérkus — ieguva vairak punktus. Ja kadam ir kads
ierosinajums, ka sarindot izvirzitos mérkus, tad labprat uzklausisim. Skatoties nakotné
un nemot vera Zalo kursu, nakotne jaakcent€ emisijas un ar vides jautajumiem saistita
prioritates. Projekti bija loti dazadi, kas paradija, ka EIP ir loti vajadzigs, un ka
ieprieks€jos gadus nepamatoti maz naudas ir novirzits zinatnei, jo ta var radit ko
inovativu un ekonomisku. Mums Tsti ar ieviesgjiem nav sadarbiba — més skatam
mérki, un talak darbojas LAD. Sobrid divi projekti ir Istenojudies un Istenotaji
sadarbojas ar ZM, prezentGjot rezultatus un stastot, ka projekts ir ieviests. Starp
labuma guvg&jiem svarigakais ir lauksaimnieks, nevis pétnieks. P&tijumu té€mas ir
plasas. Projektu Tistenotaji ir versusi miisu uzmanibu, ka budzeta planosana,
sagatavoSana un izpilde ir diezgan sarezgits process, un ir jadoma, ka §is nepilnibas
novérst. ZM komisija ir pienémusi divu projektu rezultatus, un S$ie projekti ir
veiksmigi Tstenoti. Katram partnerim ir savi pienakumi un aktivitates, un gala
rezultats ir pozitivs un projekta grupa ir apmierinata ar rezultatu un plano praksé
izmantot paveikto.

LAD: Nakotn€ vajadz€tu vairak izvertét to, kas vairak vajadzigs valstij un nozarém.
Ja energoefektivitate un vide kliist par prioritatém, tad neuztaisit visus prioritaros
mérkus pilnigi vienadus, lai sarezgitu izveértéSanu, kur§ no projektiem bitu
atbalstamaks. Sadarbiba starp pretendentiem 16.1 pasakuma ir ciesaka, jo projektu
partneriem ir kopigas sanaksmes un sadarbibu uztver stipri nopietnak, lidz ar to
izveidojas laba sadarbiba. Bet 16.2. projektos sadarbiba ir loti atSkiriga — ir projekti,
kuros partneri projekta ietvaros vispar nav satikuSies, bet projekts ir pabeigts un
rezultats sasniegts, bet sadarbiba iztriikst. Atbalsta apjoms mazajiem projektiem biitu
mazinams — kaut ko jédzigu ieviesis konkréta saimnieciba, un tos iegls
lauksaimnieki, nevis pétnieciskas institiicijas nodroSinas finanséjumu saviem
petijumiem. Tur, kur ir partikas nozares sisteémas, cik partneri, cik apjomigs petijums
— tas nosaka finanséjumu. Istenoto projektu rezultatu parnemsana biutu loti
apsveicama. Rezultatu praktiska ievie$ana uznémumos ir atkariga no uznémuma
finansu iesp&jam. Ir projekti, kuros loti labi iesaista visus partikas kédé iesaistitos.
Esam iesacg€ji 16. pasakuma ievieSana, un nakamajos projektos jau bus labaka
pieredze un sadarbiba, jo redzam, ka Sajos projektos macas draudzeties. Nakotné
lielaka veriba biitu javerS ieguldijumiem un investicijam vides mérkos, jo Sobrid
vairak ir ieguvumi saimniecibas ekonomiskajiem mérkiem. Vides mérki varétu biit ka
papildu prasiba atlases kriterijos un lai Sie aiziet ka pirmie — priekSroka. Zinatnes
lesaiste ir nepiecieSama, lai zinatne neatraujas no lauksaimniecibas un
lauksaimnieciba no zinatnes, bet lai neparverstos, ka zinatnieki vienkarsi mekle kadus
lauksaimniekus, lai turpinatu savus pétijumus. Ne vienmér lauksaimnieki ir sp€jigi
savest kartiba visu dokumentaciju un biitu vadosie partneri. Bet no nozares viedokla
16.2 pasakuma lauksaimniekam bitu jabiit primarajam. 16.1. pasakums pats ir vairak
sakartojies pats no sevis, jo taja ir iesaistijuSies vairak partneri ar noteiktakajiem
uzdevumiem katram partnerim. Siem projektiem jabiit pieejamiem visam
saimniecibam. Planojam noteikt viena atbalsta pretendenta finans€jumu 40 tikst.
EUR, lai So pasakumu izmantotu ne tikai lielas saimniecibas, bet ari mazakas —
gimenu saimniecibas.

LLKC): Ierosinajums ir izvertét iesp&ju 16.1 projektus veidot mazakus un
dinamiskakus. Tada gadijuma panaktu lielaku saikni starp zemnieku un zinatnieku, jo
butu jaatrisina kada probléma, kas ir vairakiem zemniekiem un atri jarisina. Projekta
finans€jumu varétu diferencét - 40, 60 un Iidz 100 tikst. EUR vérti projekti. Tas
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risinatu vairaku zemnieku problémas, bet neieklautos 16.2 pasakuma projektos.
Sadarbiba projekta ietvaros ir laba, bet jautajums ir par to, ka aktivi iesaistit
lauksaimnieku un ka vinu iekustinat — ieteikt t€mas, kas biitu jarisina. Jomas ir plasas
un par ievieSanas kvalitati varés spriest, kad bus vairaki projekti istenoti un redzeti
rezultati. Varbat pie projekta pieteikumiem var noteikt vajadzibu péc starptautiska
zinatnieka iesaistes, pieméram, pie emisijam, un tiem pieskirt papildu punktus. Varétu
izmantot citu valstu zinatnisko p&tijjumu rezultatus. Piekritam, ka ir situacijas, kuras
zinatnieks piemekleé lauksaimnieku — tas bija jitams. Bet varétu veidot sisteému, kura
patiesas zemnieku problémas nonaktu komisijas riciba. Rezultati un publikacijas
Sobrid paliek ministrija un iztriikst plasaka komunikacija par to. Varétu EIP grupas
stradat pirms sagatavoSanas. Naudu jamak izkontrolét parbaudiSanas veida — ja ir
projekts 100 tikst. EUR, tad ir sagatavots pamatots budzets un naudu tam vajag dot,
jo citadi tie nabadzigie projekti — nauda nepietiks un projekts paliks puscela. Varbut
var pat etapos sadalit projektus un finansg€jumu, bet neuzlikt kaut kadus griestus. EIP
sekretariatam butu jabiit autoritatei uzneémumiem, lai cilvéki zina par tam idejam, kas
tiek Tstenotas. ST ir loti laba programma un biitu jadod naudu vél vairak. Rets projekts
bija tads, kuram nebija noraditas 80% no mingtajam prioritattm. Lidz gala
virsrakstam jau var aizraksties caur daudziem celiem, un eksportspéja ir pievelkama
gandriz jebkam. Ja prioritate ir izvirzita, ka varétu uztaisit to novertgjumu prioritaru
un izveért§jamu — ka eksports un graudu iekrauSanu ir loti tala $aja projekta. Tomer
prioritasu skala ir loti sareZgits uzdevums. Sie nav zinatniski pasatijumi, lidz ar to
definét pétijumus nevar. Nesabojajam EIP ar So slimibu. Ja grib konkrétus mérkus
risinat, ta petiSana ir jafinans€ no cita budzeta. Holandie$i macija, ka svarigakais, lai
partneru grupa izveidojas — més varam atrisinat problému un més tiekam uz prieksu.
AREI: arvalstu zinatnicka stundas likme ir 80-120 EUR/h. un, piesaistot tos, ir
jarekinas, cik stundas vin$ stradas un ka tas mainis kop&jo projekta budZetu. Vietgjo
zinatnieku darba samaksa ir krietni zemaka.
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7. Pielikums. Projektu ievieséju (uznémeji/lauksaimnieki, NVO) viedoklu
apkopojums par LAP 2014-2020 16. pasakuma “Sadarbiba” ievieSanu

Ka vertejat Inovaciju definiciju un prasibas pieteikuma?

Prasibas par partneru piesaisti, kam 51% ienakumi ir no lauksaimniecibas (I/s)
nevar izpildit visos gadijumos. Piem&ram, ir labs I/s, bet nevar kvalificéties, jo
ien@mumi no citas darbibas ir vairak neka 52%. Limit€ tas % un par sabiedroto
janem kads cits, kam atbilst ien€mum, bet projekta izpildei varbiit tik labi
neder.

¢ Inovaciju definicija un pieteikuma prasibas ir saprotamas.

e Definicija ir neskaidra, bet laba.

e Inovaciju definicija ir skaidra. Grib&tos, lai ar 2 vai 3 partneriem ari butu
vienas punktu skaits ka ar 5 partneriem.

e Inovacijas definicija bija skaidri saprotama.

e Inovaciju definicija ir skaidra. lzskatot projektu, jasaprot, ka katras inovacijas
izveide ir diezgan liels radoSs process, ko nevar ieklaut noteikta definicija pasa
projekta iesniegSanas sakumstadija. Biis nepiecieSamas eksperimentalas
izejvielas un apjoms vairak neka projekta kontroles vaditajai sakuma varétu
skist.

e Inovaciju definicija varétu but skaidraka un izprotamaka. Vieglak biitu, ja ar
vienkarSiem piemériem skaidrotu inovaciju biitibu un iesp&jamos variantus.

e Ja, inovaciju un jaunrades defingSana 16. pasakuma bija saprotama.

e Gatavojot projekta pieteikumu, visizaicinoSakais bija pieradit, ka
projekts/produkts ir inovativs, kas sarezgija projekta pieteikuma gatavoSanu.
Bitu vajadzigs vienkarSot inovacijas pieradiSsanu, pieteikuma nosakot, ka
inovacija var pastavét, konkrtas nozares ietvaros ievieSot Iidz Sim
neizmantotas tehnologijas, apgiistot jaunas iemanas un attistitos sen aizmirstas
tehnologijas. Inovaciju ietvaros japaredz iesp&ja uzlabot arl esos$as iemanas,
tadejadi radot produktu ar daudz augstaku pievienoto vértibu. Piem&ram,
maizes cepS$ana, izmantojot sen aizmirstas kultiras, ar bezvadu kontroli
maizes gatavibai. P&c biitibas maizes cepSana ir "standarta" process, savukart
ieviest sen aizmirstas $kirnes un parbaudit maizes gatavibu ar tehnologiju
palidzibu ir biitiska inovacija, kuras ievieSana prasa eksperimentus un testus.

e Inovaciju definicija ir skaidra.

e Projekta ideju veidoja praktiska vajadziba izveidot elektronisku riku, lai
sakartotu nozares parstavju iekS€jo komunikaciju. Projekta definicija un
pasakuma nosactjumi bija skaidri. IT kompanija veido galveno konceptu, bet
pirms tam nozares asociacija komunic€ja ar visiem biedriem un tad veidoja
platformu, kas atbilstu iesaistito vajadzibam. PaSiem vajadz€ja laicigak sakt.

e Mis uzmeklgja vadosais partneris, kur§ mekl€ja partnerus, kuri ieintereséti
inovativam eksperimentam. 16.2. pasakumam pieteikSanas bija sarezgita —
mazajam saimniecibam/uzn€mumiem griitak pieteikties

e Biezak organizét uzsaukumus - it ka cilvéki bija informéti, bet vini
neuzdro$inas pat atveért §adas projektu izsludinasanas majaslapas un uzmekléet
daudzos partnerus.

2.Kads ir Jiisu vertéjums par Inovaciju ievieSanas organizaciju?

e Ne visos gadijumos var un vajag paredz&t iepirkumu. Ja nakotng, piem., tiek
veidotas jaunas IT sistémas, tad ka lai tas saslédz ar eso$ajam, kuras jau kads
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administre, ja javeic iepirkums. Ja pamato, kap&c neveic iepirkumu, tas biitu
tas akceptejams. LAD loti palidzgja. Skaidrs mérkis un ideja ir butiskakais
veiksmigai projekta ieviesanai. Visiem bija liela ieinteresétiba, tapéc loti labi
sokas projekta.

Nosacijumi par likmém ir nekorekti un parak mazi, jo nevar piesaistit
vajadzigos specialistus un partneri atsakas piedalities.  Arpakalpojumu
atvélétais finanséjums ne vienmér ir pietiekoss, jo IT jautdgjumos, Kur
nepiecieSama programmeéSana, nav iesp&jams ieklauties prasibas.

Gatavojot projektu picteikumu, galvena probléma bija sarezgitas veidlapas. It
ka man ir pietieckami liela pieredze projektu sagatavoSana, bet tik daudz,
dazadas tabulas, ko nebija iesp&jams ‘“‘sasaistit” un bija griitibas ar skaitlu
apaloSanu, prasija loti daudz laika. Bet tai pasa laika, gribu uzslavét, ka
projekta administréSana un atskaiSu iesniegSana ir loti labi izstradata un
optimizéta.

Gatavojot projekta pieteikumu, sarezgijumus radija finanSu plismas plano$ana
zemnieku saimniecibai, jo sakotn€ji netika ietvertas visas materialu izmaksas.
Turpmakiem uzlabojumiem biitu nepiecieSams lielaks procentualais atbalsts
iekartu izveidei/ iegadei.

Ir mainama izpratne par finanséjuma piesaisti vienam partnerim, cik viens
partneris var izmantot, jo nozares asociacijai tika atteikts atbalsts projekta
idejai, jo asociacija jau bija partneris citos projektos un bija sasniegta vienam
partnerim maksimali pieejamais finans€jums. Asociacija nav gala ieguvgjs,
tomer tiek novertéta lidzvertigi pargjiem partneriem. Biitu labi noteikt, lai
nozaru asociacijam nebitu ierobezojuma, lidzigi, ka tas ir zinatniskajam
institlicijam, jo nozares asociacija ir konsultativais partneris, kas palidz
procesu uzraudzit. Uznémgjam administrét projektu ir sarezgiti — uznéméji
iesaistitos vairak, ja butu birokratiskais atbalsts no asociacijas, kas uznemas
dokumentu sagatavoSanu.

Atbalsts projekta ietvaros ir motiv€joSs un nozimigs ari nozares asociacijai.
Saja projekta nav tik lieli ieguldijumi, kur avansa maksajuma trikums rada
lielus sarezgijumus.

Projektu nosacijumos nevajadzetu noteikt obligatu pétnieku, jo digitalizacijas
projektiem pétnieki nav Labi, ka darbinieku algam vargja izmantot lidzeklus.
Finansgjums 100 tukst. EUR uz 7 gadiem (16.1. pasakums) ir atbilstoSs —
samazinat to nevajadz€tu. Tad nevargs pieteikt labas idejas.

Kad uznémégji sprieda, ko vajag, tad izkristalizgjas, kur ir probléma un
zinatnieki pieslédzas. Gritibas radijja - zinatniska informacija (arvalstu
publikaciju rezultati) neatbilst praksei LV, pat in vitro nevar atkartot. Projekta
istenoSanas laika vajais posms ir terminu ievéroSana, un sarezgijumus radija
partneru novéloti atsiititas atskaites, kas kave€ja kop€ja projekta atskaisu
iesniegSanu.

Nepiecie$amas izmainas atalgojumam, jo par tik zemu samaksu nevar dabut
specialistus. Personalam, ja nav vadoSais partneris, maksat tikai 11 EUR/h.
Tapat noteiktais limits, ka diena var stradat ne vairak ka 11 h, vajag atlaut
12 h, lai ir vismaz 1,5 slodze.

Iepirkumos probléma par specifiskam iekartam, jo, piem&ram, prasa, lai ir
2dazadi piedavajumi, bet, ja ir tikai viens piegadatajs LV vai neviens un tikai
viens cita Baltijas valsti. Tirgus izpétes ir problematiskas, panem daudz laika.

49



LAD nepienem ka pamatojoSu dokumentu maksajuma uzdevumu, bet prasa
bankas konta izrakstu. Zemniekiem tas ir problematiski un nesaprotami.

EPS sistéma visu spiesta parrakstit ka rakstammasina, nevar importct excel
failus. Vajadzétu but ta, ka sistema ievadot izmaksas jau uzreiz aprékina
netieSas izmaksas 25 %, nevis pasam jaievada aprékinata summa. Ja vada
projektos iesaistito vardus, lai automatiski izlec piedavajums, jo katru reizi tie
javada no jauna u.tml.. Ja jamaina partneru informacija, tad visu citu partneru
informacija paziid un nesaglabajas. SavadiSanai ir daudz kludu sistéma. Var
nepamanit kaut ko. Nesaglaba piezimes utt.

Tika stenota eksperimentala ideja un parbaudita iesp&ja. Projekta ieguvums
Saja reize ir negativs eksperimenta rezultats — ir skaidrs, kas nestrada. Tas arl
ir rezultats, vargja eksperimentet un saprast, kas un ka. LAD viss kartiba - nav
problému nekur. Sadarbiba starp zinatniekiem un sadarbibas partneriem bija
loti pozitiva un tiks turpinata. Projekta nosactjumi ir labi.

EPS ir novecojusi sistéma, ilgi apstrada informaciju, kas iesttita vai jamaina.
CFLA viss labak lidziga sistema.

Interesi piedalities M16 pasakuma pamatoja skaidrs mérkis par vajadzibam.
Pasakuma ievieSanai bija izcila komanda un skaidra t€ma, un petijums bija loti
vajadzigs visas valsts ITment. Izaicinajums turpmakam darbam ir resursi un
iesp&ja turpinat iesakto. Bijusas konsultacijas ar programmatiiras testéSanu. Ir
izveidojusies laba sadarbiba ar p&tnickiem un projektam ir labs pienesums no
zinatnes. Projektos, kuros veido IT risinajums, var biit problémas. Projekta
komanda ir vienota - runa viena valoda un ir viegli stradat. Vajag valsts
meéroga pétijums. Idejas ir iesaistities ar citds programmas.

LAD administrésana ir gruta. Paredz&tas darba stundu likmes ir parak zemas
un nevar piesaistit specialistu. Griiti ar vadoSo partneri - pétnieku, jo projekta
vaditajam jabut spgjigam parredzet visu lauku un koordinét darbibu, sarunaties
ar partneriem utt. Biitu jauzlabo projektu vaditaju — zinatnieku kapacitate un
atvertaka pieeja. Vajadzigas partneru, LAD parstavju un projekta gramatvezu
kop€jas sapulces, lai visiem iesaistitajiem butu skaidriba par to, kadas atskaites
bis jaiesniedz.

Interese piedalities pasakuma bija ideja, kas jau ilgi gatavojas, un sakotngji
grib&ju startét uz parrobezu sadarbibas programmu, jo VeElgjos plasaku
petijumu. Vertigs bija tas, ka par saviem Iidzekliem Sadus ilgtermina
pétijumus, kas palidz raZoSanas attistiba, visticamak, nebiitu bijis iespgjams
veikt. Problémas radija pasa pieredzes truikums $ada veida projektos, jo bija
daudzas lietas, ko nebiju projekta izmaksas paredzgjis un ko nacas finansét no
pasa lidzekliem. Projekta istenoSanai tika piesaistiti konsultanti tehnisku un
juridisku jautdjumu risinasanai. Turpmakas idejas vairak ir saistitas ar
projektéSanas un biivniecibas inovativu risinajumu ievieSanu lauksaimniecibas
buvju projektéSana un biivnieciba, bet neesmu noskaidrojis, vai $ada veida
projekti ar1 varétu kvalific€ties zem Siem nosacijumiem. Ja ir iesp&jams, Sadas
kartas ir jataisa biezak. Un mans ierosinajums, ka paral€li saimnieciba var
realizet vairakus projektus, ja to darbibas neparklajas, jo tagad ta nav atlauts.
Idejas autori ir vairaki zemnieki, kuriem ir augstaka lauksaimnieciska
izglitiba, kuri vajadzibu péc inovacijas izjuta agrak. Ta ka programmas
radiSana ir laikietilpiga un prasija finansialu ieguldijumu, tad tiesi inovacijas
projekts deva lielisku iesp&ju to realizét. leteiktu diferencét projekta budzetu,
nemot veéra to, cik lielai auditorijai tas noder. Pie projekta prezent€sanas,
idejas aizstaveéSanas, parsteidza, ka projekta guvums/labums var biit ari tikai
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konkrétai saimniecibai un nevis nozarei. Projektu sagatavojot un tagad arl
realiz€jot, domajam, lai pienesums bitu visai nozarei, respektivi, lai
programmu varétu izmantot visi rapSa audzetaji. lerosinu, ka p&c projekta
realizacijas, varétu izvertét visus projektus pec to lietderibas un iegiitajiem
rezultatiem. Perspektivakajiem dot iespgju pieteikties uz papildu finans€jumu
(2.kartu), lai projektus uzlabotu un ieviestu plasaka méroga. Protams, Kkatrs
projekts ir jaskatas pec butibas.

Motivacija iesaistities pasakuma bija esosa situacijas nozaré un naudas resursu
efektivaka izmantoSana nakotn€. Griitibas radija zemnieku saimniecibas
atrasana un uztic€Sanas, bija nepiecieSams atrast sadarbibas partneri, kas spetu
palidzet projekta administréSana un vadiba.

Problematiska ir naudas pliismas nodrosinasana, jo Sobrid 45 dienu laika péc
projekta iesniegSanas nauda tiek izmaksata vidéji 55-70 dienu laika, kas vajina
uznéméju konkurétsp&ju un ikdienas finanSu plismu. Sadarbiba ir veiksmiga,
jo katram sadarbibas partnerim ir savs darbs, kas 1idz Sim rit€jis veiksmigi.
Projekta rakstiSanai piesaistjam pieredz&juSu konsultantu, kas parzina
projektu vadibu un ar to nodarbojas ikdiena. Lai inovaciju nebiitu vien
jaunatklajums, bet inovacija péc tas butibas, ir nepiecieSams arl nakamais
kédes posms, kas paredz jaunu iekartu izveidi/ iegadi un razoSanas telpu
paplasinasana, kas ieklauj ar biivniecibu.

Gritibas radija stkumainas formalas prasibas. Ar zinatniekiem sadarbiba laba.
Partneri ir tie, kurus arl interes€ projekta risinatie jautajumi. Projekta
nosacijumos biitu jamaina - mazak formalo cenu aptauju, 1pasi jautajumos, kur
ir tikai viens vai dazi razotaji Eiropa. Un pétijjumu noliikos vajadzetu biit
iesp€jai neizveleties 1etako, bet inovativus vai dargakus pirkumus.

Liels izaicinajums projekta ievieSana bija finans€juma ieguldiSana uz ilgu
laiku, jo péc noteikumiem, Tsakais atskaites periods ir 3 ménesi. Tas nozimé,
ka, pieskaitot 2 méneSus atskaites vertéSanu, kopa ir 5 meénesi, kuros ir
jaiegulda finans€jums visiem partneriem. Mazakiem lauksaimniekiem, tas ir
loti sarezgiti, tapéc vini atsakas no inovaciju projektiem. Jabut ir iespgjai
sanemt priek§finans€jumu, lai arT mazaki lauksaimnieki var eksperimentét un
radit inovativus produktus. Projekta partneriba tika veidota, apkopojot katra
partnera pieredzi un kompetences, lai projekta ievieSanas laika apvienotu
zinaSanas un raditu inovacijas. Sadarbiba ar zinatniekiem ir loti apgriitinosa, jo
Latvija ir loti ierobezots zinatnieku skaits un uzn€méji stav rinda pie
zinatniekiem. Saja gadfjuma 16. programma konkuré ar LIAA vouleru
programmu, kur citi uzneéméji versas pie zinatniekiem, viniem piedavajot
LIAA vouleru projektus. Parslodzes dél zinatnieku kvalitate pariet uz
kvantitati. Jabut ir iesp€jai zinatniekus piesaistit uz arpakalpojumu pamata,
nevis ka obligatai prasibai partneriba. Ta var biit obligata vai nu partneriba vai
arpakalpojumam, jo tas lautu piesaistit papildu zinatniekus no citiem
uznémumieém vai valstim (ieglstot papildu zinasanas), nevis tikai no
zinatniskiem instititiem, kas ir loti maz Latvija. Projektus ieviesam pasu
spekiem, jo tikai caur iek$&o kompetences un pieredzes palielinasanu var
veikt butiskas inovacijas. Nemot to vera, nevaram verteét to ieguldijumu.
Uzskatam, ka, iesaistot katra konkréta partnera atbildigos cilvékus, projekta
tieck celta vispargja nozares kompetence. Projekta nosacijumos japamaina
noteikums par minimalo jaunu projekta partneru atlasi. Sobrid nemot véra, ka
jauna partneriba skaitas tikai, ja vismaz 70% no partneriem ir jauni, tad tas
kave jaunu projektu iesniegSanu, jo p&c bitibas Latvija ir ierobeZots uznéméju
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skaits, kas veic inovaciju projektus. Tap€c butu japarskata $1 prasiba. Tapat ir
japarskata 16.2 finans€juma modelis. Ja programma, 16.1 var sanemt
priek$finans€jumu, tad tadai iespgjai ir jabut arT 16.2 programma, jo Sobrid
sanak ka priek§ eksperimentiem ir jaiesalde 5 meéneSu projekta lidzekli un
nemot vera aktualo situaciju apgrozamo lidzeklu iesaldéSana ir bitisks faktors,
kas samazina projektu skaitu.

Projektu TstenoSanas terminS 3 gadi ir labs. Dalibnieku skaits grupai ne
vienmer vajadzigs tik liels - tas atkarigs no petijuma. P&dg€jais LAD seminars
par klidam projektu atskait€s bija vajadzigs pirms atskaiSu iesniegSanas
perioda, lai ir pareiza informacija pirms procesa. Vertigas biitu praktiskas
apmacibas administrativam darbibam. Sobrid LAD sistéma lielakais izmaksu
postenis ir algas - ir jaizveido atskaiSu pozicijas, kas atbilst algu pozicijam -
Sobrid japielago ka "pavadzimju" iesniegSanai. Un sist€mai ir jabiit sakartotai
lidz projektu iesniegumu pieteikSanas bridim - visu, kas ir saistits ar algu
aprékinasanas metodiku.

Regulari ir projekta darba grupas - klatien€ un attalinati. Finansiali diezgan
normali un saimniecibai projekts ir pavelkams, lai gan vispirms pasi apmaksa
izdevumus un tad apgiist. Saimniecibas gadijuma finans€jums nav tik liels, lai
butu sapigi, ka avanss pasiem jaiegulda. Zinatnieki ir vieni no vadoSajiem
projekta — bez viniem jaunu un inovativu ideju un produktu nevarétu istenot.
Varblit bez zinatnieku piesaistes varétu iztikt inovativu tehnologiju
parnemsanas projekta, bet Saja projektd zinatnieku iesaiste ir nozimiga, jo
projekta rezultata tiks piedavats gatavs produkts, kas perspektiva paplaSina
tirgu un ir iespgja ne tikai projekta iesaistitajai saimniecibai, bet ari citam
saimniecibam uzsakt Iidzigu augu audz€Sanu. Biezak vajadzetu organizét
projektu uzsaukumus - it ka cilvéki bija informéti, bet vini neuzdrosinas pat
atvért Sadas projektu izsludinaSanas majaslapas un uzmeklet daudzos
partnerus. Zinatnieki var aprakstit, lauksaimnieks var veikt praktiskos darbus,
bet petniecibas gaitas un rezultatu parakstiSana nepadodas.

Nozares asociacija veic informativus, organizatoriskus un administrativus
pienakumus. Sadarbiba ar galveno partneri ir izveidojusies laba. Sados
projektos zinatnieka iesaiste ir loti laba lieta, jo izm&ginajumu darzs ir milzigs
- vini savas zinaSanas pieslipé un tad to visu var likt 1sta darza dazados
regionos - So informaciju palidz izprast un sniedz zinatnieki. Praktiskais
nozares zinatnieks ir loti vélams.

Interese iesaistities projekta bija palielinat zinaSanas par briklenu audzeéSanu
in vitro (mégengs) — projekta ietvaros tiesi ieglit informaciju par to, kas citur
interneta nav pieejamas - komerciala virziena So jautajumu neviens nebija
pétijis. Partneris vairak veic inovaciju salidzinajumus - vai tas ir inovacijas uz
ta fona, ko daru, vai nav - vai tie augu ir dzivotspg&jigi vai nav. No m&genes ir
japaaudzé stadaudzetava, lai vigus var€tu stadit audzétavas. Un petamais
jautajums ir — péc mégeném stadinus likt podos, siltumnica, audzét lidz
sezonas beigam vai ilgak/mazak un kad tad likt purvos. Zinatniece un
darbinieki ir loti cilvécigi un atklati - skaidro un informé savu pieredzi, nekur
neparadas sliktie rezultati, bet tiesi to analize sadarbiba ar zinatniekiem iedot
vairak neka labie rezultati.

Projekta ilgums - augi prasa laiku. 3 gadi nav nekas, 5 gadi ir tas, kas bitu
normali. Kavgjas projekta izskatiSana un lidz ar to nevar€ja iesakt laicigi un
nokavgja vienu sezonu. Ja rakstot ir bijusSi pardomati izdevumi, tad
finans€jums projekta aktivitateém saimnieciba pietiek. Neskaidribas ir par to,
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ka finans€jums tiek sadalits - kas darbaspékam, kas materialos un ka to visu
administrét. Partneri arT nestidzas par finanséjumam apjomu, domaju — tas ir
motivgjoss. Lai ka es stradatu un raudzitos ar skatu nakotn€, uznémumam nav
brivi lidzekli, ko ieguldit eksperimentalos pétijumos un $1 pasakuma
finans€jums ir milzigs solis kultiirauga attistiSanai. Ilgums par su -
finans€jums atbilstoSs, bet projekta ievieSanas laika rodas blakus lietas, kas
iepriek§ nebija paredzamas un ko projekta ietvaros vajadzetu "lapit", bet tam
nepietiek naudas. Biitu noderiga elastigaka iesp&ja otraja gada rakstit kadus
papildinajumus projektam, lai izp&titu kadu blakus lietu - loti biezi paradas
Sadas neparedzetas lietas.

e Apgritinajums ir avansa maksajuma trukums projekta ietvaros un $o situaciju
saimnieciba risina $adi - naudas plisma kraj visus lidzeklus Ilidz p&dejam
mirklim un izdevums apmaksa viena diena, lai saisinatu iesaldéto lidzeklu
ilgumu — tad, kamér tiek apstiprinatas atskaites un parskaitits finansgjums,
saimniecibas iegulditais finans€jums tiek iesaldéts uz menesi, bet citadi uz 1-3
méneSiem. Tas pilniba neapmierina mils ka razotaju, ipaSi ja iestajas
neparedzeti apstakli, ka Sobrid COVID ierobeZojumi, kas liedz tirgot pat
stadaudzetavas, kas no&d visus saimniecibas apgrozamos lidzeklus.

e Projekta ievieSanu atvieglotu, ja pasakuma biitu paredzeéta nauda avansiem, ka
ar1 pec iesp&jams atraka atskaites izskatiSana un apstiprinasana. leteikums biitu
veidot Iidzigu sisttmu ka ar platibmaksajumu izmaksu, kas jau ir elektroniski
sakartots. Uznéme€jam ir vajadzigi obligatie apgrozamie lidzekli darba algam
un citam izmaksam.

¢ Runjjot par ricibu, kas varétu sekmét inovaciju ievieSanu laukos un pilnveidot
ar1 $o pasakumu, ir palielinat atbalstu Iidz 100 — 110% tiem projektiem, kuri
dod nozimigu ieguldijumu ES limeni, piem@ram, jaunas tehnologijas un to
ievieSana dzivé ar mérki produktu izplatisanu uz tre§ajam valstim - merist€ému
sisttmas briklenu Skirpu izstrade Krievijas tirgum, kas palielinatu ES
eksportu. Finans€jumam jabit elastigam, jo ne visus projektus var istenot ar
samazinatu budzetu.

e Smaga komunikacija ir ar vienu partneri. Problémas, ka sola, bet neizdara, tad
ar tadiem né. Informacijas izplatiSana: Visu pasi dara: inform€ un art tagad bis
pieejamas atskaites. Slikti tas, ka nakamaja projekta jamaina Konsorcija
dalibnieki, jabut citiem, nevar saglabat tos paSus. Tas ir slikti. LimitgjoSais
faktors. Nevar atrast tik daudz tos partnerus. Viss atkarigs no specializacijas
un t€mas. Neprasit visu partneru nomainu, bet tikai dazus. Mineralméeslu
razoSana tas pat nav iespgjams, jo nav cita razotdja. Arl ekstraktu razo tikai
divi uznéméji.

e LAD, mainoties cilvékiem/projekta koordinatoriem, mainas visas prasibas un
atskiras, kas un ka prasits Iidz $im un kas tiek prasits no jauna (mainoties
kontaktpersonai). Vienu cilvéku projekta uzraudzibai paredzeét. Maksajumu
pieprasijumi (MP) problémas. Léns izskatiSanas process. Paiet ménesis, 1,5
ménesis nekas nav un tad prasa skaidrot, bet jau nakoSais MP ir iesniegts.
Mazs finans€jums, tad ir 1ss periods. Un no t€mas atkarigs. Ja samazinas
finansgjumu projekta, bus slikti, jo, ja noteiks 40 tokst. EUR vienam
partnerim, tad nerakstis projektu.

3.Kadi ir ieguvumi no projekta ievieSanas?

e Lauksaimnieki iegiist visvairak un ir loti ieinteres€ti piedalities projektos.
Izglitibas iestade iegist pieredzi un sp€j sniegt pétijuma pieredzi un rezultatus
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studentiem, kuri praks€é redz, ka darbojas. Izglitibas funkcija uzlabojas,
pieredzes un zinasanu parnems$ana praks€. Biologiskie lauksaimniekiem biis
ieguvums, ar1 konvencionalie lauksaimnieki var€tu pariet uz So
saimniekoSanas veidu. LV ir tikai viens mineralméslojuma razotajs, bet biis
ieguvums  visiem lauksaimniekiem. Vajag salidzinoSos pétijumus.
Stadaudzetajiem turpmak jaiesaistds pavairoSana. Projekta rezultati
nepieciesami visiem lielajiem puku audz&tajiem. Apkart&ja kopiena projekta
rezultata iegils zinaSanas vides jautdgjumu risindjumos. Skérsli pienemt
inovaciju: Ziemciesu laboratorijas vajadzigas, kas pec tam turpinas iesakto.
Vajag, lai varétu parnemt pieredzi un darbotos talak. Latvija ir 4 tadas, kas to
varétu darit, bet vai daris? AugSnu t€ma ir aktuala. To turpinas. Turpmaka
sadarbiba: Ir vismaz 3 partneri, ar ko grib turpinat.

Vértigakais, izméginat jaunas metodes, mekl&t risinajumus.

Projekts aizvien tiek stenots, bet jau Sobrid liels ieguvums ir projekta ietvaros
no malu malam savakti mates augi un pieradijumi, ka ne visas Skirnes ir
piemérotas. Sarunas ar zinatniekiem tiek iegiitas vértigas zinasanas, ar1 vinu
izmantotajam tehnologijam ir nianses un to visu projekta gaita var uzzinat un
parnemt saimnieciba.

Svarigas ir zinatnieku ieguldijums, jo var noskaidrot neizdoSanas iemeslu
palidz pilnveidot zinasanas un uzlabot procesus. Zinatnieki ir devusi
informaciju, ko uzreiz praktiski izmantot stadaudzetava.

Projekts ir bijis loti lietderigs un ta rezultati ir noderigi visiem — gan lai zinatu,
ka nerikoties, gan lai izlemtu, ka turpinat citus p&tijumus. Projekta ietvaros
ikviens interesents var€ja redzet, ka audzet seklas kapsulas un divi lielie
uzn@mgeji (zemnieki) So pieeju aprobgja. Inovaciju attistibai laukos pamats ir
uznémumu ipasnieka velme un informacijas izplatiSana, jo tikai stastot var
ieskaidrot. Turpinas laba sadarbiba ar tiem, kas saprot, kapec to dara un kapéc
to vajag. Programmu dubléSanas starp CFLA administrétajam un LAD.
Finans€jums nav pietickoSs projekta, jo nevar noteikt darba stundas un to
likmes, un esoSie nosacijumu ierobezojumi nav konkurétsp&jigas. PaSiem
jafinansé, bet nav jau naudas, ar ko zinatnieku piesaistit. Atkartoti
eksperimenti javeic.

Realiz€jot So projektu, ir iegiita loti laba pieredze ari sadarbiba ar LAD.
Sadarbiba ar zinatniekiem un projekta partneriem tieSam bija laba — ka
vadoSais partneris ir LLU, kas sniedza loti labu informaciju ar1 turpmakai
saimniekoSanai.

Ikdiena raZotajam nepiecieSama jauna informacija un veikt eksperimentus,
kam pietriikst laiks un finansgjums. Saja pasakuma eso$ajam idejam vargja
piesaistit petniekus un finansét ar1 darbiniekus.

Projekts ir labs un noderigs. Projekts ir vertigs daudziem - gan
lauksaimniekiem, gan mezsaimniekiem, jo projekta rezultata izstradata
aplikacija samazinas administrativo slogu (aizstas papira dokumentaciju) un
dos iesp€jas samazinat lauku postijumus, kontrol€jot medibas. Inovaciju
attistibu laukos var veicinat interneta parklajums un pieslégums un izglitoSana
jasak skolas, kur jau skoléniem radit, ko un ka var izmantot. Papildus vislabak
inovacijas sekméjosi pasakumi ir pieredzes braucieni uz saimniecibam.

Pasi péc bitibas velgjamies radit jaunu produktu un eksperimentala produkta
radiSana vienmér prasa papildu resursus. Sis pasakums ir atspaids attistities un
radit inovacijas, kuras citkart butu atliktas vai pat vispar netiktu raditas. Tapec
pasakums ir butisks, lai atrak raditu inovacijas. Pasakuma ietvaros tika veikti
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daudzi eksperimenti, testi un ieglita butiska pieredze, kas lauj jau daudz
detalizétak paskatities uz inovativiem produktiem un btiski palielina zinasanu
parnesi no teorijas uz pieredzi.

Uznémumam projekts ir bijis loti lietderigs, jo ieguvam to, ko planojam no §1
projekta iegut. Plasaku ietekmi projekts, visticamak, iegiis tad, kad bis
projekta kopsavilkums, kura més arT apkoposim visu ieglto informaciju.
Projekta ievieSanas laika bija dazada veida Skérsli, bet liela méra tie tika
atrisinati, citi gan ilgaka laika posma. 16. pasakums noteikti ir sekmgjis
zinaSanu/ideju apmainu, ka jau mingju iepriek§ mums ir loti laba sadarbiba un
tie§i zinodi pétnieki bija noderigi saimniecibai. Sis pétijums mums lava
izanalizet, ar kadu putnu krosu (8kirnes krustojums) mums, ka biologiskajai
saimniecibai, ir visproduktivak stradat no vairakam pusém, ka arT mes
pétniecibas ietvaros sp&jam radit baribas receptes, kas viss ir izmantojams ka
pamats uznémuma darbibas attistibai. Domaju, lai sekm@tu inovacijas, kaut
kada meéra biitu jaatvieglo prasibas projektu sagatavoSanai un uzraudzibai,
iespgjams var€tu piesaistit kadus bezmaksas LLKC konsultantus, kuri varétu
palidzét Sadu projektu gatavoSana un realiz€Sana, jo administracija prasa
lielakus resursus, neka biju planojis. Esam gatavi turpmakai sadarbibai un
iesaiste 16.pasakuma projektos. Velama biitu plaSaka nozaru iesaiste
lauksaimnieciba, jo man, pamatad stradajot projektéSana un blvnieciba,
lielakoties ar lauksaimniecibas objektiem, es redzu, ka mes (biivinzenieri)
varam ieviest loti labus produktus, kas, piemé&ram, lauksaimniekiem
samazinatu projekteéSanas un biivniecibas izmaksas dazadiem modernizacijas
projektiem, bet ka jau mingu neesmu pétijis, vai $1 nozaru iesaiste nav
pieejam tagad. Sie projekti ir loti labi un noderigi uznémuma attistibai. Ja
jomas var€tu paplaSinat, kas sekmé&tu ar1 nelauksaimniecisko darbibu
sadarbibas projektus lauku teritorijas, kas tend@ti uz raZoSanas inovaciju un
jaunu produktu attistibu, tas, manuprat, biitu loti labs pienesums lauku
teritorijam.

Projekta ietvaros tika p€tita augu augSanas regulatora lietoSana ziemas rapsi
rudens perioda, kas Latvijas apstaklos ir loti svarigi. Projekta laika tika
ierikoti izm&ginajumi, kur dazados terminos un devas tika lietoti augu
augSanas regulatori un atrasti optimalakie lietoSanas termini. Tiek izveidota
datorprogramma, kas turpmak palidzés nozaré stradajosajiem pienemt
pareizaku augu aizsardzibas Iidzeklu lietoSanas 1€mumu. Turpmak So
programmu biis iesp&jams pielagot ar citiem kultiraugiem, veicot papildu
izméginajumus. Precizakai datu riku izstradei bitu nepiecieSami vél vairaki
izm&ginajuma gadi.

Par lietderigumu varésim spriest, kad projekts biis gala. Sobrid varam teikt, ka
eksperimentala karta veicam daudz izméginajumu, kas lauj iepazit dazadu
kartupelu skirnu 1pasibas un tuvakaja nakotné S§is ipaSibas izmantosim, lai
integrétu So kultiiraugu jaunos produktos. Projekts ir lavis piedalities izstadés
un parstavét uznémumu no LLU puses RIGA FOOD 2020, Novada garsa,
izstade Ramava. Sabiedribas izglitoSana par veseligu alternativu un partikas
produktu attisttbu un ka arT kultiraugu (misu gadijuma kartupela)
izmantoSanu uztura. Skérsli ieviest inovaciju - Sobrid notiek sabiedribas
izglitoSana, tas ir svarigakais. Protams, katrai inovacijai ir nepiecieSams ari
pétijums vai tirgus izpé&te, lai inovacija dotu labumu sabiedribai. Pasakums ir
butiski lavis satikties dazadu nozaru parstavjiem un uzzinat daudz jauna par
zinatnisko institiiciju ikdienas darbu, iesp€jam, ko piedava laboratorijas.
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Rezultatus planojam izmantot, lai attistitu noteiktu produktu segmentu
nakotné. Cik liela méra Sobrid vél nevaram teikt, jo viss vel ir izstrades stadija.
Inovaciju attistibu laukos var@tu veicinat investe€Sana izglitiba, seminaru
rikoSana, jo daudz uzne@méju laukos netic inovaciju ievieSanas nozimigumam.
Papildus nepiecieSamie pasakumi: Iekartu iegade butu lielisks turpinajums $1
projekta attistiSanai talak, jo, ne vienmgér attistot jaunu produktu, ir pieejamas
nepiecieSamas iekartas. Miusu gadijuma ir 50 % atbalsts iekartu iegadei Saja
projekta, bet rakstot pieteikumu inovaciju projekta, kas ilgst 2 kalendaros
gadus, nav iesp€jams paredz€t projekta gala rezultatu un nepiecieSamas
iekartas inovacijas palaiSanai razoSana. NepiecieSama nakama projekta karta,
kas nosaka jaunu iekartu iegadi un telpu paplasinasanas iesp&jas razotng.

Tiek prognozéts, ka projekta rezultati bus noderigi biologiskajam
saimniecibam un auglkopjiem visa Latvija. V&l nav izvertéts projekta devums
kopienai, bet tads noteikti biis - razas palielinasanas, ienakumu palielinasanas
u.c. Starp visiem deviniem projekta partneriem projekta ietvaros ir notikusi
intensiva zinaSanu apmaina. Inovacijas laukos varetu sekmé& modernu
tehnologisko risinajumu daudzveidigi izmEginajumi. Inovativi
lauksaimniecibas produkcijas parstrades risinajumi, no vienkarSam
bezatlikumu tehnologijam lidz génu sekvencéSanai un citam augstas
pievienotas vertibas risinajumiem. Papildu inovacijas sekm&josi nepieciesamie
pasakumi biitu modernu tehnologisko risinajumu daudzveidigi izméginajumi.
Iesp€ja veikt petijumus 3 -7 gadus, Ipasi agrotehnisko jautajumu joma. Esam
ieintereséti piedalities turpmakos inovaciju pasakumos.

Projekts bija loti butisks, jo pateicoties tam vargjam eksperimentali izstradat
jaunu inovativu produktu un pec projekta turpinat testéSanu, lai varétu sekmigi
palaist produktu tirgh. Projekts deva plasu ietekmi, jo pateicoties testiem un
eksperimentiem vargjam vairaki partneri testét jaunas piegades kédes, jaunas
Skirnes, izméginat dazadu parstradi, noteikt dazados faktorus, kas ietekmé
razibu. ST visa informacija tika apkopota atskaite, kas tika publicgta un ir
pieejama visiem publiski. Tapat tika veiktas vairakas publikacijas un izdoti
vairaki informativie materiali. Tas deva attistibas labumu apkart&jai kopienai,
jo, pateicoties projektam, nakotné paredzgéts attistities un dot ekonomisku
labumu vietgjiem. Galvenie SkérSli ir aizspriedumi par jaunindjumu
produktiem. Tie ir cilvéka pienemtie uzskati, ka produktam jabitt, bet
inovacijas un jauninajumi ir tas, kas rada pilnigi kaut ko jaunu, un So jauno ne
visi uzreiz pienem. Pasakums noteikti sekmé zinasanu un ideju apmainu, jo
dazadas tikSanas un informacijas apmaina starp projekta partneriem, katrs
iedeva savas kompetences un pieredzes, tadejadi sekméjot kop€jo projekta
labumu. Tas viennozimigi bija lietderigi. Projekta eksperimentos un testos
iegltas zinasanas tiks izmantotas nakotn€ pilna meéra radot lauksaimniecibas
parstrades produktus. Laukos sekmét inovacijas var, atbalstot tos uznémumus,
kas iegulda inovacijas, un sniedzot iesp&u piedalities dazados seminaros,
konferencés un attistibas inkubatoros. Mes esam gatavi turpmakajai
sadarbibai. Svarigi ir veikt izmainas, lai inovacijam varétu sapemt
prieksfinans€jumu 16.2. programma, tadejadi bitiski atvieglojot to ievieSanu.
Biitu vajadzigs atbalsts inovaciju un zinaSanu komercializacijai, jo Sobrid
izstradatas inovacijas apstajas pie komercializacijas ievieSanas barjeras, kas
butiski kaveé to ievieSanu praks€. Lai programma turpinas un tiktu pilnigi
atbalstita, tadejadi veicinot inovacijas.
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Inform&jam visus nozares razotajus par rezultatiem, bet Sobrid COVID
ierobezojumi ir aptur&jusi seminarus, un visdrizak risinajums biis tieSsaistes
seminari. Projekta rezultati ir interesanti un veértigi, ipasi saimniecibas, kur nav
algoti zootehniki — Sajas saimniecibas projekts sniedz vertigu informaciju par
pareizaku putnu baroSanu, lai iegutu kvalitativas olas un arl putni biitu
pagdusi. Projekta ietvaros sadarbiba bija loti laba, jo tika piesaistits labs
petnieks. Pétnieks tika pienemts darba, jo tas bija atrak un vienkar$ak no
projekta administrativas puses. Esam ieintereséti turpmakai sadarbibai ar
projekta esosiem partneriem.

Projekta ietvaros tiek izstradats elektronisks riks, kas atvieglos un pilnveidos
savstarpgjo sazinu starp nozares asociaciju, kooperativiem un kooperativu
biedriem. Un §1 projekta aktualizacija ir jo Tpasi nozimiga Sobrid, kad COVID
ietekm@ ir batiski pariet uz netieSo un tieSsaistes komunikaciju. Projekta
inovacijas pienemsanas izaicinajums — aizvien liela dala lauksaimnieku un ari
kooperativu vadibas nav gatavi visus dokumentus iesniegt elektroniski, bet
ierasti grib dokumentaciju parakstit ar roku un iesniegt fiziska klatbiitné.
Ieguvumi ir loti vertigi. Projekta ietvaros tiek analiz&ts produkts, ko razo
saimnieciba, un pétijuma rezultata tiek zinatniski pamatoti ta lietoSanas veidi.
Saimnieciba, petot audzeSanas darbibas un rezultatus pétijjumam, gist
pieredzi, ko citadi negiitu. Lielakoties ikdiena sanak darboties intuitivi, bet
tagad, projekta ietvaros un projekta vajadzibam, novérojumi un dati tiek
pierakstiti, kas jau tagad ikdiena palidz arT paSai saimniecibai. Turpmak $adi
projekti varétu but vél lielaka ITmena, pieméram, sadarbibai starp trim-Cetram
saimniectbam. Nakotn€ inovacijas laukos varétu sekmé@t jaunieSi, ja vini
paliktu un vinus laicigi iesaistitu $ados pasakumos, lai ar kadu biznesa ideju
jau dotos studet. Cilveki pieradusi pie LEADER un tur varétu vairak
pastimul@t inovacijas, bet Sobrid ir ta, ka ar inovaciju uztver loti vienkarSotus
pasakumus un biezi Latgal€ par inovaciju tiek uztverta un ieskaitita, ja ir viena
operacija mazliet savadaka vai saimnieciba tiek ieviests kaut kas no ta. Velams
LEADER ietvaros butu atbalstit inovaciju plasaka izpratné un meroga - tadiem
projektiem izdalit atsevisku un lielaku atbalstu. ArT tur varétu bt prasiba par
regionalo augstskolu un instititu p&tniecibas personalu piesaisti un lai rezultati
tiktu publiski izplatiti - tas ir labi, ka iziet plasak. Projektiem paredzet 80-90%
lidzfinansgjumu. Saja 16.pasakuma ir labi, ka darbinieku algam vargja
izmantot lidzeklus - art LEADER to paredzét.

Vertiga bija sadarbibas veidoSana ar uzpémgjiem un zinatniskajam
institiicijam, kas noteikti rezult€sies ar turpmaku sadarbibu ari péc projekta
nosléguma.

leguvums ir pilnigi jebkadi inovativi risinajumi, kas naks par labu nozares
saimniecibam, jo Sobrid tiek izmantotas daudz senas lietas no padomju
laikiem, bet mainas gan klimats, gan saimniekoSanas metodes. Pieméram, ja
agrak smiknaja par tiem, kas audz€ kultiiraugus tunelos, nu jau to arvien
aktivak izverteé uzneéméji. Klimats klist neprognozgjams un varbiit jamaina
Skirnes — $adu informaciju sp€j sniegt petijumi par nozarei svarigu kultiiraugu
ievieSanu un piemérotako audz€Sanu. AudzE€tajiem noderiga un veértiga
informacija tiek nodota pastavigi — $adi projekti ir iesp&ja izmEginat jaunus
kultiraugus un metodes un paradit citiem. Bez S$adiem pe€tnieciskiem
projektiem nozare biitu bez iespgjam pareizi cinities ar klimata izmainam.
Auglkopji ir novecojusi - jaunajiem motivacijai nakt nozar€ ir svarigs S§is
finans€jums, jo vinam visa dzive priek$a un jauztur gimene - ja kopgjais
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atbalsta piedavajums biitu jauno cilvéku motivéjoss, tad var€tu runat par
patiesu inovaciju ievieSanu laukos. Gados vecajiem nav ne spéka, ne vélmes,
ne vajadzibas ieviest inovaciju. Jaunie$i daudz vairak izv€las profesijas ar
mazaku fizisku ieguldijumu - auglkopiba ir milzigs darbs un ieguldijums un
jaredz atdeve. Arl nakotn€ biitu gatavi sadarbibai - var€tu pétit daudz un
dazadas kultiiras, pieméram, smiltsérkskus, kuru platibas strauji palielinas, un
tos iznid€josa musa - biologiskie nezina, ko darit. Tagad panemti vairak tas
kultiiras, kas ir visizplatitakas. NepiecieSamiba péc petijumiem nozaré ir liela -
dz@rvene un krimmellenes, kas izmantojamas purvu rekultivacijai, piesaistot
Cco2.

Esmu laimigs, ka kaut kas tads notiek — ir atbalsts p&tijumiem un pieeja
Zinatniskai institiicijai un praktiskiem p&tijumiem, ko izmantot sava darba. Ar
projektu partneriem esam vienoti uzskatos par briikklenu veértigumu un par to
Sobrid tikai sak runat. Stadaudzetajiem ST ir loti perspektiva nozare. Ka stadu
audzetajam pievienota vertiba ir iespgja ar So kultiraugu rekultivét izstradato
purva teritoriju, izmantojot to saimnieciskai darbibai. Man ka uzne@méjam
piedalities projekta ir loti interesanti. No rekultivacijas viedokla — riktigi labi.
Tas var klit par loti labu eksporta produktu ar 10 un 100 tikstoSiem
kultiraugu ik gadu. Katrai sugai ir vajadziga unikala recepte. Ja Latvija
ieviesisim netradicionalas kultliras ar augstu pievienoto veértibu - tas ir reals
eksporta projekts, ar kura palidzibu Latviju eksporta tirgos loti pacelt.
Sapropela projekta ar1 piedalas - ko iegtt no ta, ko dars, ja atnems kiidru.
Visu projekta ietvaros iegilto informaciju jebkura stadaudzeétava varés
izmantot. Saja projektd novértétajam tehnologijam ir paredzama tuvako 50
gadu attistiba. Ar1 turpmak mekl@s citu augu attistiSanas iesp&jas - praktiski §1
ir vieniga iesp&ja, jo standarta audz&tajam, kur§ nav liels, nav brivo lidzeklu
sadiem projektiem - tas ieguldfjums nakotnei. Saja gadijuma var ieguldit
mazak un naks atpakal §1 ES nauda gan projekta iesaistitajam saimniecibam,
gan citam, kuras izmantos projektu rezultatus. Saimnieciba jau tagad izmanto
projekta ietvaros iegitas zinasanas un korigé aprikojumu siltumnicas un
substrata sastavu — daudz zinasanu jau ieguldits praktiskaja dzive.

8. Pielikums).
Projektu ieviesgju skatijuma pasakuma nosacijumi ir skaidri un lielakoties

izpildami, tom&r pasakuma ievieSanu sekmétu dazu nosacijumu izmainas (MK
noteikumos Nr.222 (25.04.2017)). Ka vienas no batiskakajam izmainam, ko
noradijusi visi vadosie partneri — gan uznémgji, gan pétnieciskas institiicijas ir:

paredzet iesp&ju M16.1 un M16.2.pasakumos sanemt avansa maksajumus projekta
aktivitaSu ievieSanai, kas pamatots ar problémam, kas rodas uznémé&ja un
pétnieciskas organizacijas naudas pliisma, prieksfinansgjot projekta aktivitates un
iesald€jot apgrozamos lidzeklus;

izvertet atalgojuma likmju palielinasanu projekta iesaistitajiem —, pamatojot to ar
negativu pieredzi, ka Sobrid noteikta likme (11 EUR/h sadarbibas partneriem un
18 EUR/h vadoSajam partnerim) ir darba tirgl nekonkur€tsp&jiga un ir liegusi
nozares ekspertu piesaisti vairakiem projektiem;

Vairakos gadijumos aptaujatie uzsvera ari sekojosSu izmainu nepiecieSamibu:

palielinat procentualo Tpatsvaru no attiecinamo projekta izmaksu kopsummas treso
personu sniegto argjo pakalpojumu izmaksam (Sobrid nosacijums ir - ne vairak ka
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25%). Sobrid tas ir nepietickams, ja tick veikta tehnologiska/digitala inovacija,
kas saistita ar IT pakalpojumu noligSanu,

e izvertét iesp&u nodrosinat lielaku procentualo atbalstu projekta ietvaros
nepiecieSamo iekartu izveidei/ iegadei (Sobrid noteikts - ne vairak ka 30% no
attiecinamo izmaksu kopsummas), kas lautu iegadaties inovaciju projektam
atbilstosaku inovativu tehnologiju;

e izvertét cenu aptaujas nepiecieSamibu (Sobrid noteikts — javeic cenu aptauja, ja
iepirkuma kopgja summa parsniedz 5000 EUR) atbilstosi projekta specifikai un
iespgjamo piegadataju skaitu, novérSot formalu cenu aptauju veikSanu, kas prasa
liekus laika resursus, mekl&jot vajadzigo tirgus dalibnieku skaitu, kuri Eiropas
tirgll nemaz tik daudz nav;

e pielaut izn@mumus attieciba uz nosacijumu par projekta partnerim atbilstoSa
lauksaimnieka kritérijiem (Sobrid noteikts - p&déja noslégtaja gada ir guvusi
ien@mumus no lauksaimnieciskas darbibas ne mazak ka 51 % apméra no kopg&jiem
ienémumiem), lai  noverstu  situacijas, kuras lauksaimnieks, kura
lauksaimnieciskas darbibas specifika un pieredze ir loti piemérota projekta
pétijuma TstenoSanai, nevar piedalities ka partneris, jo ien€mumi no
lauksaimnieciskas darbibas ir bijusi mazaki par 51%);

e izvertet iesp&ju mainit nosacijumu, pie kura EIP darba grupa vai atbalsta sanémgju
grupa uzskatama par jaunu atbalsta sanémgéju, samazinot noteikto partneru skaita
izmainu proporciju (Sobrid tie ir 70%, neietverot petniekus);

e attiecinamas izmaksas ieklaut projekta pieteikuma sagatavosanas izmaksas,
sniedzot administrativu atbalstu lauksaimniekiem un mezsaimniekiem projekta
pieteikumu sagatavoSanai un ievieSanai, jo lauksaimnieku un meZsaimnieku
zinaSanas vai laika un finansu resursi lielakoties ir nepietickami. Lai risinatu So
situaciju, administrativo slogu $ados gadijumos uznemas pétnieciskas institticijas,
kas kliist par vadoSajiem partneriem, vai nozaru asociacijas;

Atseviski aptaujatie mingja ari $adu izmainu nepiecieSamibu:

e izvértet projektu partneru skaitu nemot vera pétijuma specifiku un pieskirt vienadu
punktu skaitu gan par 3, gan par 5 partneriem, lai noverstu situacijas, kad projektu
partneri tiek piesaistiti tikai lielaka punktu skaita sanems$anai, nevis projekta
praktiskam vajadzibam;

e attiecinamas izmaksas ieklaut papildu izmaksu pozicijas arvalstu pieredzes
apglsanai Latvijas pétniekiem (pieredzes apmainas braucieni uz arvalstim), kas
nepiecieSama pétijuma metoZu parnemsanai un pilnveidoSanai, petijuma rezultatu
precizitatei;

e vienkarSot inovacijas pieradiSanu, definicija nosakot, ka inovacija var pastavét,
konkrétas nozares ietvaros ievieSot lidz Sim neizmantotas tehnologijas, apgtstot
jaunas iemanas un attistitos sen aizmirstas tehnologijas;

e neuzlikt ka obligatu nosacijumu zinatnieku piesaisti digitalo inovaciju projektos,
kur butiskakais ir IT risinajumu parnemSana un pielagoSana;

e Dbiezak organizét projektu uzsaukumus, iedroSinot dazadus (lielus un mazus)
projektu pretendentus izmantot iesp&ju parbaudit un ieviest inovativas idejas.

leprieks$ mingtais parada, ka pasakuma ievieSana, nemot véra to, ka tada veida
pasakumi iepriek§ nav bijusi, ir izdevusies saméra veiksmigi. Tikai divi
problematiskie jautajumi, kurus piemin visi aptaujatie projektu ieviesgji, ir saistiti ar
finans€jumu. Pilnigakai izpratnei 16.pasakuma informativos seminaros vai pasakuma
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aprakstos papildus pie inovaciju definicijas ar vienkarSiem piemériem varétu skaidrot
inovaciju biittbu un iesp&jamos variantus.

Inovaciju projektu ieviesSana

Projektu pretendentu interesi dalibai pasakuma rada galvenokart situacija
attiecigaja nozaré, par merki izvirzot finansu resursu efektivaku izmantoSanu nakotng,
ka ar1 iespgja sanemt zinatnieku atbalstu interes€joSos jautajumos. Jaunu,
eksperimentalu produktu ievieSana vienmér prasa papildu resursus, tadejadi ar
pasakuma palidzibu tiek veiktas inovacijas, kuras citos apstaklos, iesp&jams, vispar
netiktu radttas. Projekta idejas inici€ gan uzn€méji, gan zinatnieki, bet abos gadijumos
projekta partneri atzist projekta rezultatus par loti svarigiem saimnieciskas darbibas
pilnveidosanai un nozares kopgjai attistibai. Uznemgji atzist, ka ikdiena ne vienmer ir
aizdomajusies par iesp&jam Iistenot savas idejas un uzdroSinajuSies meklét
finans€jumu, tapéc ir priecigi, ja vinus dalibai p&tnieciska projektd uzruna pétnieki,
kuriem jau ir nozarei nozimigas inovativas idejas, kuras kopigi ar sadarbibas
partneriem ieviest Latvija.

Pasakuma ietvaros ir veikti daudzi eksperimenti un testi un iegiita biutiska
pieredze, kas lauj jau daudz detalizétak paskatities uz savu darbibu un biutiski
palielina zinaSanu parnesi no teorijas uz praksi.

Svarigi stiprinat zinatnieku un uznéméju savstarp&jo sadarbibu. Uzneémgji
norada, ka ir situacijas, kad sadarbibu ar p&tniekiem apgritina to trikums nozaré vai
konkrétaja sféra. Latvija ir ierobezots p&tnieku skaits un uznémgjiem jagaida, kad
kads petnieks var@s iesaistities projekta idejas realizacija. Partneru sadarbibas
pieredze ar zinatniekiem ir dazada, tomér gadijumos, ja zinatniska institiicija ir
vadoSais partneris, ir jaizverte péetnieka ka projekta vaditaja/koordinatora
organizatoriskas un administrativas prasmes, lai nerastos problémas projekta
ievieSanas gaita.

Pasakuma ieviesg€ji kopuma pozitivi noverte pasakuma nosacijumus un LAD
administrativo atbalstu projektu ievieSana. Projekta ieviesgji norada, ka bitiska ir
laiciga un raita projekta pieteikuma izskatiSana un apstiprinaSana, ipasi augkopibas
nozares projektos, jo precizaku pétjjuma rezultatu ieglSanai svarigas ir vairakas
audzeSanas sezonas un to laika veiktie novérojumi — ja projekta izskatiSana kavéjas,
projekta pétijums zaudé vienu pétijjuma sezonu. Nozimigi biitu ar1 laicigi organizeti
(pirms projekta pieteikumu pienemsSanas, pirms atskaiSu sagatavoSanas) informativi
seminari par pasakuma nosacijumiem, atskaiSu sagatavoSanas nosacijumiem un
praktiskiem risinajumiem EPS sist€émas izmantoSanai.

Projekta Tstenotdjiem sarezgijumus projektu ievieSsana radijusas neskaidribas
par projekta pieteikuma un projekta atskaiSu sagatavoSanu un iesniegSanu. Problémas
rada situacija, ja Iidz ar LAD projekta uzraugosa parstavja mainu, izmainas prasibas
dokumentacijas iesniegSanai. Projektu uzraudziba japieméro konsekventas projekta
administréSanas prasibas neatkarigi no projekta uzraugosa LAD parstavja izmainam.
Tiek uzsvérta nepiecieSamiba par izmainam EPS sisttma — nodroSinat iesp&ju
importét MS Excel datus un veidot savstarpgjas saites dazadam tabulam (Sobrid
japarraksta viss ar roku), saglabat ievaditos datus (lai vardi un datumi nav jaraksta
atkartoti katru reizi no jauna), atraku informacijas apstradi (datu ielade léna), atskaiSu
pozicijas ievadit darba algas (Sobrid japielago ka "pavadzimju" iesniegSanai).

Vairaki projektu istenotaji noradija, ka inovaciju projekta ietvaros ir radusas
blakus te€mas/jautajumi, kurus vajadzetu papildus petit, lai sasniegtu labakus
rezultatus, jo ne visu ir iesp&jams paredz€t projekta idejas veidoSanas posma. Ari
pétnieki norada, ka projekta realizacijas laika rodas papildu jautajumi un iespgjas, ko
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nevar izpétit esosa projekta ietvaros, tapec varétu virzit talak attiecigas t€mas pétiSanu
— dot iesp&ju idejas péctecibai. Projekta ieviesgji ierosina projektiem, kuri dod
nozimigu ieguldijumu ES Iimeni, piemé&ram, jaunas tehnologijas un to ievieSana dzivé
ar merki produktu izplati§anu uz tre$ajam valstim, palielinat atbalstu. ST paaugstinata
likme varétu tikt izmantota, lai projekta ietvaros risinatu ievieSanas gaita radusos
problémjautajumus — papildus pétijumus, papildus tehnologijas un aprikojums. Lai
gan saprotama v€lme palielinat likmi, jadoma ka $adus iev@rojamus pétijumus varétu
atbalstit arT no citiem fondiem. Ipasi, ja runajam par starpdisciplinaro sadarbibu.

Attieciba par inovaciju attistibu laukos sekmé&sanu, aptaujatie uzskata, ka to
varétu sekmét:

e Tehnologiskie uzlabojumi — aizvien labaks interneta parklajums un pieejamiba.

e Izglitibas pieejamiba un mérktieciga virziSana — b&rnu un jauniesu izglitosana jau
skolas par inovacijam, inovativiem risinajumiem — ka tos izveidot un izmantot,
lauksaimnieku pieredzes braucieni uz citam saimniecibam, izglitiba un seminaru
rikoSana.

e Administrativie atvieglojumi - vienkarSotas prasibas projektu sagatavoSanai un
uzraudzibai, bezmaksas konsultanti, kuri varétu palidzet projektu gatavosana un
realizéSana, attistibas inkubatori.

e C(Cilveku motivéSana — uzn€mgju paaudZu maina, jaunieSu motivacijas un
uzn@mibas laiciga veidoSana, uzn@mumu Tpasnieka vE€lme ieviest inovacijas,
veicinat lauku uznéméju ticibu inovaciju ieviesanas nozimigumam.

e Informativais atbalsts — informacijas izplatiSana par inovativiem risinadjumiem un
iesp&jam tos radit vai parnemt, nodrosinat inovacijai nepiecieSamos petijjumus vai
tirgus izpéeti, lai to var€tu ieviest tirgi.

e FinanSu atbalsts — finans€jums eso$o uznéméju ideju parbaudei un ievieSanai.
Motivgjoss kopéjais atbalsta piedavajums jauniem cilvékiem un jaunam gimeném,
lai tas sp€tu ne tikai attistit saimniecibu, bet arT nopelnit, lai iekartotu majokli un
uzturétu gimeni — tikai tad var€tu runat par patiesu inovaciju ievieSanu laukos.

e LEADER pieeja - atbalstit inovativus projektus un iniciativas. Atbalstit inovacijas
plasaka izpratn€ un meroga, pieSkirot Siem projektiem atsevisku un lielaku
finans€jumu ar 80-90% Iidzfinans€juma likmi un iesp€u projekta izmaksas
ieklaut darbinieku algas un nosakot par prasibu sadarboties ar regionalo
augstskolu un institiitu pétniecibas personalu un nodroSinat rezultatu publisku
pieejamibu.

Ja skatam atbalstitos projektus nozaru griezuma, tad tie praktiski visi saistami
ar bioekonomikas attistibu, jo lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un ari partikas
parstrade, tiek iegulditi visi lidzekli, kas saistiti ar inovaciju radiSanu un iespg€ju
izpeti. Projektu istenotaji noradija, ka M16 ir veicinajis starpnozaru dalibnieku
(dazadu nozaru un pétnieku) savstarp€ju iepaziSanos un sadarbibu un, lai arT ne visiem
un ne ar visiem projekta partneriem izveidojas vienadi sekmiga sadarbiba, tomér
projektu ietvaros partneri tiek iepaziti un ir redzams, ar kuriem var veidot turpmaku
sekmigu sadarbibu citos projektos.

Pasakuma turpinasana vairos gan zinatnisko rezultatu apjomu, gan p&tnieku
kapacitates palielinasanos, gan uzn€meju zinaSanu un gatavibu iesaistities inovativu
ideju pétnieciba un parpemsana ikdienas saimnieciskaja darbiba. Lidz§ingjie
pasakuma ietvaros iegiitie pieredzes stasti no iesaistito grupu parstavjiem varétu
sekmet citu lielaku un mazaku lauksaimnieku, mezsaimnieku un lauksaimniecibas
produktu parstradataju interesi un uzdroSinasanos izgudrot un parbaudit inovativas
idejas un pieejas, piesaistot idejas attistisana p&tniekus un citus sadarbibas partnerus
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Inovaciju definésana LEADER pasakuma

Ka 1pass pasakums inovaciju sakara ir LAP 2014-2020 Vietéjas attistibas
stratégijas (LEADER) M19.pasakums (M19), ar potencialu radit inovacijas, un
Programma ir teikts, ka “PriekSroka butu dodama projektiem, pieméram, kas atstaj
ilgtsp€jigu efektu, paredz inovativus risindjumus, veicina nodarbinatibu, ir
kopdarbiba, savukart ja projekts ir versts uz sabiedrisko labumu, biitu nemams véra
ar1, cik liels ir labuma guvéju loks, kada ir projekta ietekmes teritorija (pagasta,
novada vai vairaku novadu Itmenis), jaunieSu iesaiste un pieejamiba cilvékiem ar
Tpasam vajadzibam.”* Inovacijas ir definétas ka viens no principiem projektu atlasei,
ko VRG var noteikt strategija. Ta ka katras VRG strat€gijas ietvaros var tikt noteikta
sava inovaciju definicija un vértéSanas kritériji, tad minétie principi ne vienmér tiek
ieveroti. VRG IlimenT inovaciju defingSana biezi balstas uz OECD dalijumu:

Produkta inovacija
Procesa inovacija
Marketinga inovacija
Organizatoriska inovacija
Sociala inovacija

Tika veikta VRG parstavju aptauja, kura aicinajam izteikt savu viedokli par
inovativajiem projektiem, kas ieviesti attiecigaja VRG teritorija, un par ieguvumiem
un izaicinagjumiem ievieSot M19 (skat. 9. Pielikums). Aptaujas rezultati paradija, ka
paSas VRG ne vienmer saprot, kas ir inovacijas un biezi nemak tas analizgt.

Ir izmantotas SVVA sagatavo$anas vadlinijas noteiktas definicijas® : “... ar
jauninajumiem jeb inovacijam tiek saprasts jebkurs jauninajums konkretaja teritorija
(nevis regiond, valsti vai plasak) tadas jomas ka partneriba, metodes, parvaldiba, u.c.
Inovacijas jeb jauninajumi ir jauni pakalpojumi, jauni produkti, jauni risinajumi, u.c.
darbibas, konkrétas vietejas ricibas grupas teritorija.”

Tiek lietoti atSkirigi jédzieni un to kombinacijas inovacijas, jauninajumi,
inovativi, unikali risindjumi, jaunievedumi, u.tml.. Tiek jaukta inovaciju defin€Sana ar
kritérijiem, pieméram, izvéloties originalitati ka inovaciju defin€Sanas krit€riju.
Atskiras inovaciju/jauninajumu definéSanas veids, dazas definicijas ir loti 1sas, citas —
veido plasu aprakstu. Dazas VRG ir defin€jusas atbalstu, bet nav skaidrs, kas ir pats
jédziens, piem&ram, jauninajums (piem., Balvu rajona partneriba). Citur tiek lietots
krit€riju apraksts ar veért§jumu, nedodot definiciju (piem., Aizkraukles rajona
partneriba). Dazkart ir jaukti inovaciju kritériji ar citiem projektu prioritaSu
noteiktajiem Kkritérijiem, piem&ram, originalitate, resursu izmantoSanas efektivitate,
sabiedriska nozime (ilgtsp&ja), partneriba u.tml. (skat. 10. Pielikums).

VRG stratégijas tiek lietoti $adi mérogi:
Valsts limenis
Inovacija planosanas regiona
partneribas/novada liment
pagasta/ciema
paSam uznémumam/organizacijai

3 Lauku attistibas programma 2014-2020. ZM
% Vadlinijas un ieteikumi vietgjo ricibas grupu stratégiju izstradei 2014-2020.gada planoSanas
periodam. (2014) Latvijas Lauku forums
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Biezi ir dazadu inovaciju kriteriju kombinacija. Minéta situacija biezi rada
problémas inovaciju vértésana pasam VRG, ka tas noradits VRG aptauja.

LEADER inovaciju raksturojums balstoties uz projektiem

Saskana ar MK noteikumiem® apakspasakuma "Darbibu isteno$ana saskana
ar sabiedribas virzitas viet&jas attistibas strat€giju"(M19.2.) mérki ir caur vietgjas
sabiedribas iesaisti veicinat saimniecisko un socialo attistibu. Inovacijas nav skaidri
noteiktas ka LEADER apak$pasakuma mérkis. Regul&jums tiek mingts par jaunu
vertibu, produktivitati, konkur€tsp&ju, cilvéku kapitalu, jauniem pakalpojumiem.
Tomér, no darbibu apraksta izriet, ka noteikumi atbalsta, pieméram, jaunu produktu
un pakalpojumu radiSanu, esoSo produktu un pakalpojumu attistiSanu, kas var tikt
klasificéts, ka inovacijas. MK noteikumi atsaucas uz jauninajumiem, kur projekta
iesniedz€ji atzim€, vai projekts ievieS jauninajumus. Papildus aktivitaté "Viet&jas
ekonomikas stiprinasanas iniciativas" (19.21) tiek prasits noradit ieguldijumu
mérkvirziena 1A “Sekmét inovaciju, sadarbibu un zinaSanu bazes attistibu lauku
apvidos”. Jauninagjumi un inovacijas netieck skaidrotas M19 regulgjosajos MK
noteikumos. LAP neskaidro jauninajumus, bet inovaciju definicija attiecinata uz M16.
un MK noteikumu reguléjuma skaidrots MO4. Jaatceras, ka inovacijas ir viens no
LEADER 7 pamatprincipiem, kas raksturo LEADER pieejas biittbu. Saskana ar ES
regulégjumu LEADER gadijuma uzsvars ir uz vietgja [imena inovacijam, “ko strukture,
nemot vera vietgjas vajadzibas un potencialu un kas paredz inovativas iezimes viet€ja

konteksta, tiklu veido$anu un attieciga gadijuma sadarbibu™®’.

LEADER projektu analize

Analize par inovaciju projektiem tiek veikta balstoties uz pienémumu, ka visi
projekti ir inovativi, tikai tiem ir at$kirigs dalijums — kategorija, limenis, veids. To
ietekm€ izpratnes atSkiribas par inovacijam, LAP regulg§jums, VRG inovaciju
definicijas un kriteriji, pasu projektu iesniedz&ju izpratne. Lielaka dala projektu ir
noradijusi, ka tie ir inovativi. Aktivitate 19.21 tadu ir 90%, aktivitate 19.22 - 80%.
VRG ir novertgjusas projektu inovativo ieguldijumu VRG teritoriju limeni (méroga),
kas veido 14%. Sada atskiriba rodas dazadas izpratnes dél par inovacijam. VRG veic
projektu veértéjumu péc noteiktiem kriterijiem, kas katra VRG ir atSkirigi, tade] Sie
dati nav Korekti salidzinami. Ka atzist VRG parstavji, nav pietickosu zinasanu, lai
nekludigi novertétu inovaciju mérogu. Inovacijas $aja pétjjuma netiek vertétas péc
VRG izveletajiem kriterijiem.

Visi LEADER projekti dalijuma péc kategorijas ir parnemtas inovacijas. Péc
inovaciju limena dominé saglabajosas inovacijas, kas veido 19.21. aktivitaté tie ir
55%, 19.22 aktivitate 57% 19.3 - 100% un nelielas inovacijas. Nav parraujosas
inovacijas, bet ir viens radikalas inovacijas gadijums - SIA BeeTech Services ir radijis
jaunu produktu un tehnologiju BeeKing — pirmo biskopibas aplikaciju pasaulé, kas
strada brivroku reZima ar runas atpaziSanu, palidzot bisSkopjiem lémumu pienemsana,
balstoties uz precizu informaciju®® (skat. 6-. att.). Sadu sadalfjumu nosaka LEADER

3 Ministru kabineta 2015. gada 13. oktobra noteikumi Nr. 590 Valsts un Eiropas Savienibas atbalsta
pieskirSanas kartiba lauku attistibai apakSpasakuma "Darbibu stenoSana saskana ar sabiedribas virzitas
vietgjas attistibas stratégiju"

37 Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) Nr. 1303/2013(2013. gada 17. decembris)

38 BeeKing — drava ar viedtalruni. https://www.agrozemes.lv/2019/09/03/beeking-drava-ar-viedtalruni/
Skatits 16.12.2020.
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projektu lokalais raksturs — orientacija uz nelieliem uzpé€me€jiem, vietgjam
vajadzibam, uz ko ar1 ir mérkets 19. pasakums.
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6-2. attels. Projekti dalijjuma pa inovaciju Iimeniem 19.pasakuma (projektu skaits)

P&c inovaciju veida 19. pasakuma domin€ socialas inovacijas 19.22 aktivitate,
talak seko procesu un tehnologiju inovacijas un marketinga un servisa inovacijas, kas
ir vairak 19.21 aktivitaté. Salidzino§i maz ir vides un klimata inovacijas. (skat.6-
3. att.).
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6-3. attéls. Projekti dalijuma péc inovaciju veidiem 19.pasakuma (projektu skaits)

Augstak minétais liecina par LEADER projektu socialo lomu, kur daudzi
biznesa projekti ir ar socialu raksturu. Savukart 19.22 aktivitates procesu un
tehnologiju inovacijas, produktu un marketinga inovacijas liecina par projektu
orientaciju uz pakalpojumiem, ko sniedz sabiedribai, uzlabojot tehnologiskus
risinajumus, vai pakalpojumu kvalitati. Zemais vides un klimata inovaciju Tpatsvars
netiesi liecina par pamatvajadzibu nodroSinajuma deficitu. Bez tam, vides un klimata
inovacijas ir ar potenciali augstaku inovaciju potencialu salidzinosi ar citiem inovaciju
veidiem. Te jaatceras, ka inovacijas péc veida nav summeéjamas un vienam projektam
var parklaties.
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LEADER projektu nozaru griezums

LEADER projektu inovaciju ieguldijums nozarés ir analiz€ams 19.21
aktivitate. Kopuma LEADER ieguldijums ir daudzveidigs un aptver dazadas nozares.
Péc NACE Kklasifikacijas lielakais ieguldijums ir apstrades rapnieciba, kas veido 40%
no projektu skaita, taja skaitd, partikas rOpnieciba veido 16%, talak seko
vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobilu un motociklu remonts - 16%
un maksla, izlaide un atptita -14% no aktivitates projektu kopskaita (skat.6- 4. att.).

CITI PAKALPOJUMI mmm 72
MAKSLA, IZKLAIDE UN ATPUTA I 215
VESELIBA UN SOCIALA APRUPE W 28
IZGLITIBA 1 19
VALSTS PARVALDE UN AIZSARDZIBA:OBLIGATA SOCIALA APDROSINASANA 4
ADMINISTRATIVO UN APKALPOJOSO DIENESTU DARBIBA W 56
PROFESIONALIE, ZINATNISKIE UN TEHNISKIE PAKALPOJUMI WM 66
OPERACIJAS AR NEKUSTAMO IPASUMU = 3
FINANSU UN APDROSINASANAS DARBIBAS 1|
INFORMACIJAS UN KOMUNIKACIJAS PAKALPOJUMI W 20
IZMITINASANA UN EDINASANAS PAKALPOJUMI I 238
TRANSPORTS UN UZGLABASANA | 8
VAIRUMTIRDZNIECIBA UN MAZUMTIRDZNIECIBA;:AUTOMOBILU UN MOTOCIKLU REMONTS mm 76
BUVNIECIBA 1H 42
UDENS APGADE:NOTEKUDENU, ATKRITUMU APSAIMNIEKOSANA UN SANACIJA 3
APSTRADES RUPNIECIBA I 505
LAUKSAIMNIECIBA, MEZSAIMNIECIBA UN ZIVSAIMNIECIBA Wl 60
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6-4. attels. Inovativo projektu skaits dalijjuma pec NACE kodiem (1. Iimenis) 19.21
aktivitate

Skatot projektus detalizétaka nozaru un apaksSnozaru dalfjuma, visvairak ir
sporta, izklaides un atpiitas nozares un izmitinasanas projekti (katra nozaré 13%), kas
saistami ar tOrisma projektiem, kam seko kokapstrade (8%) (skat.6-5. att.).
Lauksaimniecibas produktu parstrades nozares veido kopa 19% no projektu skaita un
aptver auglu un darzenu parstradi, alkoholisko dz@rienu razoSanu, sulu razoSanu,
maizes un miltu raZoSanu un citas nozares.
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Pargjas nozares S—————— (7
Pargjie individualie pakalpojumi  ee— 72
Sports, izklaide un atptita S —————— |08
Maksla un kultira = 17
Veternarie pakalpojumi == 2(
Sabiedriska dinasana - 48
Izmitinasana ————— ] 90
Transporta lidzeklu tirdznieciba un remonts === 49
Meébelu razosana mm 2]
Kokapstrade m— ]2(0
Tekstils, apgérbi un ada w53
Pargjo partikas produktu razosana e 67
Alkoholisko dzerienu un alus razosana s 45
Maizes un miltu produktu razosana ms 30
Piena produkturazosana m |7
Auglu un darzenu parstrade  m— G7
Sulurazosana mm 40
Galas produktu razosana mm 25
Mezsaimnieciba m=m 36
Zemkopiba == 24
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6-5. attels. Inovativo projektu skaits dalijjuma péc nozarém un apaksnozarém (NACE
Kklasifikacija) 19.21. aktivitate

Daudzveidigais nozaru un apakS$nozaru tvérums liecina par lauku
dazadoSanos, jo ar lauksaimniecibu, mezsaimniecibu un to produktu parstradi ir
saistiti tikai 33 % no projektu skaita, dazadas pakalpojumu nozares veido 48%. Te
gan jauzsver arl tas, ka, atSkiriba no citiem pasakumiem, Sos projektus ievies gan
pasvaldibas (26%), gan dazadas biedribas (28%) un religiskas organizacijas (4%),
kas citos pasakumos reti kad piedalas ,vai pat nevar piedalities pasakumu nosacijumu
del.

VRG viedoklis par inovacijam pasakuma

VRG sniedz neviennozimigu atbildi uz jautajumu par inovativo projektu
iesniedz&ju interesi. Skaidrojumi parada, ka interese ir saistama ar skaidru inovaciju
definéSanu. Piem&ram, biedribas “Darisim pasi” noradits, ka projektu iesniedzgji ir
jaukus$i inovacijas un jauninagjumus. Ja skatam stratégija nodefinéto par to, kas ir
jauninajums (jauns, nebijis, savdabigs, originals produkts un/vai pakalpojums
biedribas teritorija), un inovativs produkts (prece vai pakalpojums, kuras ipasibas vai
izmantoSanas veids ir jauns vai bitiski uzlabots), tad tas veért€§jams ka Saurs un
mazieklaujoss (skat. 10. Pielikums).

Vairakas VRG norada, ka Tstas inovacijas ir tikai atseviSskos gadijumos, bet
iesp€ja sanemt augstaku projekta novertgjumu (punktu skaits) projektu verteSanas
procesa un attiecigi, finans&jumu, ir motivacija noradit projektu iesnieguma, ka tas ir
inovativs. Tiek miné&ts, ka triikst informacijas par inovacijam un LEADER.

Taja pasa laika, VRG atzim& inovaciju ieguldijjumu vietas attistiba, jaunu
uznémumu tehnologiju un sabiedrisko vietu attistiba, taja skaita ari projektos, kas ir
“pievilkti pie inovacijam”.

Vairakas VRG uzsver, ka trukst ideju, daudziem ir gataviba darboties, bet
nezin ko un ka darit. Pretgji tam, atseviskas VRG norada, ka ir aktivi cilvéki un nav
problému veidot inovativus projektus. (skat. 9. Pielikums).

Tas izpauzas arl teritoriali. Pastav atSkiribas starp dazadam teritorijam
pieskirta publiska finans€juma apjoma (aktivitate 19.21) inovativajiem projektiem. To
ietekmé ne tikai finans€juma sadalijums starp VRG, bet art VRG prioritates un
proporcijas, kas noteiktas starp aktivitatém 19.21 un 19.22. (skat. 6-6. att.)
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Apziméjumi

Projektu i iju veida

péc inova
@ Apli8i proporcionali projektu skaitam oed
01-025

(mili.EUR) @ ¥ r$ R

[ ] Bizness un organizacia

I Procuks B 025-05
[I] Process un tehnologiia Il os-075
[ Varketings un serviss o4
[ sociata

I Vice un Kimats

6-6. attéls. Projektu ipatsvars péc inovaciju veida un publiskais finanséjums 19.21
aktivitate

Lidzigi, pastav teritorialas atSkiribas péc inovaciju veida. Ja kopuma
programma ir vairak procesa un tehnologiju inovacijas, tad LEADER 19.21 aktivitate,
blakus tam ir izteiktas produkta inovacijas. Pastav atskiribas péc inovaciju Ilimena, kur
raksturiga mainiga proporcija starp nelielam un saglabajosam inovacijam. (skat. 6-
7. att.) Paslaik nav iesp&jams skaidrot c€lonus §Tm teritoriju atSkiribam, tas ari nebija
§1 petijuma uzdevums. Tas bitu atseviska p&tijuma objekts.
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Apziméjumi

Projektu ip péc inovaciju tipa iskais finansajums (milj.EUR)

—

\\' Aplisi proporcionali projektu skaitam
0-01

01-025

025-05

Neliela

[ saglabsjota
B racia I 05-075
o5

6-7. attels. Projektu Tpatsvars péc inovaciju tipa un publiskais finanséjums 19.21
aktivitate

VRG parstavju skatijuma projekta pieteic€ji nepietiekami parzina savu nozari,
apkartnes vajadzibas un tirgus situaciju. Nav pietickoSas izpratnes par inovaciju
mérogu (lokalas, regionalas vai valsts limena inovacijas). Vinu skatijuma projektu
iesniedz&ji nenoverté inovacijas lokala limeni — maza apjoma inovacija ari var bt
inovacija. VRG wuzsver augsta riska prasibas attieciba uz jaunindjumiem, kas
neveicina “start-up” veidoSanos. Inovacijas maza tirgus apstaklos var darboties ka
papildus risks, jo situacija var mainities pat viena gada laika (COVI-19), uz ko jareage
un jameklé jaunas pieejas. Problémas VRG saredz ari biivniecibas procesa
organizacija, priek§finanséjuma nodroSinasana.

Lai vertesanas sisttmu padaritu vienkarSaku, VRG ir veidojuSas striktakus
inovaciju veértéSanas kritérijus, td mazinot veélmi maksligi uzdot projektus par
inovativiem. Verteésanas process lielakajai dala ir probleéma. Tiek atziméts, ka vertetaji
ir nekompetenti, neparzina situaciju, sasaisti ar stratégiju. Citas VRG atzimg, ka ir
atraduSas risinajumu — vertgjumi tiek piepemti diskusiju procesa, kas pagarina
procesu, bet lauj veikt objektivaku projektu novertejumu.

VRG min vairakus inovativus projektus, kas atbilstu nacionalajam Itmenim.
Citas VRG uzskata, ka projekti nav attiecinami uz nacionalo limeni, bet tie ir
galvenokart pasiem iesniedz€jiem un tuvakajai apkartnei (katra 5. VRG). Tiek minéti
galvenokart uznéméjus interesgjosi projekti, maz ir sabiedrisko projektu.

Atseviskas VRG pauduSas viedokli, ka inovaciju definicijas dazadas VRG ir
atSkirigas un tadel nav salidzinamas. Lielaka dala VRG atzist, ka inovaciju pieredze ir
bijusi lietderiga.
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7 LAP 2014-2020 projektu novértesana saistiba ar
inovaciju.
leguvumi no inovaciju projektu ieviesanas

Izstradajot LAP 2014-2020 tika paredzéts, ka, istenojot M16, tiks veicinata
sadarbiba, inovaciju attisttba un stiprinata saikne starp lauksaimniecibu,
lauksaimniecibas produktu parstradi, meZzsaimniecibu un pétniecibu. Atbalstita
sadarbiba starp dazadiem dalibniekiem lauksaimniecibas, meZzsaimniecibas,
lauksaimniecibas produktu parstrades nozares, lai risinatu So nozaru praktiskas
vajadzibas, izstradajot jaunus produktus, metodes, procesus un tehnologijas. M16
projektu ieviesgju aptauja liecina, ka $is mérkis tiek sasniegts un projekta sadarbibas
partneru savstarp€ja iepazisanas un sadarbiba ir viens no nozimigakajiem ieguvumiem
M16 istenoSanas rezultata, jo tiesi iesp&ja satikties lauksaimniekiem, lauksaimniecibas
produktu parstradatajiem, un mezsaimniekiem ar p&tniekiem (un otradi), un vienoties
kopiga mérka izpildei ir sniegusi papildu zinasanas visiem.

Pétnieku ieguldijums tiek vertéts ka loti nozimigs. Uzne€mgji norada, ka
pétnieki sniedz veértigas un saimnieciskaja darbiba ievieSamas zinasanas ne tikai par
projekta p&tamo objektu, bet ari citos jautajumos savas kompetences ietvaros. Ir
projekti, kuros lauksaimniekus piedalities motive tiesi iesp&ja sadarboties ar p&tnieku
vienota komanda. Vairaki uznéméji norada, ka pé€tnieks ir svarigakais projekta, jo bez
vina inovativajam idejam projektu nespétu istenot.

Pasakuma turpinaSana vairos gan zinatniskoS rezultatus, gan pétnieku
kapacitates palielinasanos, gan uznémeéju zinaSanas un gatavibu iesaistities inovativu
ideju pétnieciba un parnemsana ikdienas saimnieciskaja darbiba. Lidzsingja pasakuma
ietvaros iegiita pieredze var sekmét dazadu lauksaimnieku, meZsaimnieku un
lauksaimniecibas produktu parstradataju interesi un uzdroSinaSanos izgudrot un
parbaudit inovativas idejas un pieejas, piesaistot idejas attistiSana petniekus un citus
sadarbibas partnerus. Svarigi, lai uzneéméjs/lauksaimnieks spétu definét savu
problému, tad ar1 pétniekiem ir vieglak palidzet. Problémas formuléSana ir butisks
aspekts ar1 turpmakas idejas definéSana pieteikuma sagatavosana.

Nemot véra projektos min€to un sarunas ar projektu ieviesgjiem dzirdeto, Sis
pasakums biitiski veicina zinatnes attistibu lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un
lauksaimniecibas produktu parstrades nozares, ka trukums Iidz Sim ir kavgjis gan
nozaru uznémumu, gan arl zinatniskas kapacitates attistibu. P&tnieku un praktiku
satikSanos un kopigu darbu atzinigi noveérté gan lauksaimnieki, meZsaimnieki un
lauksaimniecibas produktu razotaji, gan pétnieki. Uznémeéji iegiist unikalu informaciju
par katra jautdjuma Iidz$ing€jiem zinatniskajiem jaunumiem un bieZi vien iegist
saimniekoSanas praks€ izmantojamas citas zinaSanas citos jautajumos pat vairak, neka
paredz projekta ietvars. Biezi ka papildu ieguvumu projekta laika uznéméji iegust
personigas nozares petnieka konsultacijas par specifiskiem ar projektu nesaistitiem,
bet saimniecibas attistibai biitiskiem jautajumiem.

Tiesi M16 pasakuma liels ieguvums ir tas, ka var€a veikt jaunus
izm&ginajumus, riskét un parbaudit kadu ideju dzivotsp&ju, ka ari iesp&ju neiegit
rezultatu, ka tas ar1 dazkart ir bijis. Pasakuma ietvaros tiek attistiti inovativi projekti ar
augstu potencialo eksportspgju.

Zinatnes attistibai tiek iegiiti kvalitativi pétijuma dati, kas palielina Latvijas
zinatnisku konkurétsp&ju. Par datiem, ko iegiist $adu projektu rezultatos, kas nebiitu
citadi iesp&jami, min liels p€tnieku skaits. Projektu ietvaros tiek iegiiti kvalitativi
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pétijuma dati un ta ir iesp&ja petniekiem gatavot arT loti labas zinatniskas publikacijas,
kas palielina Latvijas pétnicku un zinatnes konkurétsp&ju globalaja zinatnes vide.

Pasakums ir lavis uzneéméjiem (lauksaimniekiem, mezsaimniekiem un
lauksaimniecibas produktu parstradatajiem) risinat dazus saimnieciskus un tehniskus
jautajumus. Ar1 zinatniekiem tas lavis labak iepazit uzne@méju ikdienas problémas un
parbaudit dazadus risinajumus praksé. Ka vislielako ieguvumu projektu ieviesgji min
iesp&ju parbaudit un pilnveidot kadu sen lolotu ideju, kam lidz $im nav bijusi
vajadzigie resursi. Arl zinatnieki var aprobét dazadas jaunas metodes un riskét ar
dazadu jaunu risinajumu parbaudi praks€. Inovativam idejam parasti piemit
paaugstinats risks garantétam pozitivam rezultatam, kas ne vienmér izdodas. Idejas
istenoSanai nepiecieSams ilgaks laika periods, §1s idejas rezultati sniedzas pari viena
uznémgéja labumam vai pétnieka interesem. Tapéc idejas stenoSanai ir nepiecieSams
plasaks sadarbibas partneru un stenotaju loks, kas attiecigi palielina kopgjas idejas
stenoSanas/ eksperimentéSanas izmaksas. Tas vienam uznémumam lielakoties nav pa
spekam. Pasakums sekmgjis zinaSanu un ideju apmainu, gan starp zinatniekiem, gan
uznéméjiem, jo dazadas tikSanas un informacijas apmaina starp projekta partneriem
palielina projekta kop€jo labumu, katram daloties savas kompetences un pieredzes
joma.

P&tnieki savu lidzdalibu inovaciju projektos kopa ar nozares praktikiem verté
loti atzinigi, jo $ada komanda palidz savienot teorétiskos aspektus un realo situaciju.
P&tnieki aprob€ jaunas pé&tijumu metodes un zinasanas, kas buis noderigas nakotnes
darbibai, iegiist labu partneru kontaktus ar iesp&u veidot nakamos sadarbibas
projektus, un vertiga ir ieglta informacija par citu projektu rezultatiem zinasanu un
redzesloka paplaSinaSanai. P&tniekiem un zinatniskajam institicijam daliba pasakuma
ir jaunu kompetencu attistiba, iesp&ja domat ilgtermina perspektiva un iesp&ja audzet
ap So sadarbibas projektu citu projektu klasterus. Zinatnes institlti attistas ka
zinatniska vieniba un vienlaicigi arT saistos$as nozares iegiist aizvien vairak zinaSanas,
kuras tiek uzkratas, un pétjjuma témas ir iesp&jas dzili un detaliz&ti izpétit. Tas ir
veicingjis citus pétniekus turpinat padzilinatu pétniecibas darbu So projektu jomas
turpmak.

Par turpmaku pasakuma nepiecieSamibu novert€jums ir viennozimigi pozitivs
— gan ZM, LAD, zinatnisko institiiciju un nozaru asociaciju parstavju, gan uznémeju
pieredze apstiprina §1 pasakuma nozimigo ieguldijumu inovativu ideju un risindjumu
attistiSanai un ievieSanai Latvijas laukos.

Nemot véra M16 pasakuma veiksmigo ievieSanu, ka ar1 ievérojamo projektu
skaitu citos pasakumos, ka ar1 projektu ievies€ju sniegtas atbildes, varam uzskatit, ka
atbalsts liela meéra ir veicinajis saiknes stiprinaSanu starp lauksaimniecibu, partikas
razoSanu un mezsaimniecibu, ka arT p&tniecibu un inovacijam.

Projektu istenotaji noradija, ka M16 ir veicindjis starpnozaru dalibnieku
(dazadu nozaru un pétnieku) savstarp&ju iepazisanos un sadarbibu un, lai arT ne visiem
un ne ar visiem projekta partneriem izveidojas vienadi sekmiga sadarbiba, tomér
projektu ietvaros partneri tiek iepaziti un ir redzams, ar kuriem var veidot turpmaku
sekmigu sadarbibu citos projektos. Visi aptaujatie uznémeéji uzsvéra nozimigo
zinatnieku pienesumu ideju attistiba. Atseviskos gadijumos pat tika minéts zinatnieku
trikumu nozarg, jo jagaida “rinda”, kad vargs iesaistities kada projekta. Tas norada uz
to, ka, savstarpgji sadarbojoties, tick labak iepazita gan nozares vide, gan tieSais
kontakts ar zinatnieku lauj labak novertét to zinasanas.

Te gan jamin, ka zinatnisko institiiciju konsolidacija nav veicinajusi jaunu
zinatnieku pieplidumu zinatniskajas institticijas (skat. CSP un IZM datus), art valsts
finans€jums pétniecibai jau gadiem nav mainijies (Skat. zinojumu par Latvijas
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nacionalas reformu programmas "Eiropa 2020" izpildi.). Finansu nestabilitates dg] ir
griiti piesaistit jaunos zinatniekus un ari pieredzes nodosanai ir nepiecieSams laiks.

Vides un klimata aspekts

Izskatot tos projektus, kuri savos mérkos ir noradijusi sasaiti ar vidi un klimatu
(skat. 7-1. att.), redzams, ka klimata parmainu mazinasana doming visvairak un tiesi
sasaisté ar SEG vai amonjaka emisiju mazinasanu. Pargjo mérku sasniegSana, kas
biitu nozimigs ieguldijums bioeckonomikas ka nozares attistiba — energoefektivitates
un gaisa un tidens piesarnos$anas mazinasana, atzZiméets samera reti.

62313

Y

= Tiek veicinata klimata parmainu samazinasana — uzbiivétas jaunas vai atjaunotas vai parblvétas eso3as bilives, panakot 20% energijas
ietaupijumu apkurei un telpu dzesésanai (pieradams ar energoauditu vai energoefektivitates aprékinu) [5B (HP-K)]

= Tiek veicinata klimata parmainu samazina$ana —ieviestas tehnologijas SEG un/vai amonjaka emisiju samazinajumam [SD (HP-K)]

Sekmét atjaunojamo energoresursu, blakusproduktu, atkritumu, atlieku un citu nepartikas izejvielu piegadi un izmantosanu bioekonomikas
vajadzibam [5C]

Tiek nodrosinata efektiva vides prasibu ievérosana — ieviestas gaisa vai Gidens piesarnojumu samazino3as tehnologijas lauksaimniecibas
produktu parstrades procesa [3A (HP-V)]

m Tiek veicinata klimata parmainu samazinasana — uzbivétas energoefektivas biives vai iegadatas energoefektivas iekartas (pieradams ar

anarcnafaktivititec auditi nin natératic anardiiac anrdkiniam) [GR (HP-K\1

7-1. attels. M04 inovativo projektu skaits daljjuma pa meérku virzieniem

Konkréto devumu klimata un vides joma var vertét veicot gadijuma izpétes,
kas Saja petjjuma COVID-19 pandémijas dél un ar1 atvéleta laika dé] nebija
iesp&jamas.

Inovaciju brokeri

Neviens no aptaujatajiem projektu ievies€jiem nav izmantojis inovaciju
brokera pakalpojumus. Par inovaciju brokeriem varam runat tikai Vidzemes
planosanas regiona (VPR), jo tads ir izveidots projekta “GoSmart BSR” ietvaros.
Inovaciju brokeris ir atbalsta persona uznéméjiem, kas palidz orientéties pieejamas
atbalsta programmas, analiz€ un novert€ uznémuma attistibas iesp&jas parrobezu
konteksta un palidz meklét atbilstoSus starptautiskus partnerus Vacija, Danija,
Igaunija, Lietuva, Somija un Polija, sadarbibas tikla ietvaros.®® Tai pasa laika ari
LIAA ir pieejams atbalsts uznémeéjiem inovativo jautajumu risinaSana gan veérSoties
pie tehnologiju skautiem, gan meklgjot atbalstu Inovaciju atbalsta nodala, gan
Inovativas uznémejdarbibas attistibas nodala. Ka interesantu iesp&ju tirgus izpétei
var€tu minét atbalstu, ko var sanemt Eiropas Biznesa atbalsta tikla (Enterprise Europe
Network — EEN), kas palidz mazajiem un vidgjiem uznémumiem attistities

39

https://www.valmiera.lv/lv/jaunumi/uznemejdarbibas_zinas/22158_ uznemejiem_bez_maksas_pieejam
as_inovaciju_brokera_konsultacijas/
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starptautiski. EEN konsulté ar1 par arvalstu tirgiem, kas var noderét rikojot tirgus
izpéti, jo var sniegt informaciju par nepiecie$amo iekartu vai citu preéu pieejamibu.*°
Tas palidzétu ekonomét laiku tirgus izpétes veikSanai par attiecigo preci, un varétu
palidzét gadijumos, kad iepirkums nav iespg&jams precu piegadataju iztrikuma dél.
Tad LIAA izzina par tirgus iesp&jam biitu pietickosa un LAD nebiitu nepiecieSamibas
apstridét informaciju vai spiest maksligi meklét vél kadu piegadataju. Saruna ar EEN
vaditaju, gan tika konstatéts, ka $ada veida pakalpojumu praktiski neizmanto jeb nav
bijusi interese. Te gan LIAA batu jabiit gataviem sniegt informaciju par loti dazadu
un plaSu precu klasta pieejamibu tirgl un regulari ta jaatjauno. Ta vartu but ka
publiski pieejama datu baze visiem uznéméjiem un aktuals informacijas avots LAD.
Tas butu liels atspaids uznémgjiem, kam projektos nepiecieSama tirgus izpéte, lai
konstatétu kadas preces pieejamibu un cenu.

Nemot véra plaso iesp&u klastu LIAA, pagaidam bez plasakas un
detalizétakas izp@tes par nepiecieSamajiem papildinajumiem inovaciju ievieSanai, nav
iesp&jams noteikt vai ir nepiecieSsamiba péc kada tehnologiju brokera regionos.
Vienigi sazina ar VRP parstavi izskangja informacija, ka LIAA tehnologiju skauti ir
Riga, bet regionos to triikst. Kas tomér nav Tsti korekti, jo ari Vidzemes augstskolas
parstavis ir viens no Siem skautiem. Te drizak varétu biit situacija, ka $adu skautus
nav iesp&jams nodro§inat katra regiona un par visiem jautajumiem. Cilvékiem ir griti
orient€ties liela informacijas gizma — interneta, par ko liecina fakts, ka pat VRP
parstave acim redzot nezinaja par tehnologiju skauta esamibu Vidzemes augstskola.
Ar1 konsultaciju sniegSana biuitu iesp&jama attalinati. Protams jautajums par interneta
parklajumu un realas atrdarbibas nodros$inajumu lauku teritorijas vel aizvien ir
aktuals. TieSi valsts nodroSinata infrastruktiira (celi, internets) palidzét uznéméjiem
atttstit laukos uznémeéjdarbibu un inovativo risinajumu izplatibu.

Tas gan neizslédz situaciju, ka So tehnologiju skautu ir par maz, par tiem nezin
plaSs uznémeéju un citu interesentu loks. Sadarbiba un koordinacija ar LLKC vai
Valsts lauku tiklu biitu apspriezams jautajums.

40 https://www.liaa.gov.Iv/Iv/strukturvieniba/eiropas-biznesa-athalsta-tikls-latvija-een
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8

SECINAJUMI UN IETEIKUMI

Secinajumi

1.

10.

11.

12.

13.

LAP 2014-2020 pasakumu atbalsta sanéméji ir aktivi pielietojusi dazada veida un
Iimena inovativus risinajumus, it Tpasi saimniecibu limeni. Vislielakais inovativu
projektu skaits ir lauksaimniecibas nozaré. Nozimigs inovativo projektu skaits ir
ar1 partikas riipnieciba, izmitinaSanas un &dinasanas pakalpojumu, izklaides un
atpiitas nozargs, ka ar1 kokapstrade.

Dalfjuma pa inovaciju veidiem visvairak ir veiktas procesu un tehnologiju
inovacijas. Socialas, produktu, vides & klimata inovacijas ir ievérojami mazak
sastopamas, bet vismazak inovacijas ieviestas marketinga un biznesa organizacija.
Nozimiga joma, kura tiek ieviestas inovacijas, ir “zalais kurss”. Lielaka dala no
tiem ir projekti, kas realiz&ti biologiskajas lauku saimniecibas.

Pozitivi, ka gandriz treSdala no lauku saimniecibu projektiem tiek realizeti
biologiskaja vai integrétaja lauksaimnieciba. Bez ta, nozimiga “zala kursa” dala ir
projekti, kas realizé€ti konvencionalajas lauku saimniecibas vai LEADER
pasakuma, bet kuriem ir noradita pozitiva ietekme uz klimata parmainu
mazinasanu.

Faktiska projektu ietekme uz “zala kursa” meérkiem vértgjama ka loti atskiriga,
tomer pozitivi, ka daudzos projektos ir pieveérsta uzmaniba to ietekmei uz vidi un
klimatu. Biezi vien to pozitiva ietekme ir detaliz&ti aprakstita projektos.
Sadarbibas pasakuma ievieSana sniedz nozimigu ieguldijumu inovaciju ievieSanai
lauksaimniecibas, lauksaimniecibas produktu parstrades un mezsaimniecibas
nozares, palielinot potencialu saimnieciskas darbibas attistibai, inovativu un
eksportsp&jigu ideju Tstenosanai. Tiem ir potencials radit ar atseviskas inovacijas
pasaules liment, lai gan to ir griiti novertet, jo ir niecigs pabeigto projekti skaits.
Inovaciju projektus inicieé gan uznéméji, gan pétnieki, un abos gadijumos tiek
sasniegts pasakuma meérkis un labumu giist gan projekta iesaistitie, gan nozares
parstavji. Visi iesaistitic augstu noverte raditas iesp&jas un izSaka atbalstu
pasakuma talakai attistibai kopa ar zinatniekiem.

P&tnieka zinaSanas un pieredze ir nozimigs faktors sekmigai inovaciju izp&tei un
ievieSanai. Pasakums sekmgjis sadarbibu un zinaSanu un ideju apmainu starp
zinatniekiem un uznéméjiem.

Vislielakie ieguvumi Sadarbibas pasakuma projektu ievieSana ir iesp€ja parbaudit
un pilnveidot idejas, atrisinat problémas, parbaudit un izstradat jaunas metodes,
radit ko jaunu, ka arT ir iegiito petijumu rezultatu publiska pieejamiba, kas sekmé
uznémeéjdarbibas un nozares attistibu.

Inovaciju projekta ietvaros veidojas papildu témas/jautajumi, ko nevar izpétit
esosa projekta ietvaros, bet kuru turpmaka analize palidz€tu sasniegtu labakus
projekta rezultatus un dotu iesp€ju ideju pectecibai.

EsoSie nosacijumi Sadarbibas pasakuma par priek$finanséSanu rada lielas
problémas visiem projekta ievies§jiem (gan uznéméjiem, gan zinatniekiem), jo
nepiecieSami ievérojami lidzekli, lai finans€tu projekta izmaksas pirmajos 3-9
mé&nesos NO saviem resursiem.

LAD projektu uzraugoSo darbinieku prasibas projektu ieviesgjiem iesniedzot
atskaites, atSkiras un nav viennozimigas.

Inovacijas LEADER projektos netiek aprakstoSi definétas MK noteikumos, jo
atbilstosais normativais reguléjums neizvirza inovacijas ka mérki. Ta definé$ana ir
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

atbilstosas VRG kompetence, tad€jadi inovaciju formul&jumi nereti ir subjektivi,
un tie dazadam VRG ir atskirigi.

Inovaciju koncepcijas izpratne LEADER pasakumos nereti ir nepietiekama gan no
projektu iesniedzg€ju, gan no projektu vertétaju puses, un biezi pastav biitiskas
atSkiribas starp projektu iesniedz&u uzskatiem par inovacijam (to skaitu,
teritorialo mérogu) un VRG vertejumu. Pastav divas atSkirigas pieejas LEADER
inovaciju uztver€, inovacijas defingjot un nosakot vai nu binarus, vai arT uz punktu
sistému balstitus veértéSanas kritérijus, ka ari inovacijas nedefingjot un izvirzot
aprakstoSus kritérijus.

Nereti vertétaju zinaSanas un izpratne par iesniegto projektu inovacijam ir
nepietickamas, tadgjadi pastav iespgja nekorekti noveértét projektus un attiecigi
paaugstinat vai pazeminat iesp€jas sanemt finans€jumu.

IesaistiSanos inovativos projektos ierobezo prieksfinans€juma nepiecieSamibas, ka
ar1 biivniecibas procesu un projektu uzraudzibas prasibu ieveérosana.

Atskiribas inovaciju definicija, vertéSanas krit€riju izvel€ un verteéSanas pieeja
apgriitina LEADER inovaciju iespg&jamas difuzijas noveérteSanu arpus lokala
Iimena;

LEADER inovacijas ir lokalas, ar lielu socialu ietekmi (socialas inovacijas) un
kopuma zemu inovaciju Itmeni (nelielas, saglabajosas), kas orient&tas uz inovaciju
parnemsanu.

Trukst kopigas informacijas platformas par inovaciju jautajumiem, tehnologiju
brokeriem, ideju uzkrasanas vietas.

LAP un arT valstt nav izveidota vienota inovaciju raksturojoso raditaju kopa.

Teteikumi

1.

o

Lai sekmétu inovaciju parnemsanu lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un partikas
razoSana, izskatit iespgju projektu verteSana noteikt projektu atlases kriterijos
papildu punktus tiem projektiem, kuros veic ieguldijjumus materialajos aktivos, ka
ar1 lauku uzpémeéjdarbibas veicinasana (pasreiz€jie M04 un M06 pasakumi), ja
projektu vertetaji tos atzist par inovativiem vismaz vietgjas pasSvaldibas limen.

Ja ir vélme daZadot inovativos projektus péc to veida, tad projektu vérteéSana
japaredz papildu punkti attieciga veida inovacijam.

Veélams paplasinat inovaciju sapratni, paredzot kritérijos lielaku socialo inovaciju
lomu, papildinot to ar apmacibam par socialajam inovacijam.

Ar Zalo kursu saistito projektu izpétei nepiecieSams veikt atsevisku pétijumu,
precizi nodefingjot uzdevumus.

Sadarbibas pasakumi noteikti turpinami un vél lielaka meéroga, pardomajot
atseviSkas izmainas, kas saistamas ar priekS$finans€jumu, likmém, specifiskiem
iepirkumiem, nemot vera situaciju attiecigaja specializacija.

Turpinat iesaistit zinatniekus pasakuma realizacija.

Rast risinagjumu tados gadijjumos, kad eso$a projekta ietvaros rodas
nepiecieSamiba plasakai izpetei, kas pariet resursu zina (gan laika, gan finansu),
apstiprinata projekta robezas. Pieméra, pieskirt iesp&u perspektivakajiem
projektiem pieteikties uz papildu finans€jumu (2.kartu), lai projektus turpinatu un
ieviestu plaSaka meroga.

Paredzet avansa maksajumus M16.2 projekta ievies€jiem un palielinat avansa
maksajumu lielumu M16.1 pasakuma, kas stiprinds uznémé&ju un zinatnisko
institliciju finansialo sp&ju raiti un kvalitativak 1stenot projekta aktivitates.
Mazinat prieksfinanséjuma nepiecieSamibu, palielinot avansa maksajumu Iidz
90% no kopgjas planotas summas Katras atskaites perioda, kas atkarigs no projekta
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17.
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20.

paredz&tajam darbibam (nemot ve€ra ari biivniecibas procesus un projektu
uzraudzibas prasibu ieveéroSanas riskus).

Saglabat Sadarbibas pasakuma eso$o finans§juma apmeru vienam pretendentam,
lai stiprinatu un palielinatu atbalsta pretendentu interesi un uznemibu ieviest
nozimigas inovacijas.

Veidot informativu pieredzes stastu kampanu par projekta idejas sagatavoSanas un
projekta ievieSanas procesu un projektos gutajiem rezultatiem, iedroSinot
lauksaimniekus, lauksaimniecibas produktu parstradatajus un mezsaimniekos
piedalities M 16 pasakumos un ieviest rezultatus prakse.

Organizét informativus seminarus par pasakuma nosacijumiem, atskaiSu
sagatavosanas nosacljumiem un praktiskiem risinajumiem EPS sistémas
izmantoSanai.

Ieverot un projektu izpilditajiem piemérot konsekventas projekta administréSanas
prasibas neatkarigi no projekta uzraugosa LAD parstavja mainam.

Inovaciju definéSanu saistiba ar LEADER katra VRG veikt atbilstosi izveidotajai
inovaciju jeédziena definicijai, tad€jadi noverSot subjektivitati iesniegto inovaciju
projektu pieteikumu vertesana.

Paaugstinat gan potencialo LEADER projektu iesniedz&ju, gan projektu vertetaju
kompetenci saistiba ar inovaciju jédziena izpratni.

Izveidot uz inovaciju definiciju balstitu vienotu pieeju LEADER inovaciju
projektu verteSana, noverSot aprakstoSu vertéSanas kritériju izmantoSanu,
NepiecieSamibas gadijuma nodroSinat papildus ekspertu iesaisti LEADER
projektu vert€Sana, uzlabojot vert€Sanas kvalitati; Pieeja lokalajam un inovaciju
adaptacijai ir saglabajama, tomér, veicinams jaunrades process un jaunu ideju
generéSana un TstenoSana (radikalas inovacijas).

Izveidot vienotu pieeju inovaciju jédzienam un mérogu noteiksanai.

Apsvert iespeju pieskirt paaugstinatu vertejumu pieskirt tadiem projektiem, kuru
inovaciju kategorija atbilst izgudrojumam, vai ar1 kuru veids atbilst radikalam
inovacijam, ka ari, kuru telpiska difuzija parsniedz lokalo Irmeni LEADER
pasakumos.

Veidot inovaciju un vajadzibu bankas VRG teritorijas. Ideju apmainas platformas,
kur tiktu uzkratas gan vajadzibas, gan risinajumi, kas ir notikusi, labas prakses
pieredze.

Veidot vienotu raditaju kopu (pamatraditaji) valsts Itmeni un ietvert inovaciju
raksturojosus raditajus.
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9 PIELIKUMI
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1. Pielikums. Visu atbalstito projektu sadalijums pasakumos un aktivitates

inovaciju kategorijas, Iimenos un veidos

Kategorija Limenis Veids
w
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A004 0 7175 2164 5004 7 0 153 170 6955 60 148 1211
A004.01 0 6151 2036 4109 6 0 126 121 6151 45 1 946
A004.02 0 282 96 185 1 0 27 49 282 14 4 44
A004.03 0 742 32 710 0 0 0 0 522 1 143 221
A006 0 3398 43 3354 1 0 217 501 3361 100 43 60
A006.01 0 348 15 333 0 0 101 74 342 10 0 5
A006.03 0 2696 9 2687 0 0 77 341 2689 43 3 50
A006.041 0 250 2 247 1 0 16 33 249 25 8 1
A006.042 0 40 3 37 0 0 19 20 38 6 1 0
A006.043 0 64 14 50 0 0 4 33 43 16 31 4
A016 111 26 0 72 65 0 2 67 121 3 16 43
A016.11 29 0 0 12 17 0 1 12 29 0 1 2
A016.12 30 0 0 11 19 0 1 14 29 0 1 12
A016.20 52 12 0 35 29 0 0 29 63 0 0 29
A016.30 0 14 0 14 0 0 0 12 0 3 14 0
A019.21 0 1505 670 834 1 0 279 860 960 318 247 155
A019.21.01 0 798 280 517 1 0 139 426 577 196 153 104
A019.21.02 0 189 89 100 0 0 16 102 149 43 30 29
A019.21.03 0 303 174 129 0 0 69 187 155 49 52 10
A019.21.04 0 113 68 45 0 0 24 82 43 20 8 9
A019.21.05 0 30 19 11 0 0 10 21 7 1 2 2
A019.21.06 0 70 40 30 0 0 21 41 28 8 1 1
A019.21.07 0 2 0 2 0 0 0 1 1 1 1 0
A019.22 0 1905 817 1088 0 0 32 282 831 297 1887 63
A019.22.01 0 671 276 395 0 0 10 117 309 101 661 36
A019.22.02 0 663 295 368 0 0 14 94 319 88 658 15
A019.22.03 0 276 119 157 0 0 8 48 105 52 274 7
A019.22.04 0 108 45 63 0 0 0 7 28 26 108 4
A019.22.05 0 69 27 42 0 0 0 7 26 3 69 1
A019.22.06 0 92 39 53 0 0 0 8 33 27 91 0
A019.22.07 0 26 16 10 0 0 0 1 11 0 26 0
A019.3 0 62 0 62 0 0 0 23 31 34 50 8
A019.31 0 15 0 15 0 0 0 5 13 5 12 1
A019.32 0 17 0 17 0 0 0 9 9 12 16 1
A019.33 0 30 0 30 0 0 0 9 9 17 22 6
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2. Pielikums. Visu atbalstito projektu sadalijjums nozares inovaciju kategorijas,

Itmenos un veidos

Kategorija Limenis Veids
w
3 T |z
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Laukkopiba - graudaugi 0| 3328| 1035| 2288 5 0 77 62| 3326 26 0| 589
Ilggadigo kultiru audzesana 0 564 70| 494 0 0 58 117 563 20 1 16
Piena lopkopiba 0| 1581| 428 1153 0 0 33 59| 1578 14 1 198
Darzenkopiba 0 380 40| 340 0 0 23 58| 378 9 0 25
Jaukta specializacija 0 608 132| 475 1 0 9 20| 607 2 1 61
Nobarojamo liellopu o| 1704| 251 1453 o o 55 94 1703] o 1| =6
audzeSana
Citu ganamo majlopu
= 0 337 40| 297 0 0 17 43| 334 9 1 15
audzeSana
Laukkopiba 0 149 20 129 0 0 5 19 149 3 0 12
Cikkopiba un putnkopiba 0 143 22 121 0 0 14 22 142 4 0 27
Citu dzivnieku audzéSana 0 405 28 377 0 0 14 54 400 6 1 4
Partikas produktu razo$ana 0 518 198| 319 1 0 73 186| 461 59 12 69
Liellopu audzgsana 0 6 2 4 0 0 0 0 6 0 0 1
L/s pakalpojumi 0 8 3 5 0 0 2 1 8 1 0 0
Dzgrienu raZzoSana 0 57 21 36 0 0 11 29 49 6 0 7
Koksnes, koka izstradajumu
razo$ana; salmu un pito 0 237 51 185 1 0 42 85| 204 31 12 16
izstr.razoSana
Mezsaimnieciba un of 92| 18 74| o o 13| 27| & 8 4 7
mezizstrade
Vairumtirdznieciba un of 9| 36 54 o o 2| 47| 66| 27| 15 3
mazumtirdznieciba
|zmitinasana un &dinasanas 0| 290 120[ 170 0 of 45| 188] 136 72| 90| 26
pakalpojumi
Citi pakalpojumi 0 72 31 40 1 0 15 45 49 14 22 9
Mgbelu razosana 0 32 9 23 0 0 8 9 32 4 1 5
Datoru, elektronisko un
optisko iekartu razoSana 0 2 ! ! 0 0 ! 0 ! 0 0 0
Profesionalie, zinatniskie un of 68 25| 43 o o o 38 41| 22| 10| 2
tehniskie pakalpojumi
Admimistrativo un
apkalpojoso dienestu darbiba 0 56 24 32 0 0 14 33 28 16 12 6
Augkopiba 0 4 1 3 0 0 0 0 4 0 0 0
Maksla, izklaide un atpiita 0| 236| 102 134 0 0 23| 126| 131 52 76 19
Izglitiba 0 19 13 6 0 0 1 10 8 2 7 2
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Tekstilizstradajumu razoSana 26 10 16 5 9 21 3
Informacijasun 20 7| 13 2| 12| 17 2
komunikacijas pakalpojumi
Automobl!u, plvekvabju un 3 0 3 1 1 3 0
puspiekabju razoSana
Nemetalisko mineralu s 9 26 10 15| 33 4
izstradajumu razo$ana
Biivnieciba 44 19 25 7 22 25 3
Gumijas un plastmasas 12 il 1 3 4 1 3
izstradajumu razo$ana
Iekaftliun 1ericu remonts un 13 4 9 5 6 9 1
uzstadiSana
G%tavvo metalizstradajumu 45 12 33 7 17 37 0
raZo$ana
Transports un uzglabasana 8 3 5 0 5 4 1
Clvtuvtransportlidzeklu 4 0 4 1 1 3 0
raZo$ana
Veseliba un sociala apriipe 28 13 15 5 16 14 2
Udeps apgﬁde;inot.ekﬁdver,lu, 4 1 3 0 2 4 0
atkritumu apsaimniekosSana
Cita veida razoSana 24 11 13 5 13 19 1
Favrr'rjaceltlsko pamatvielu 2 0 5 0 0 5 0
razo$ana
Metalu razosana 2 1 1 1 1 1 1
Pohgréﬁ]i un ierakstu 4 1 3 1 2 3 0
reproducésana
Pargja ieguves ripnieciba un

e 20 0 20 1 1 20 0
karjeru izstrade
Apgerbu razosana 22 15 7 7 13 17 3
Fma{lsu un apdroginasanas 1 1 0 0 0 1 0
darbibas
Clvtuf neklasificétu iekartu 4 1 3 2 3 4 0
raZo$ana
Elektrisko iekartu razoSana 1 0 1 1 1 1 1
Kimisko v1ele1vun kimisko 11 5 6 3 7 10 2
produktu razoSana
A(viag un e‘lda}s }zstrﬁdﬁjumu 5 3 2 0 3 3 0
raZo$ana razo$ana
_Opcvarécuas ar nekustamo 3 2 1 0 2 1 3
paSumu
Valsts parvalde 4 1 3 0 2 0 0
Pavpivra un papira izstradajumu 4 2 2 0 3 4 1
raZo$ana
Lopkopiba 1 1 0 0 1 1 0
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3. Pielikums. Inovaciju projektu teritorialais sadalijjums M019.21

apakspasakuma
Kategorija Limenis Veids
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Riga 0 5 1 4 0 0 2 4 3 4 0 0 72428
Daugavpils 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 25793
Jelgava 0 2 1 1 0 0 0 1 2 0 0 0 22701
Jekabpils 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jurmala 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 11801
Liepaja 0 2 2 0 0 0 1 2 1 0 0 0 33256
Rézekne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Valmiera 0 3 3 0 0 0 0 2 2 1 0 0 28184
Ventspils 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 45066
Aizkraukles novads 0 10 7 3 0 0 0 4 9 1 2 2 216243
Jaunjelgavas novads 0 15 9 6 0 0 3 11 8 3 4 1 254913
Plavinu novads 0 7 6 1 0 0 2 4 6 0 2 2 105566
Kokneses novads 0 15 9 6 0 0 3 8 10 0 1 1 333060
Neretas novads 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Skriveru novads 0 10 8 2 0 0 0 6 6 0 1 1 125904
Altiksnes novads 0 33 18 15 0 0 7 25 15 8 4 0 788843
Apes novads 0 5 2 3 0 0 0 2 2 1 0 1 100314
Balvu novads 0 33 12 21 0 0 5 17 24 9 6 1 561862
Vilakas novads 0 15 5 10 0 0 0 5 11 2 1 0 288625
Baltinavas novads 0 2 1 0 0 0 1 0 1 0 0 23736
Rugdju novads 0 3 0 3 0 0 2 3 3 3 1 0 55701
Bauskas novads 0 27 14 13 0 0 2 15 18 6 2 2 509760
lecavas novads 0 8 6 2 0 0 1 6 4 3 0 1 148178
Rundales novads 0 18 4 14 0 0 6 8 13 11 2 4 492444
Vecumnieku novads 0 12 9 3 0 0 2 6 4 3 0 3 203435
Cé&su novads 0 5 1 4 0 0 1 5 4 0 0 0 82179
Ligatnes novads 0 10 6 4 0 0 1 8 6 1 2 1 223929
Amatas novads 0 6 1 5 0 0 0 3 4 0 2 1 107735
Jaunpiebalgas novads 0 2 1 1 0 0 1 0 0 1 1 0 6244
Priekulu novads 0 7 4 3 0 0 0 3 6 0 1 0 132108
Pargaujas novads 0 19 7 12 0 0 3 10 17 2 4 5 322860
Raunas novads 0 11 2 9 0 0 1 4 8 1 1 1 148530
Vecpiebalgas novads 0 9 4 5 0 0 0 4 6 1 0 1 154763
Daugavpils novads 0 26 4 22 0 0 3 14 16 7 9 2 864495
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Ilukstes novads 0 14 1 13 0 0 5 5 10 3 1 2 285433
Dobeles novads 0 17 7 10 0 0 2 8 15 5 4 3 387030
Auces novads 0 5 1 4 0 0 0 1 3 0 1 1 148606
Tervetes novads 0 11 7 4 0 0 2 7 8 2 0 2 207659
Gulbenes novads 0 64 33 31 0 0 9 34 36 13 4 3 1095818
Jelgavas novads 0 38 20 18 0 0 5 18 30 7 6 2 664071
Ozolnieku novads 0 22 10 12 0 0 2 8 18 6 1 7 299557
Jekabpils novads 0 15 5 10 0 0 1 5 12 6 2 0 354111
Aknistes novads 0 4 3 1 0 0 2 3 0 1 1 0 146917
Viesites novads 0 5 3 2 0 0 1 4 5 1 1 1 54092
Krustpils novads 0 15 9 6 0 0 2 12 9 4 4 1 369070
Salas novads 0 3 1 2 0 0 1 2 3 1 0 0 96563
Kraslavas novads 0 26 5 21 0 0 6 21 11 6 8 4 447282
Dagdas novads 0 14 4 10 0 0 3 9 5 3 1 4 324366
Aglonas novads 0 9 1 8 0 0 0 5 1 3 2 2 275615
Kuldigas novads 0 38 9 29 0 0 5 21 24 12 6 4 692974
Skrundas novads 0 7 1 6 0 0 2 4 6 3 2 0 186204
Alsungas novads 0 5 2 3 0 0 1 3 2 2 2 1 67780
Aiizputes novads 0 12 5 7 0 0 4 7 9 4 4 1 261995
Durbes novads 0 5 1 4 0 0 1 3 3 0 0 0 82959
Grobinas novads 0 14 3 11 0 0 6 7 11 3 2 0 285367
Pavilostas novads 0 7 2 5 0 0 2 5 5 2 1 0 147645
Priekules novads 0 3 1 2 0 0 0 2 2 1 2 0 58559
Nicas novads 0 13 2 11 0 0 1 8 8 3 3 0 322322
Rucavas novads 0 7 3 4 0 0 1 3 4 1 2 1 187589
Vainodes novads 0 2 0 2 0 0 2 0 1 0 0 0 41043
Limbazu novads 0 29 14 15 0 0 8 17 18 3 8 6 506316
Alojas novads 0 19 7 12 0 0 2 7 15 2 3 0 223074
Salacgrivas novads 0 17 8 9 0 0 4 11 13 3 2 2 279512
Ludzas novads 0 15 3 12 0 0 3 9 14 1 7 0 461018
Karsavas novads 0 12 5 7 0 0 2 8 9 1 5 2 284734
Zilupes novads 0 3 0 3 0 0 0 3 1 0 1 0 125202
Ciblas novads 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 16513
Madonas novads 0 65 32 33 0 0 19 31 36 17 3 2| 1415899
Cesvaines novads 0 4 1 3 0 0 1 1 2 1 0 0 79188
Lubanas novads 0 6 2 4 0 0 1 1 6 2 0 0 73543
Varaklanu novads 0 6 4 2 0 0 0 5 2 1 1 0 76951
Erglu novads 0 10 4 6 0 0 3 4 5 4 2 5 150673
Ogres novads 0 13 9 4 0 0 2 5 9 2 4 5 206447
Ikskiles novads 0 24 12 12 0 0 3 12 17 2 5 5 576816
Keguma novads 0 8 6 2 0 0 3 3 8 1 1 1 154868
Lielvardes novads 0 17 9 8 0 0 4 12 14 3 3 1 380023
Preilu novads 0 14 2 12 0 0 2 9 11 3 2 0 212464
Livanu novads 0 11 1 10 0 0 0 6 9 2 2 2 237636
Riebinu novads 0 12 1 11 0 0 2 8 8 0 1 0 276601
Varkavas novads 0 4 2 2 0 0 0 4 2 1 1 1 56308
Rézeknes novads 0 43 20 23 0 0 8 31 28 5 15 2 903370
Vilanu novads 0 3 0 3 0 0 0 1 3 1 1 0 129249
Baldones novads 0 4 3 1 0 0 1 3 2 1 1 0 88462

81




Kekavas novads 0 20 12 8 0 0 3 13 9 2 2 1 378908
Olaines novads 0 12 6 6 0 0 2 10 7 0 4 1 169359
Salaspils novads 0 4 2 2 0 0 0 2 2 3 2 1 54359
Saulkrastu novads 0 8 6 2 0 0 4 3 4 0 2 1 173975
Siguldas novads 0 35 21 13 1 0 7 22 20 9 9 6 559031
In¢ukalna novads 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 15000
Adazu novads 0 7 5 2 0 0 2 2 3 1 1 0 206250
Babites novads 0 27 20 7 0 0 2 14 10 0 13 1 421613
Carnikavas novads 0 3 1 2 0 0 0 1 3 1 1 0 101331
Garkalnes novads 0 9 3 6 0 0 1 2 7 1 2 0 232449
Krimuldas novads 0 12 5 7 0 0 2 7 8 3 0 2 257561
Malpils novads 0 2 1 1 0 0 0 1 2 1 0 1 49849
Marupes novads 0 23 14 9 0 0 2 12 13 3 7 4 355691
Ropazu novads 0 5 2 3 0 0 2 3 3 2 2 0 136112
Sgjas novads 0 6 4 2 0 0 1 5 5 1 0 1 107532
Stopinu novads 0 11 5 6 0 0 3 3 8 2 0 4 200147
Saldus novads 0 26 8 18 0 0 3 13 20 7 3 2 719451
Brocénu novads 0 8 2 6 0 0 1 6 6 0 5 1 284116
Talsu novads 0 44 20 24 0 0 19 29 20 18 3 2| 1021623
Dundagas novads 0 12 5 7 0 0 3 9 10 4 1 3 330039
Mersraga novads 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rojas novads 0 1 0 1 0 0 1 1 1 0 0 0 14726
Tukuma novads 0 15 7 8 0 0 6 10 12 2 2 0 275338
Kandavas novads 0 21 14 7 0 0 4 12 6 3 1 0 384408
Engures novads 0 14 6 8 0 0 2 8 8 5 0 0 246605
Jaunpils novads 0 4 1 3 0 0 2 3 2 1 0 0 15109
Valkas novads 0 22 9 13 0 0 2 15 12 4 2 2 352816
Smiltenes novads 0 26 11 15 0 0 2 15 21 6 4 2 443523
Stren¢u novads 0 10 6 4 0 0 1 4 6 1 1 1 138352
Kocénu novads 0 9 1 8 0 0 2 6 4 3 3 4 274892
Mazsalacas novads 0 4 1 3 0 0 2 4 4 1 0 1 65846
Rijienas novads 0 8 7 1 0 0 1 5 3 1 1 2 135274
Beverinas novads 0 15 10 5 0 0 3 10 7 4 1 0 242519
Burtnieku novads 0 15 7 8 0 0 5 10 10 4 1 3 410471
Naukseénu novads 0 5 2 3 0 0 0 1 5 1 0 2 74807
Ventspils novads 0 24 12 12 0 0 8 19 16 7 0 4 530143
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4. Pielikums. Inovaciju projektu ekonomikas sektoru sadalijjums M019.21

apakspasakuma
Kategorija Limenis Veids
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LAUKSAIMNIECIBA,
MEZSAIMNIECIBA UN 0l 60| 32| 28 0 0 71 30| 44 9 6 11
ZIVSAIMNIECIBA
APSTRADES RUPNIECIBA 0| 595| 256/ 339 0 0| 142| 328 460/ 102| 23| 71
UDENS APGADE;NOTEKUDENU,
ATKRITUMU APSAIMNIEKOSANA 0 3 1 2 0 0 0 2 3 1 0 0
UN SANACIJA
BUVNIECIBA 0| 42| 19| 23 0 0 71 23] 23 4 1 3
VAIRUMTIRDZNIECIBA UN
MAZUMTIRDZNIECIBA;AUTOMOBIL 0| 76| 36 40 0 0| 17| 45| 52| 25 15 3
U UN MOTOCIKLU REMONTS
TRANSPORTS UN UZGLABASANA 0 8 3 5 0 0 0 5 4 2 3 1
IZMITINASANA UN EDINASANAS
PAKALPOIUMI 0| 238 109 129 0 0| 39| 161| 102| 57| 65 22
INFORMACIJAS UN KOMUNIKACIJAS
PAKALPOIUMI 0 20 71 13 0 0 2| 12| 17 6 5 2
FINANSU UN APDROSINASANAS
DARBIBAS 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0
OPERACIJAS AR NEKUSTAMO
TP ASUMU 0 3 2 1 0 0 0 2 1 1 2 3
PROFESIONALIE, ZINATNISKIE UN
TEHNISKIE PAKALPOJUMI O 66 25 41 0 0 8 33 39 2 9 2
ADMINISTRATIVO UN
APKALPOJOSO DIENESTU DARBIBA O 56 24 0 O 14 33 28 16 12 6
VALSTS PARVALDE UN
AIZSARDZIBA;OBLIGATA SOCIALA 0 4 1 3 0 0 0 2 0 2 1 0
APDROSINASANA
IZGLITIBA 0o 19/ 13 6 0 0 1 10 8 2 7 2
VESELIBA UN SOCIALA APRUPE 0| 28/ 13| 15 0 0 5/ 16| 14 8 8 2
MAKSLA, IZKLAIDE UN ATPUTA 0| 215/ 97| 118 0 0| 22| 113| 116| 48| 67| 19
CITI PAKALPOJUMI o 72| 31/ 40 1 0| 15| 45 49| 14| 22 9
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5. Pielikums. Inovaciju projektu sadalijums M019.21 apakSpasakuma
nozimigakajos apakssektoros

Sektors Kategorija Limenis Veids
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Zemkopiba 0 24 15 9 0 0 14 18 5 2 4
Mezsaimnieciba 0 36 17 19 0 0 4 16 26 4 4 7
Galas produktu razosana 0 25 15 10 0 0 6 17 15 4 0 2
Sulu razo$ana 0 40 23 17 0 0 13 28 32 6 1 2
Auglu un darzenu parstrade 0 67 37 30 0 0 7 34 54 10 2 7
Piena produktu razo$ana 0 17 6 11 0 0 2 10 13 3 0 2
Maizes un miltu produktu
razoSana 0 30 6 24 7 17 22 8 0 3
Alkoholisko dz&rienu un
alus razosana 0 45 14 31 10 23 39 5 0 5
Pargjo partikas produktu
razoSana 0 67 21 46 0 0 12 37 51 15 5 11
Tekstils, apgerbi un ada 0 53 28 25 0 0 12 25 41 9 3 6
Kokapstrade 0 120 49 71 0 0 34 67 87 19 7 15
Mebelu razosana 0 21 10 11 0 0 8 9 21 3 1 5
Transporta Iidzeklu
tirdznieciba un remonts 0 49 22 27 0 0 12 29 39 15 7 3
Izmitinasana 0| 190 87 103 0 0 29 128 78 46 53 20
Sabiedriska &dinasana 0 48 22 26 0 0 10 33 24 11 12 2
Veterinarie pakalpojumi 0 20 9 11 0 0 1 12 11 7 4 1
Maksla un kultira 0 17 13 4 0 0 4 11 7 2 2 2
Sports, izklaide un atpita 0 198 84 114 0 0 18 102 109 46 65 17
Pargjie individualie
pakalpojumi 0 72 31 40 1 0 15 45 49 14 22 9
Pargjas nozares 0| 367 161 206 72 203 | 225 86 57 33
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6. Pielikums. Projektu vértetaju un uzraudzitaju viedoklu apkopojums par LAP
2014-2020 16. pasakuma “Sadarbiba” ievieSanu

1.Cik veiksmigi, Juasuprat, ir nodefinétas Inovacijas LAP saistiba ar
16.pasakumu?

Zemkopibas ministrijas (ZM) parstavji: Veidojot inovacijas definiciju, tika diskutets
loti daudz un esosa definicija ir kompromiss. Tika secinats, ka tas, kas Eiropa ir
definéts ka inovacija, Latvija vél nebija ieklauts inovacijas skaidrojuma LAP 2014-
2020 ietvaros ar inovacijas definiciju tiek saprasta jaunrade — gan produktu, gan
procesu (pieméram, procesu pilnveidosana). Situacijas, kad Latvija nav kada
tehnologija un ta tiek parnemta, tad ari Eiropas Savieniba uzskatita inovacija tiktu
atzita par inovaciju Latvija.

Lauku atbalsta dienesta (LAD) parstavji: Viedoklis par inovaciju definiciju ir
atSkirigs. Dazi parstavji uzskata, ka definiciju nav iesp&jams pateikt vél precizak un ta
ir skaidra, bet dazi parstavji atzist, ka dazreiz p&c inovacijas definicijas ir loti gruti
saprast, kas ir inovacija un ari pieteic€ji pasi maldas. Kas ir ripnieciskais pétijums,
kas ir inovativs projekts. 16.1 pasakuma projekti iziet sakotn&jo idejas novert&jumu,
un atlasi ZM komisija, kur ideju autoriem un atbalsta pretendentiem pasaka, vai ideja
ir vai nav inovacija. 16.2 pasakuma tiek izstradati mazaki pasakumi saimniecibu
ltmeni. Nakamaja planoSanas perioda 16. pasakuma noteikumos vairak vajadzigs
pievérst uzmanibu skaidrojumiem, nevar Visu viena varda noteikt, jo procesi ir
atSkirigi un uzn€mumi ir atSkirigi. Pretendentiem vairak japiedoma, vai nak ar jaunu
projektu vai tas bis ripnieciskais vai eksperimentalais pétijums.

Projektu pieteikumos aprakstitas inovacijas reizém ir griti noveértét, jo projektu
rezultati biezi vien biis redzami vairakus gadus p&c projekta beigam. Pasakums tiek
sekmigi ieviests.

Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centra (LLKC) parstavji (projektu
pieteikumu vértétaji): Liela méra definicija viss ir skaidri pateikts. Latvija inovacijas
ir viens no staipigakajiem raditajiem — var izvilkt sen aizmirstas lietas un pateikt, ka ta
ir inovacija. M@s vertgjam tikai dazus projektus, un tads visaptveross projektu saraksts
nebija pieejams, lai spétu izvertét, cik inovativi bija citi projekti.

2. Ka veicas ar Inovaciju projektu izvértéSanu un ievieSanu?

ZM parstavji: 16.1 pasakuma inovacijas tiek ieviestas nacionala Itmeni un 16.2
pasakuma Tsteno inovacijas uznémuma Iimeni. Nacionala limena inovacijas tiek
ietverts arT regionu limenis, bet ta nebija galvena prasiba teritoriali aptvert visus
regionus, bet tiek vertéts, lai projekta blitu inovacijas. Pasaules limena inovacija
saskatama viena projekta. Visi projekti, to dalibnieki un rezultati redzami, un publiceti
ZM majaslapa. Interese par dalibu 16. pasakuma bija loti liela, un tika iesniegti loti
dazadi projekti, kas paradija, kas ir [idz S§im neatrisinatas problémas — kas nav pétits
un kas ir neatrisinatas stratégijas. Vargjam novérot, ka citas projektu komandas ir loti
sagatavojusas, bet citas tikai kaut ko ir pierakstijusas, lai iegiitu finans€jumu. Liela
dala projektu ir versti ne tikai uz zinatni, bet arT uz praktisko dalu, kas sniegs labumu
lauksaimniekiem. SarezgTjumus projekta pieteikumu novertésana radija ekspertu
piesaiste konkrétas témas — ja projekta nozaré strada 1-2 eksperti un tie pa$i ir
iesaistiti iesniegtaja projekta, un Iidz ar to trukst specialistu, kuri varétu apliecinat, vai
projekta rezultata notiks jaunrade un inovacijas vai né.
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LAD parstavji: Interese par 16. pasakumu ir liela, idejas ir dazadas un daudz. Sobrid
pabeigtie projekti ir vairak ka pétijumi, un uznémumos vél nav praktiski ieviesti.
Ticam, ka kadas projekta pétitas inovacijas tiks parnemtas ari dzivé. To noradija ari
ZM parstavji, ka jacensas projektu rezultatus vairak realizet art praktiskaja razoSana.
No vértéSanas puses visgrutak ir izprast maksajumu/cenu summas — vai tieSam
projekta uzraditas izmaksas ir atbilstoSas. M16.1 pasakuma projektus izvérte€ ZM
komisija un eksperti, kuri pasaka vai projekta pieteikums ir akcept€jams, bet 16.2
pasakuma projekti noveértésana ir LAD atbildiba un cenSamies ar klientiem runat un
meginam izprast katra domu, un saruna ar klientu atrisina vairak neka uz papira
uzrakstitais. Ir profesionalie projektu rakstitaji un ir pirmreizgjie. Bet ir, kur zinatnieks
atradis lauksaimnieku un vini nesaprotas, tomér lielakoties ir veiksmigas sadarbibas.
Bija projekti, kur bija redzams, ka patiesa labuma guvéji ir p&tnieciskas instittcijas,
nevis lauksaimnieks. Vairak butu jainformé un jastasta patiesie labuma guvéji un tad
panaktu labakus rezultatus. Var nodalit 16.1 pasakumu, Kur ir caur nozares sietu
izgajusi projekti, bet 16.2 pasakuma projekti ir saimniecibas Itmeni un ir griti
novertet, vai tas ir lauksaimnieka idejas projekts vai turpinajums zinatnieka iesaktam
petijumam un vin$ piesaista lauksaimnieku. Diskut&jams ir jautajums, vai atbalsta
pretendentiem netiek pieskirtas parak lielas atbalsta summas. Jautajums — vai nauda
nes taustamu atdevi, ja liek biSu darbibu nov@rojoSus sensorus mitruma un gaisa
temperatiiras ietekmes novértéSanai un $adus lidzigus projektus isteno vairakas
atseviskas saimniecibas ka atseviSskus projektus ar pilnu projektam pieejamo
finans€jumu? Varbit labak ir projekts, kur§ parklaj visu Latviju, nevis katram iedod
100 ttkst. EUR, lai vini sava saimnieciba nedaudz papéta. Tiesa, nevar jau divus 16.2
pasakuma projektus ar varu saslégt kopa. Butu vertigi pétit nozaru nevis
lauksaimnieku Itmeni — Sobrid atdeve ir vienam pétijjumam, bet lielais finans€jums
tam tiek novirzits.

LLKC:16.1 pasakuma projektu pieteikumu novert€Sana man ka ekspertam visgrutak
bija vertét sadalu, vai ta ir jaunrade vai ta ir parnese. Apraksta sadala ir liigts noradit
to, bet neesam precizi noradijusi, lai norada salidzinajuma avotu. Un tad ekspertam
javelta loti daudz laika, lai to noskaidrotu. Pieméram, robots nezalu ravéSanai —
Latvija tas ir unikals, bet ir citi prototipi, bet solija, ka Sis bis labaks un Ietaks —
ekspertam ir griti dot noveértéjumu, jo nav skaidrs, vai tiks uzlabota programmatiira
vai dzelZi vai vienkarSi Sis klust tikai 1etaks. Var redzet, vai projekta pieteikuma
sagatavosanas komandai ir pieredze rakstit projektu pieteikumus vai né — ja slikti
sagatavots, tad rodas bazas, vai §1 komanda spés efektivi ieviest ilgtermina projektu.
Bet pieredzes trukums ir saprotams, jo ne visi Latvija ir ieviesusi lielus projektus.
Idejas zinatnes Itmeni, kur tika sniegti vairaki projekti par vienu t€tmu no dazadiem
virzieniem. Pietrika atpakalsaiknes ekspertam ar citiem projekta novertétajiem.
Neskaidribas rada, kas ir EIP komisija? Pilnigi netika iedarbinats tas, kas ir citas ES
dalibvalstis un ka EIP strada citas valstis. EIP sekretariats sagatavo nozaru vertgjumu
— tada veida daudzas projektu idejas butu viegli parbaudit, ierakstot atslégas vardus
tieSsaistes meklétajos (pieméram, Google) un tiktu atrastas atbildes, ka Holandg, vai
citur, sada inovacija jau ir ieviesta. EIP sekretariats noveérté nozares izvertéjumu un
tad otrs posms ir eksperta verte§jums. Eksperti netika aicinati kopa, un ekspertam
nebija pieejama ari nekada kopaina — griiti izvertét, vai tas ir saimniecibas ieguvums
vai dos labumu nozaré. Ka negativu pieméru var minét piena siikalu projektu, kur
projekta rezultatu dati nelava parnemt receptiras un izmantot tas ari cita uznémuma
razosana — definicija projekta mérka sasniegSanai nav lidz galam nostiprinata — kas
bus gala? Daudzos projektos gan nevar pateikt, kads bis gala rezultats, un arT tas ir
labi. Mé&s Latvija m&ginam finansét jau esoSas lietas. Eiropa inovacijas rodas — brivi
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pielaujot nezinu, kKur noklus. Bet, vértgjot projektus, bija sajiita, ka dazi projekti bija
tadi, kuriem vajadzgja papildu naudu, lai novestu pétijumu Iidz galam. Nesaprotama ir
talaka rezultatu izplatiSana, ko citur veic EIP sekretariats. VertéSana notika loti atros
terminos un radija sajitu, ka var€ja darit kvalitativak So novertéSanu.

ZM : Petija rezultati jaiesniedz ZM caur LAD un Sos rezultatus ZM public€ sava
majas lapa. Un tad ir arl cita projekta publicitate — seminari nozares liment,
piedaloties citos pasakumos, zinatniskos izdevumos. Projekta rezultati nav
patentéjami, bet ir paredzéti lauksaimniekiem ieviest praksé. EIP komisija ir
Zemkopibas ministrijas departamentu parstavji, kuri vért€. Projektu idejas biitu
javeido nozaré. Katra projekta pieteikuma novert€Sanai tika piesaistiti vairaki
eksperti, un meérkis bija iegiit individualu novért€jumu, lai nenak kopa un nesaka
kop&ju viedokli. Jo ekspertiem viedokli bija loti atskirigi un tas mums palidzgja
labakam projekta pieteikuma izveért§jumam. Sakotngji bija gruti pasakumu izstradat,
jo nebija sada pieredze. Ekspertu (nosacijumos — vismaz 3 nozares eksperti) piesaiste
bija griits un sarezgits process, jo Tsa termina bija janosita novertésanas rezultats, bet
nebija eksperti, kuri nenonaktu interesu konflikta. Centisimies atkapties no vajadzibas
p&c neatkarigiem ekspertiem, un komisija vars pieaicinat argjo ekspertu. Par LLKC
ieteikumu — nozares ir atSkirigas un reizém “kaskigas” un griti izprast, ka visus kopa
vienot. Varbiit papildus punktus un atbalstu var gut tie, kuri sanémusi VLT
konsultativas padomes akceptu?

LLKC: No ta jau projektu iniciatori baidas, ka nozares parstavji ir loti kritiski, un
vieglak ir versties pa taisno uz ministriju. Piekritam, ka neatkarigs eksperta veértgjums
ir batisks, bet, lai ekspertu turpmaka darba kvalitate augtu un nakamo projektu
izverteéSanas reizes spetu biit vel profesionalaki, biitu labi sanemt tagad ieprieksgjos
rezultatus, lai es ka eksperts varétu apdomat savu novert§jumu un augt ka vertetajs. Ja
projekts izgajis veértéSanu caur nozaru grupu, tad varétu dot papildus nozimigus
punktus ar lielam priek§rocibam tikt talak. Esam reali — ar to, ka informaciju par
projekta rezultatiem ielieck ZM majas lapa, ta nav pietickama publicitate — biitu
jarikojas daudz aktivak, jo pasi ja labi projekti.

LAD: Projektus vert€ja nozaru skatijuma un nozares cilveki tika iesaistiti. Projektu
ideju pirms stiprinasanas, prezent€t nozarei un ari rezultatus prezentét nozarei.
Uzskatam, ka vértétajiem nav jastrada kopa, jo sagaidam katra vértétaja individualu
vert€§jumu. Prasiba ir nelokama — projektu rezultatiem ir jatiek public€tiem un ir jabiit
konkréti izmantojamiem — bitu javeérSas pie tiem, kuriem projektos ir nepilniga
informacija, lai publikacija izlabo pétijjuma rezultatus, lai tie biitu citiem parnemami.
16.2. pasakuma, kas tiek Tstenots saimniecibas Itmeni, butu jasamazina atbalsta
summas, un skaidrak jadefin€, kas ir inovacija saimniecibas limeni. Vai tiesas s€jas
tehnologijas saimnieciba ir inovacija, ja kaiminam jau ir tie$as s€jas aprikojums.

3. Kadi ir inovativo projektu ievieSanas lielakie ieguvumi un Kkadi ir
izaicinajumi?

ZM: Ja sakotngji grib&jam pasi nodefinét, kuri pasakuma mérki ir prioritaraki,
sapratam, ka to nesp&am, un nolémam visus mérkus saglabat vienadi svarigus. Ja
projekts apvienoja vairakus mérkus — ieguva vairak punktus. Ja kadam ir kads
ierosinajums, ka sarindot izvirzitos merkus, tad labprat uzklausisim. Skatoties nakotné
un nemot vera Zalo kursu, nakotné jaakcente emisijas un ar vides jautajumiem saistita
prioritates. Projekti bija loti dazadi, kas paradija, ka EIP ir loti vajadzigs, un ka
iepriek$€jos gadus nepamatoti maz naudas ir novirzits zinatnei, jo ta var radit ko
inovativu un ekonomisku. Mums Tsti ar ievies§jiem nav sadarbiba — més skatam
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mérki, un talak darbojas LAD. Sobrid divi projekti ir Istenojusies un Istenotaji
sadarbojas ar ZM, prezentGjot rezultatus un stastot, ka projekts ir ieviests. Starp
labuma guvgjiem svarigakais ir lauksaimnieks, nevis pétnieks. P&tijumu té€mas ir
plasas. Projektu Tistenotaji ir versusi miisu uzmanibu, ka budzeta planosana,
sagatavoSana un izpilde ir diezgan sarezgits process, un ir jadoma, ka §is nepilnibas
novérst. ZM komisija ir pienémusi divu projektu rezultatus, un S$ie projekti ir
veiksmigi Tstenoti. Katram partnerim ir savi pienakumi un aktivitates, un gala
rezultats ir pozitivs un projekta grupa ir apmierinata ar rezultatu un plano praksé
izmantot paveikto.

LAD: Nakotn€ vajadzétu vairak izvertét to, kas vairak vajadzigs valstij un nozarém.
Ja energoefektivitate un vide kliist par prioritatém, tad neuztaisit visus prioritaros
mérkus pilnigi vienadus, lai sarezgitu izveértéSanu, kur§ no projektiem bitu
atbalstamaks. Sadarbiba starp pretendentiem 16.1 pasakuma ir cieSaka, jo projektu
partneriem ir kopigas sanaksmes un sadarbibu uztver stipri nopietnak, lidz ar to
izveidojas laba sadarbiba. Bet 16.2. projektos sadarbiba ir loti atSkiriga — ir projekti,
kuros partneri projekta ietvaros vispar nav satikuSies, bet projekts ir pabeigts un
rezultats sasniegts, bet sadarbiba iztriikst. Atbalsta apjoms mazajiem projektiem biitu
mazinams — kaut ko jédzigu ieviesis konkréta saimnieciba, un tos iegls
lauksaimnieki, nevis pétnieciskas institiicijas nodroSinas finanséjumu saviem
petijumiem. Tur, kur ir partikas nozares sist€mas, cik partneri, cik apjomigs petijums
— tas nosaka finans€jumu. Istenoto projektu rezultatu parpemsana biitu loti
apsveicama. Rezultatu praktiska ievieSana uznémumos ir atkariga no uzpémuma
finansu iesp&jam. Ir projekti, kuros loti labi iesaista visus partikas kedé iesaistitos.
Esam iesacgji 16. pasakuma ievieSana, un nakamajos projektos jau biis labaka
pieredze un sadarbiba, jo redzam, ka Sajos projektos macas draudz&ties. Nakotng
lielaka vériba bitu javerS ieguldijumiem un investicijam vides mérkos, jo Sobrid
vairak ir ieguvumi saimniecibas ekonomiskajiem meérkiem. Vides mérki varétu biit ka
papildu prasiba atlases kriterijos un lai Sie aiziet ka pirmie — priekSroka. Zinatnes
lesaiste ir nepiecieSama, lai zinatne neatraujas no lauksaimniecibas un
lauksaimnieciba no zinatnes, bet lai neparverstos, ka zinatnieki vienkarsi mekle kadus
lauksaimniekus, lai turpinatu savus pétijumus. Ne vienmeér lauksaimnieki ir sp€jigi
savest kartiba visu dokumentaciju un biitu vadosie partneri. Bet no nozares viedokla
16.2 pasakuma lauksaimniekam bitu jabiit primarajam. 16.1. pasakums pats ir vairak
sakartojies pats no sevis, jo taja ir iesaistijuSies vairak partneri ar noteiktakajiem
uzdevumiem katram partnerim. Siem projektiem jabiit pieejamiem visam
saimniecibam. Planojam noteikt viena atbalsta pretendenta finans€jumu 40 tikst.
EUR, lai So pasakumu izmantotu ne tikai lielas saimniecibas, bet ari mazakas —
gimenu saimniecibas.

LLKC): Ierosinajums ir izvertét iesp&ju 16.1 projektus veidot mazakus un
dinamiskakus. Tada gadijuma panaktu lielaku saikni starp zemnieku un zinatnieku, jo
biitu jaatrisina kada probléma, kas ir vairakiem zemniekiem un atri jarisina. Projekta
finans€jumu varétu diferencét - 40, 60 un Iidz 100 tikst. EUR vérti projekti. Tas
risinatu vairaku zemnieku problémas, bet neieklautos 16.2 pasakuma projektos.
Sadarbiba projekta ietvaros ir laba, bet jautajums ir par to, ka aktivi iesaistit
lauksaimnieku un ka vinu iekustinat — ieteikt t€mas, kas biitu jarisina. Jomas ir plaSas
un par ievieSanas kvalitati vares spriest, kad bis vairaki projekti Tstenoti un redzéti
rezultati. Varbut pie projekta pieteikumiem var noteikt vajadzibu péc starptautiska
zinatnieka iesaistes, pieméram, pie emisijam, un tiem pieskirt papildu punktus. Varétu
izmantot citu valstu zinatnisko pétijjumu rezultatus. Piekritam, ka ir situacijas, kuras
zinatnieks piemeklé lauksaimnieku — tas bija jutams. Bet varétu veidot sistému, kura
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patiesas zemnieku problémas nonaktu komisijas riciba. Rezultati un publikacijas
Sobrid paliek ministrija un iztriikst plasaka komunikacija par to. Varétu EIP grupas
stradat pirms sagatavoSanas. Naudu jamak izkontrolét parbaudiSanas veida — ja ir
projekts 100 tikst. EUR, tad ir sagatavots pamatots budzets un naudu tam vajag dot,
jo citadi tie nabadzigie projekti — nauda nepietiks un projekts paliks puscela. Varbut
var pat etapos sadalit projektus un finans€jumu, bet neuzlikt kaut kadus griestus. EIP
sekretariatam butu jabiit autoritatei uzneémumiem, lai cilvéki zina par tam idejam, kas
tiek Tstenotas. ST ir loti laba programma un bitu jadod naudu vél vairak. Rets projekts
bija tads, kuram nebija noraditas 80% no min&tajam prioritatém. Lidz gala
virsrakstam jau var aizraksties caur daudziem celiem, un eksportspéja ir pievelkama
gandriz jebkam. Ja prioritate ir izvirzita, ka varétu uztaisit to novertgjumu prioritaru
un izveért§jamu — ka eksports un graudu iekrauSanu ir loti tala $aja projekta. Tomer
priorita§u skala ir loti sareZgits uzdevums. Sie nav zinatniski pasitijumi, lidz ar to
definét pétijumus nevar. Nesabojajam EIP ar So slimibu. Ja grib konkrétus mérkus
risinat, ta pétiSana ir jafinans€ no cita budzeta. Holandie$i macija, ka svarigakais, lai
partneru grupa izveidojas — més varam atrisinat problému un més tiekam uz prieksu.
AREI: arvalstu zinatnicka stundas likme ir 80-120 EUR/h. un, piesaistot tos, ir
jarekinas, cik stundas vin$ stradas un ka tas mainis kop&jo projekta budzZetu. Vietgjo
zinatnieku darba samaksa ir krietni zemaka.
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7. Pielikums. Projektu ievieséju (uznémeji/lauksaimnieki, NVO) viedoklu
apkopojums par LAP 2014-2020 16. pasakuma “Sadarbiba” ievieSanu

Ka vertejat Inovaciju definiciju un prasibas pieteikuma?

e Prasibas par partneru piesaisti, kam 51% ienakumi ir no lauksaimniecibas (1/s)
nevar izpildit visos gadijumos. Piem&ram, ir labs I/s, bet nevar kvalificéties, jo
ien@mumi no citas darbibas ir vairak neka 52%. Limit€ tas % un par sabiedroto
janem kads cits, kam atbilst ien€mum, bet projekta izpildei varbiit tik labi
neder.

¢ Inovaciju definicija un pieteikuma prasibas ir saprotamas.

e Definicija ir neskaidra, bet laba.

e Inovaciju definicija ir skaidra. Grib&tos, lai ar 2 vai 3 partneriem ari butu
vienas punktu skaits ka ar 5 partneriem.

e Inovacijas definicija bija skaidri saprotama.

e Inovaciju definicija ir skaidra. lzskatot projektu, jasaprot, ka katras inovacijas
izveide ir diezgan liels radoSs process, ko nevar ieklaut noteikta definicija pasa
projekta iesniegSanas sakumstadija. Biis nepiecieSamas eksperimentalas
izejvielas un apjoms vairak neka projekta kontroles vaditajai sakuma varétu
skist.

e Inovaciju definicija varétu but skaidraka un izprotamaka. Vieglak biitu, ja ar
vienkarSiem piemériem skaidrotu inovaciju biitibu un iesp&jamos variantus.

e Ja, inovaciju un jaunrades defingSana 16. pasakuma bija saprotama.

e Gatavojot projekta pieteikumu, visizaicinoSakais bija pieradit, ka
projekts/produkts ir inovativs, kas sarezgija projekta pieteikuma gatavoSanu.
Bitu vajadzigs vienkarSot inovacijas pieradiSsanu, pieteikuma nosakot, ka
inovacija var pastavét, konkrtas nozares ietvaros ievieSot Iidz Sim
neizmantotas tehnologijas, apgiistot jaunas iemanas un attistitos sen aizmirstas
tehnologijas. Inovaciju ietvaros japaredz iesp&ja uzlabot arl esos$as iemanas,
tadejadi radot produktu ar daudz augstaku pievienoto vértibu. Piem&ram,
maizes cepS$ana, izmantojot sen aizmirstas kultiras, ar bezvadu kontroli
maizes gatavibai. P&c biitibas maizes cepSana ir "standarta" process, savukart
ieviest sen aizmirstas $kirnes un parbaudit maizes gatavibu ar tehnologiju
palidzibu ir biitiska inovacija, kuras ievieSana prasa eksperimentus un testus.

e Inovaciju definicija ir skaidra.

e Projekta ideju veidoja praktiska vajadziba izveidot elektronisku riku, lai
sakartotu nozares parstavju iekS€jo komunikaciju. Projekta definicija un
pasakuma nosactjumi bija skaidri. IT kompanija veido galveno konceptu, bet
pirms tam nozares asociacija komunic€ja ar visiem biedriem un tad veidoja
platformu, kas atbilstu iesaistito vajadzibam. PaSiem vajadz€ja laicigak sakt.

e Mis uzmeklgja vadosais partneris, kur§ mekl€ja partnerus, kuri ieintereséti
inovativam eksperimentam. 16.2. pasakumam pieteikSanas bija sarezgita —
mazajam saimniecibam/uzn€mumiem griitak pieteikties

e Biezak organizét uzsaukumus - it ka cilvéki bija informéti, bet vini
neuzdro$inas pat atveért §adas projektu izsludinasanas majaslapas un uzmekléet
daudzos partnerus.

2.Kads ir Jiisu vertéjums par Inovaciju ievieSanas organizaciju?

e Ne visos gadijumos var un vajag paredz&t iepirkumu. Ja nakotng, piem., tiek
veidotas jaunas IT sistémas, tad ka lai tas saslédz ar eso$ajam, kuras jau kads
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administre, ja javeic iepirkums. Ja pamato, kap&c neveic iepirkumu, tas biitu
tas akceptejams. LAD loti palidzgja. Skaidrs mérkis un ideja ir butiskakais
veiksmigai projekta ieviesanai. Visiem bija liela ieinteresétiba, tapéc loti labi
sokas projekta.

Nosacijumi par likmém ir nekorekti un parak mazi, jo nevar piesaistit
vajadzigos specialistus un partneri atsakas piedalities.  Arpakalpojumu
atvélétais finanséjums ne vienmér ir pietiekoss, jo IT jautdgjumos, Kur
nepiecieSama programmeéSana, nav iesp&jams ieklauties prasibas.

Gatavojot projektu picteikumu, galvena probléma bija sarezgitas veidlapas. It
ka man ir pietieckami liela pieredze projektu sagatavoSana, bet tik daudz,
dazadas tabulas, ko nebija iesp&jams ‘“‘sasaistit” un bija griitibas ar skaitlu
apaloSanu, prasija loti daudz laika. Bet tai pasa laika, gribu uzslavét, ka
projekta administréSana un atskaiSu iesniegSana ir loti labi izstradata un
optimizéta.

Gatavojot projekta pieteikumu, sarezgijumus radija finanSu plismas plano$ana
zemnieku saimniecibai, jo sakotn€ji netika ietvertas visas materialu izmaksas.
Turpmakiem uzlabojumiem biitu nepiecieSams lielaks procentualais atbalsts
iekartu izveidei/ iegadei.

Ir mainama izpratne par finanséjuma piesaisti vienam partnerim, cik viens
partneris var izmantot, jo nozares asociacijai tika atteikts atbalsts projekta
idejai, jo asociacija jau bija partneris citos projektos un bija sasniegta vienam
partnerim maksimali pieejamais finans€jums. Asociacija nav gala ieguvgjs,
tomer tiek novertéta lidzvertigi pargjiem partneriem. Biitu labi noteikt, lai
nozaru asociacijam nebitu ierobezojuma, lidzigi, ka tas ir zinatniskajam
institlicijam, jo nozares asociacija ir konsultativais partneris, kas palidz
procesu uzraudzit. Uznémgjam administrét projektu ir sarezgiti — uznéméji
iesaistitos vairak, ja butu birokratiskais atbalsts no asociacijas, kas uznemas
dokumentu sagatavoSanu.

Atbalsts projekta ietvaros ir motiv€joSs un nozimigs ari nozares asociacijai.
Saja projekta nav tik lieli ieguldijumi, kur avansa maksajuma trikums rada
lielus sarezgijumus.

Projektu nosacijumos nevajadzetu noteikt obligatu pétnieku, jo digitalizacijas
projektiem pétnieki nav Labi, ka darbinieku algam vargja izmantot lidzeklus.
Finansgjums 100 tukst. EUR uz 7 gadiem (16.1. pasakums) ir atbilstoSs —
samazinat to nevajadz€tu. Tad nevargs pieteikt labas idejas.

Kad uznémégji sprieda, ko vajag, tad izkristalizgjas, kur ir probléma un
zinatnieki pieslédzas. Gritibas radijja - zinatniska informacija (arvalstu
publikaciju rezultati) neatbilst praksei LV, pat in vitro nevar atkartot. Projekta
istenoSanas laika vajais posms ir terminu ievéroSana, un sarezgijumus radija
partneru novéloti atsiititas atskaites, kas kave€ja kop€ja projekta atskaisu
iesniegSanu.

Nepiecie$amas izmainas atalgojumam, jo par tik zemu samaksu nevar dabut
specialistus. Personalam, ja nav vadoSais partneris, maksat tikai 11 EUR/h.
Tapat noteiktais limits, ka diena var stradat ne vairak ka 11 h, vajag atlaut
12 h, lai ir vismaz 1,5 slodze.

Iepirkumos probléma par specifiskam iekartam, jo, piem&ram, prasa, lai ir
2dazadi piedavajumi, bet, ja ir tikai viens piegadatajs LV vai neviens un tikai
viens cita Baltijas valsti. Tirgus izpétes ir problematiskas, panem daudz laika.
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LAD nepienem ka pamatojoSu dokumentu maksajuma uzdevumu, bet prasa
bankas konta izrakstu. Zemniekiem tas ir problematiski un nesaprotami.

EPS sistéma visu spiesta parrakstit ka rakstammasina, nevar importct excel
failus. Vajadzétu but ta, ka sistema ievadot izmaksas jau uzreiz aprékina
netieSas izmaksas 25 %, nevis pasam jaievada aprékinata summa. Ja vada
projektos iesaistito vardus, lai automatiski izlec piedavajums, jo katru reizi tie
javada no jauna u.tml.. Ja jamaina partneru informacija, tad visu citu partneru
informacija paziid un nesaglabajas. SavadiSanai ir daudz kludu sistéma. Var
nepamanit kaut ko. Nesaglaba piezimes utt.

Tika stenota eksperimentala ideja un parbaudita iesp&ja. Projekta ieguvums
Saja reize ir negativs eksperimenta rezultats — ir skaidrs, kas nestrada. Tas arl
ir rezultats, vargja eksperimentet un saprast, kas un ka. LAD viss kartiba - nav
problému nekur. Sadarbiba starp zinatniekiem un sadarbibas partneriem bija
loti pozitiva un tiks turpinata. Projekta nosactjumi ir labi.

EPS ir novecojusi sistéma, ilgi apstrada informaciju, kas iesttita vai jamaina.
CFLA viss labak lidziga sistema.

Interesi piedalities M16 pasakuma pamatoja skaidrs mérkis par vajadzibam.
Pasakuma ievieSanai bija izcila komanda un skaidra t€ma, un petijums bija loti
vajadzigs visas valsts ITment. Izaicinajums turpmakam darbam ir resursi un
iesp&ja turpinat iesakto. Bijusas konsultacijas ar programmatiiras testéSanu. Ir
izveidojusies laba sadarbiba ar p&tnickiem un projektam ir labs pienesums no
zinatnes. Projektos, kuros veido IT risinajums, var biit problémas. Projekta
komanda ir vienota - runa viena valoda un ir viegli stradat. Vajag valsts
meéroga pétijums. Idejas ir iesaistities ar citds programmas.

LAD administrésana ir gruta. Paredz&tas darba stundu likmes ir parak zemas
un nevar piesaistit specialistu. Griiti ar vadoSo partneri - pétnieku, jo projekta
vaditajam jabut spgjigam parredzet visu lauku un koordinét darbibu, sarunaties
ar partneriem utt. Biitu jauzlabo projektu vaditaju — zinatnieku kapacitate un
atvertaka pieeja. Vajadzigas partneru, LAD parstavju un projekta gramatvezu
kop€jas sapulces, lai visiem iesaistitajiem butu skaidriba par to, kadas atskaites
bis jaiesniedz.

Interese piedalities pasakuma bija ideja, kas jau ilgi gatavojas, un sakotngji
grib&ju startét uz parrobezu sadarbibas programmu, jo VeElgjos plasaku
petijumu. Vertigs bija tas, ka par saviem Iidzekliem Sadus ilgtermina
pétijumus, kas palidz raZoSanas attistiba, visticamak, nebiitu bijis iespgjams
veikt. Problémas radija pasa pieredzes truikums $ada veida projektos, jo bija
daudzas lietas, ko nebiju projekta izmaksas paredzgjis un ko nacas finansét no
pasa lidzekliem. Projekta istenoSanai tika piesaistiti konsultanti tehnisku un
juridisku jautdjumu risinasanai. Turpmakas idejas vairak ir saistitas ar
projektéSanas un biivniecibas inovativu risinajumu ievieSanu lauksaimniecibas
buvju projektéSana un biivnieciba, bet neesmu noskaidrojis, vai $ada veida
projekti ar1 varétu kvalific€ties zem Siem nosacijumiem. Ja ir iesp&jams, Sadas
kartas ir jataisa biezak. Un mans ierosinajums, ka paral€li saimnieciba var
realizet vairakus projektus, ja to darbibas neparklajas, jo tagad ta nav atlauts.
Idejas autori ir vairaki zemnieki, kuriem ir augstaka lauksaimnieciska
izglitiba, kuri vajadzibu péc inovacijas izjuta agrak. Ta ka programmas
radiSana ir laikietilpiga un prasija finansialu ieguldijumu, tad tiesi inovacijas
projekts deva lielisku iesp&ju to realizét. leteiktu diferencét projekta budzetu,
nemot veéra to, cik lielai auditorijai tas noder. Pie projekta prezent€sanas,
idejas aizstaveéSanas, parsteidza, ka projekta guvums/labums var biit ari tikai
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konkrétai saimniecibai un nevis nozarei. Projektu sagatavojot un tagad arl
realiz€jot, domajam, lai pienesums bitu visai nozarei, respektivi, lai
programmu varétu izmantot visi rapSa audzetaji. lerosinu, ka p&c projekta
realizacijas, varétu izvertét visus projektus pec to lietderibas un iegiitajiem
rezultatiem. Perspektivakajiem dot iespgju pieteikties uz papildu finans€jumu
(2.kartu), lai projektus uzlabotu un ieviestu plasaka méroga. Protams, Kkatrs
projekts ir jaskatas pec butibas.

Motivacija iesaistities pasakuma bija esosa situacijas nozaré un naudas resursu
efektivaka izmantoSana nakotn€. Griitibas radija zemnieku saimniecibas
atrasana un uztic€Sanas, bija nepiecieSams atrast sadarbibas partneri, kas spetu
palidzet projekta administréSana un vadiba.

Problematiska ir naudas pliismas nodrosinasana, jo Sobrid 45 dienu laika péc
projekta iesniegSanas nauda tiek izmaksata vidéji 55-70 dienu laika, kas vajina
uznéméju konkurétsp&ju un ikdienas finanSu plismu. Sadarbiba ir veiksmiga,
jo katram sadarbibas partnerim ir savs darbs, kas 1idz Sim rit€jis veiksmigi.
Projekta rakstiSanai piesaistjam pieredz&juSu konsultantu, kas parzina
projektu vadibu un ar to nodarbojas ikdiena. Lai inovaciju nebiitu vien
jaunatklajums, bet inovacija péc tas butibas, ir nepiecieSams arl nakamais
kédes posms, kas paredz jaunu iekartu izveidi/ iegadi un razoSanas telpu
paplasinasana, kas ieklauj ar biivniecibu.

Gritibas radija stkumainas formalas prasibas. Ar zinatniekiem sadarbiba laba.
Partneri ir tie, kurus arl interes€ projekta risinatie jautajumi. Projekta
nosacijumos biitu jamaina - mazak formalo cenu aptauju, 1pasi jautajumos, kur
ir tikai viens vai dazi razotaji Eiropa. Un pétijjumu noliikos vajadzetu biit
iesp€jai neizveleties 1etako, bet inovativus vai dargakus pirkumus.

Liels izaicinajums projekta ievieSana bija finans€juma ieguldiSana uz ilgu
laiku, jo péc noteikumiem, Tsakais atskaites periods ir 3 ménesi. Tas nozimé,
ka, pieskaitot 2 méneSus atskaites vertéSanu, kopa ir 5 meénesi, kuros ir
jaiegulda finans€jums visiem partneriem. Mazakiem lauksaimniekiem, tas ir
loti sarezgiti, tapéc vini atsakas no inovaciju projektiem. Jabut ir iespgjai
sanemt priek§finans€jumu, lai arT mazaki lauksaimnieki var eksperimentét un
radit inovativus produktus. Projekta partneriba tika veidota, apkopojot katra
partnera pieredzi un kompetences, lai projekta ievieSanas laika apvienotu
zinaSanas un raditu inovacijas. Sadarbiba ar zinatniekiem ir loti apgriitinosa, jo
Latvija ir loti ierobezots zinatnieku skaits un uzn€méji stav rinda pie
zinatniekiem. Saja gadfjuma 16. programma konkuré ar LIAA vouleru
programmu, kur citi uzneéméji versas pie zinatniekiem, viniem piedavajot
LIAA vouleru projektus. Parslodzes dél zinatnieku kvalitate pariet uz
kvantitati. Jabut ir iesp€jai zinatniekus piesaistit uz arpakalpojumu pamata,
nevis ka obligatai prasibai partneriba. Ta var biit obligata vai nu partneriba vai
arpakalpojumam, jo tas lautu piesaistit papildu zinatniekus no citiem
uznémumieém vai valstim (ieglstot papildu zinasanas), nevis tikai no
zinatniskiem instititiem, kas ir loti maz Latvija. Projektus ieviesam pasu
spekiem, jo tikai caur iek$&o kompetences un pieredzes palielinasanu var
veikt butiskas inovacijas. Nemot to vera, nevaram verteét to ieguldijumu.
Uzskatam, ka, iesaistot katra konkréta partnera atbildigos cilvékus, projekta
tieck celta vispargja nozares kompetence. Projekta nosacijumos japamaina
noteikums par minimalo jaunu projekta partneru atlasi. Sobrid nemot véra, ka
jauna partneriba skaitas tikai, ja vismaz 70% no partneriem ir jauni, tad tas
kave jaunu projektu iesniegSanu, jo p&c bitibas Latvija ir ierobeZots uznéméju
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skaits, kas veic inovaciju projektus. Tap€c butu japarskata $1 prasiba. Tapat ir
japarskata 16.2 finans€juma modelis. Ja programma, 16.1 var sanemt
priek$finans€jumu, tad tadai iespgjai ir jabut arT 16.2 programma, jo Sobrid
sanak ka priek§ eksperimentiem ir jaiesalde 5 meéneSu projekta lidzekli un
nemot vera aktualo situaciju apgrozamo lidzeklu iesaldéSana ir bitisks faktors,
kas samazina projektu skaitu.

Projektu TstenoSanas terminS 3 gadi ir labs. Dalibnieku skaits grupai ne
vienmer vajadzigs tik liels - tas atkarigs no petijuma. P&dg€jais LAD seminars
par klidam projektu atskait€s bija vajadzigs pirms atskaiSu iesniegSanas
perioda, lai ir pareiza informacija pirms procesa. Vertigas biitu praktiskas
apmacibas administrativam darbibam. Sobrid LAD sistéma lielakais izmaksu
postenis ir algas - ir jaizveido atskaiSu pozicijas, kas atbilst algu pozicijam -
Sobrid japielago ka "pavadzimju" iesniegSanai. Un sist€mai ir jabiit sakartotai
lidz projektu iesniegumu pieteikSanas bridim - visu, kas ir saistits ar algu
aprékinasanas metodiku.

Regulari ir projekta darba grupas - klatien€ un attalinati. Finansiali diezgan
normali un saimniecibai projekts ir pavelkams, lai gan vispirms pasi apmaksa
izdevumus un tad apgiist. Saimniecibas gadijuma finans€jums nav tik liels, lai
butu sapigi, ka avanss pasiem jaiegulda. Zinatnieki ir vieni no vadoSajiem
projekta — bez viniem jaunu un inovativu ideju un produktu nevarétu istenot.
Varblit bez zinatnieku piesaistes varétu iztikt inovativu tehnologiju
parnemsanas projekta, bet Saja projektd zinatnieku iesaiste ir nozimiga, jo
projekta rezultata tiks piedavats gatavs produkts, kas perspektiva paplaSina
tirgu un ir iespgja ne tikai projekta iesaistitajai saimniecibai, bet ari citam
saimniecibam uzsakt Iidzigu augu audz€Sanu. Biezak vajadzetu organizét
projektu uzsaukumus - it ka cilvéki bija informéti, bet vini neuzdrosinas pat
atvért Sadas projektu izsludinaSanas majaslapas un uzmeklet daudzos
partnerus. Zinatnieki var aprakstit, lauksaimnieks var veikt praktiskos darbus,
bet petniecibas gaitas un rezultatu parakstiSana nepadodas.

Nozares asociacija veic informativus, organizatoriskus un administrativus
pienakumus. Sadarbiba ar galveno partneri ir izveidojusies laba. Sados
projektos zinatnieka iesaiste ir loti laba lieta, jo izm&ginajumu darzs ir milzigs
- vini savas zinaSanas pieslipé un tad to visu var likt 1sta darza dazados
regionos - So informaciju palidz izprast un sniedz zinatnieki. Praktiskais
nozares zinatnieks ir loti vélams.

Interese iesaistities projekta bija palielinat zinaSanas par briklenu audzeéSanu
in vitro (mégengs) — projekta ietvaros tiesi ieglit informaciju par to, kas citur
interneta nav pieejamas - komerciala virziena So jautajumu neviens nebija
pétijis. Partneris vairak veic inovaciju salidzinajumus - vai tas ir inovacijas uz
ta fona, ko daru, vai nav - vai tie augu ir dzivotspg&jigi vai nav. No m&genes ir
japaaudzé stadaudzetava, lai vigus var€tu stadit audzétavas. Un petamais
jautajums ir — péc mégeném stadinus likt podos, siltumnica, audzét lidz
sezonas beigam vai ilgak/mazak un kad tad likt purvos. Zinatniece un
darbinieki ir loti cilvécigi un atklati - skaidro un informé savu pieredzi, nekur
neparadas sliktie rezultati, bet tiesi to analize sadarbiba ar zinatniekiem iedot
vairak neka labie rezultati.

Projekta ilgums - augi prasa laiku. 3 gadi nav nekas, 5 gadi ir tas, kas bitu
normali. Kavgjas projekta izskatiSana un lidz ar to nevar€ja iesakt laicigi un
nokavgja vienu sezonu. Ja rakstot ir bijusSi pardomati izdevumi, tad
finans€jums projekta aktivitateém saimnieciba pietiek. Neskaidribas ir par to,
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ka finans€jums tiek sadalits - kas darbaspékam, kas materialos un ka to visu
administrét. Partneri arT nestidzas par finanséjumam apjomu, domaju — tas ir
motivgjoss. Lai ka es stradatu un raudzitos ar skatu nakotn€, uznémumam nav
brivi lidzekli, ko ieguldit eksperimentalos pétijumos un $1 pasakuma
finans€jums ir milzigs solis kultiirauga attistiSanai. Ilgums par su -
finans€jums atbilstoSs, bet projekta ievieSanas laika rodas blakus lietas, kas
iepriek§ nebija paredzamas un ko projekta ietvaros vajadzetu "lapit", bet tam
nepietiek naudas. Biitu noderiga elastigaka iesp&ja otraja gada rakstit kadus
papildinajumus projektam, lai izp&titu kadu blakus lietu - loti biezi paradas
Sadas neparedzetas lietas.

e Apgritinajums ir avansa maksajuma trukums projekta ietvaros un $o situaciju
saimnieciba risina $adi - naudas plisma kraj visus lidzeklus Ilidz p&dejam
mirklim un izdevums apmaksa viena diena, lai saisinatu iesaldéto lidzeklu
ilgumu — tad, kamér tiek apstiprinatas atskaites un parskaitits finansgjums,
saimniecibas iegulditais finans€jums tiek iesaldéts uz menesi, bet citadi uz 1-3
méneSiem. Tas pilniba neapmierina mils ka razotaju, ipaSi ja iestajas
neparedzeti apstakli, ka Sobrid COVID ierobeZojumi, kas liedz tirgot pat
stadaudzetavas, kas no&d visus saimniecibas apgrozamos lidzeklus.

e Projekta ievieSanu atvieglotu, ja pasakuma biitu paredzeéta nauda avansiem, ka
ar1 pec iesp&jams atraka atskaites izskatiSana un apstiprinasana. leteikums biitu
veidot Iidzigu sisttmu ka ar platibmaksajumu izmaksu, kas jau ir elektroniski
sakartots. Uznéme€jam ir vajadzigi obligatie apgrozamie lidzekli darba algam
un citam izmaksam.

¢ Runjjot par ricibu, kas varétu sekmét inovaciju ievieSanu laukos un pilnveidot
ar1 $o pasakumu, ir palielinat atbalstu Iidz 100 — 110% tiem projektiem, kuri
dod nozimigu ieguldijumu ES limeni, piem@ram, jaunas tehnologijas un to
ievieSana dzivé ar mérki produktu izplatisanu uz tre§ajam valstim - merist€ému
sisttmas briklenu Skirpu izstrade Krievijas tirgum, kas palielinatu ES
eksportu. Finans€jumam jabit elastigam, jo ne visus projektus var istenot ar
samazinatu budzetu.

e Smaga komunikacija ir ar vienu partneri. Problémas, ka sola, bet neizdara, tad
ar tadiem né. Informacijas izplatiSana: Visu pasi dara: inform€ un art tagad bis
pieejamas atskaites. Slikti tas, ka nakamaja projekta jamaina Konsorcija
dalibnieki, jabut citiem, nevar saglabat tos paSus. Tas ir slikti. LimitgjoSais
faktors. Nevar atrast tik daudz tos partnerus. Viss atkarigs no specializacijas
un t€mas. Neprasit visu partneru nomainu, bet tikai dazus. Mineralméeslu
razoSana tas pat nav iespgjams, jo nav cita razotdja. Arl ekstraktu razo tikai
divi uznéméji.

e LAD, mainoties cilvékiem/projekta koordinatoriem, mainas visas prasibas un
atskiras, kas un ka prasits Iidz $im un kas tiek prasits no jauna (mainoties
kontaktpersonai). Vienu cilvéku projekta uzraudzibai paredzeét. Maksajumu
pieprasijumi (MP) problémas. Léns izskatiSanas process. Paiet ménesis, 1,5
ménesis nekas nav un tad prasa skaidrot, bet jau nakoSais MP ir iesniegts.
Mazs finans€jums, tad ir 1ss periods. Un no t€mas atkarigs. Ja samazinas
finansgjumu projekta, bus slikti, jo, ja noteiks 40 tokst. EUR vienam
partnerim, tad nerakstis projektu.

3.Kadi ir ieguvumi no projekta ievieSanas?

e Lauksaimnieki iegiist visvairak un ir loti ieinteres€ti piedalities projektos.
Izglitibas iestade iegist pieredzi un sp€j sniegt pétijuma pieredzi un rezultatus
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studentiem, kuri praks€é redz, ka darbojas. Izglitibas funkcija uzlabojas,
pieredzes un zinasanu parnems$ana praks€. Biologiskie lauksaimniekiem biis
ieguvums, ar1 konvencionalie lauksaimnieki var€tu pariet uz So
saimniekoSanas veidu. LV ir tikai viens mineralméslojuma razotajs, bet biis
ieguvums  visiem lauksaimniekiem. Vajag salidzinoSos pétijumus.
Stadaudzetajiem turpmak jaiesaistds pavairoSana. Projekta rezultati
nepieciesami visiem lielajiem puku audz&tajiem. Apkart&ja kopiena projekta
rezultata iegils zinaSanas vides jautdgjumu risindjumos. Skérsli pienemt
inovaciju: Ziemciesu laboratorijas vajadzigas, kas pec tam turpinas iesakto.
Vajag, lai varétu parnemt pieredzi un darbotos talak. Latvija ir 4 tadas, kas to
varétu darit, bet vai daris? AugSnu t€ma ir aktuala. To turpinas. Turpmaka
sadarbiba: Ir vismaz 3 partneri, ar ko grib turpinat.

Vértigakais, izméginat jaunas metodes, mekl&t risinajumus.

Projekts aizvien tiek stenots, bet jau Sobrid liels ieguvums ir projekta ietvaros
no malu malam savakti mates augi un pieradijumi, ka ne visas Skirnes ir
piemérotas. Sarunas ar zinatniekiem tiek iegiitas vértigas zinasanas, ar1 vinu
izmantotajam tehnologijam ir nianses un to visu projekta gaita var uzzinat un
parnemt saimnieciba.

Svarigas ir zinatnieku ieguldijums, jo var noskaidrot neizdoSanas iemeslu
palidz pilnveidot zinasanas un uzlabot procesus. Zinatnieki ir devusi
informaciju, ko uzreiz praktiski izmantot stadaudzetava.

Projekts ir bijis loti lietderigs un ta rezultati ir noderigi visiem — gan lai zinatu,
ka nerikoties, gan lai izlemtu, ka turpinat citus p&tijumus. Projekta ietvaros
ikviens interesents var€ja redzet, ka audzet seklas kapsulas un divi lielie
uzn@mgeji (zemnieki) So pieeju aprobgja. Inovaciju attistibai laukos pamats ir
uznémumu ipasnieka velme un informacijas izplatiSana, jo tikai stastot var
ieskaidrot. Turpinas laba sadarbiba ar tiem, kas saprot, kapec to dara un kapéc
to vajag. Programmu dubléSanas starp CFLA administrétajam un LAD.
Finans€jums nav pietickoSs projekta, jo nevar noteikt darba stundas un to
likmes, un esoSie nosacijumu ierobezojumi nav konkurétsp&jigas. PaSiem
jafinansé, bet nav jau naudas, ar ko zinatnieku piesaistit. Atkartoti
eksperimenti javeic.

Realiz€jot So projektu, ir iegiita loti laba pieredze ari sadarbiba ar LAD.
Sadarbiba ar zinatniekiem un projekta partneriem tieSam bija laba — ka
vadoSais partneris ir LLU, kas sniedza loti labu informaciju ar1 turpmakai
saimniekoSanai.

Ikdiena raZotajam nepiecieSama jauna informacija un veikt eksperimentus,
kam pietriikst laiks un finansgjums. Saja pasakuma eso$ajam idejam vargja
piesaistit petniekus un finansét ar1 darbiniekus.

Projekts ir labs un noderigs. Projekts ir vertigs daudziem - gan
lauksaimniekiem, gan mezsaimniekiem, jo projekta rezultata izstradata
aplikacija samazinas administrativo slogu (aizstas papira dokumentaciju) un
dos iesp€jas samazinat lauku postijumus, kontrol€jot medibas. Inovaciju
attistibu laukos var veicinat interneta parklajums un pieslégums un izglitoSana
jasak skolas, kur jau skoléniem radit, ko un ka var izmantot. Papildus vislabak
inovacijas sekméjosi pasakumi ir pieredzes braucieni uz saimniecibam.

Pasi péc bitibas velgjamies radit jaunu produktu un eksperimentala produkta
radiSana vienmér prasa papildu resursus. Sis pasakums ir atspaids attistities un
radit inovacijas, kuras citkart butu atliktas vai pat vispar netiktu raditas. Tapec
pasakums ir butisks, lai atrak raditu inovacijas. Pasakuma ietvaros tika veikti
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daudzi eksperimenti, testi un ieglita butiska pieredze, kas lauj jau daudz
detalizétak paskatities uz inovativiem produktiem un btiski palielina zinasanu
parnesi no teorijas uz pieredzi.

Uznémumam projekts ir bijis loti lietderigs, jo ieguvam to, ko planojam no §1
projekta iegut. Plasaku ietekmi projekts, visticamak, iegiis tad, kad bis
projekta kopsavilkums, kura més arT apkoposim visu ieglto informaciju.
Projekta ievieSanas laika bija dazada veida Skérsli, bet liela méra tie tika
atrisinati, citi gan ilgaka laika posma. 16. pasakums noteikti ir sekmgjis
zinaSanu/ideju apmainu, ka jau mingju iepriek§ mums ir loti laba sadarbiba un
tie§i zinodi pétnieki bija noderigi saimniecibai. Sis pétijums mums lava
izanalizet, ar kadu putnu krosu (8kirnes krustojums) mums, ka biologiskajai
saimniecibai, ir visproduktivak stradat no vairakam pusém, ka arT mes
pétniecibas ietvaros sp&jam radit baribas receptes, kas viss ir izmantojams ka
pamats uznémuma darbibas attistibai. Domaju, lai sekm@tu inovacijas, kaut
kada meéra biitu jaatvieglo prasibas projektu sagatavoSanai un uzraudzibai,
iespgjams var€tu piesaistit kadus bezmaksas LLKC konsultantus, kuri varétu
palidzét Sadu projektu gatavoSana un realiz€Sana, jo administracija prasa
lielakus resursus, neka biju planojis. Esam gatavi turpmakai sadarbibai un
iesaiste 16.pasakuma projektos. Velama biitu plaSaka nozaru iesaiste
lauksaimnieciba, jo man, pamatad stradajot projektéSana un blvnieciba,
lielakoties ar lauksaimniecibas objektiem, es redzu, ka mes (biivinzenieri)
varam ieviest loti labus produktus, kas, piemé&ram, lauksaimniekiem
samazinatu projekteéSanas un biivniecibas izmaksas dazadiem modernizacijas
projektiem, bet ka jau mingu neesmu pétijis, vai $1 nozaru iesaiste nav
pieejam tagad. Sie projekti ir loti labi un noderigi uznémuma attistibai. Ja
jomas var€tu paplaSinat, kas sekmé&tu ar1 nelauksaimniecisko darbibu
sadarbibas projektus lauku teritorijas, kas tend@ti uz raZoSanas inovaciju un
jaunu produktu attistibu, tas, manuprat, biitu loti labs pienesums lauku
teritorijam.

Projekta ietvaros tika p€tita augu augSanas regulatora lietoSana ziemas rapsi
rudens perioda, kas Latvijas apstaklos ir loti svarigi. Projekta laika tika
ierikoti izm&ginajumi, kur dazados terminos un devas tika lietoti augu
augSanas regulatori un atrasti optimalakie lietoSanas termini. Tiek izveidota
datorprogramma, kas turpmak palidzés nozaré stradajosajiem pienemt
pareizaku augu aizsardzibas Iidzeklu lietoSanas 1€mumu. Turpmak So
programmu biis iesp&jams pielagot ar citiem kultiraugiem, veicot papildu
izméginajumus. Precizakai datu riku izstradei bitu nepiecieSami vél vairaki
izm&ginajuma gadi.

Par lietderigumu varésim spriest, kad projekts biis gala. Sobrid varam teikt, ka
eksperimentala karta veicam daudz izméginajumu, kas lauj iepazit dazadu
kartupelu skirnu 1pasibas un tuvakaja nakotné S§is ipaSibas izmantosim, lai
integrétu So kultiiraugu jaunos produktos. Projekts ir lavis piedalities izstadés
un parstavét uznémumu no LLU puses RIGA FOOD 2020, Novada garsa,
izstade Ramava. Sabiedribas izglitoSana par veseligu alternativu un partikas
produktu attisttbu un ka arT kultiraugu (misu gadijuma kartupela)
izmantoSanu uztura. Skérsli ieviest inovaciju - Sobrid notiek sabiedribas
izglitoSana, tas ir svarigakais. Protams, katrai inovacijai ir nepiecieSams ari
pétijums vai tirgus izpé&te, lai inovacija dotu labumu sabiedribai. Pasakums ir
butiski lavis satikties dazadu nozaru parstavjiem un uzzinat daudz jauna par
zinatnisko institiiciju ikdienas darbu, iesp€jam, ko piedava laboratorijas.
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Rezultatus planojam izmantot, lai attistitu noteiktu produktu segmentu
nakotné. Cik liela méra Sobrid vél nevaram teikt, jo viss vel ir izstrades stadija.
Inovaciju attistibu laukos var@tu veicinat investe€Sana izglitiba, seminaru
rikoSana, jo daudz uzne@méju laukos netic inovaciju ievieSanas nozimigumam.
Papildus nepiecieSamie pasakumi: Iekartu iegade butu lielisks turpinajums $1
projekta attistiSanai talak, jo, ne vienmgér attistot jaunu produktu, ir pieejamas
nepiecieSamas iekartas. Miusu gadijuma ir 50 % atbalsts iekartu iegadei Saja
projekta, bet rakstot pieteikumu inovaciju projekta, kas ilgst 2 kalendaros
gadus, nav iesp€jams paredz€t projekta gala rezultatu un nepiecieSamas
iekartas inovacijas palaiSanai razoSana. NepiecieSama nakama projekta karta,
kas nosaka jaunu iekartu iegadi un telpu paplasinasanas iesp&jas razotng.

Tiek prognozéts, ka projekta rezultati bus noderigi biologiskajam
saimniecibam un auglkopjiem visa Latvija. V&l nav izvertéts projekta devums
kopienai, bet tads noteikti biis - razas palielinasanas, ienakumu palielinasanas
u.c. Starp visiem deviniem projekta partneriem projekta ietvaros ir notikusi
intensiva zinaSanu apmaina. Inovacijas laukos varetu sekmé& modernu
tehnologisko risinajumu daudzveidigi izmEginajumi. Inovativi
lauksaimniecibas produkcijas parstrades risinajumi, no vienkarSam
bezatlikumu tehnologijam lidz génu sekvencéSanai un citam augstas
pievienotas vertibas risinajumiem. Papildu inovacijas sekm&josi nepieciesamie
pasakumi biitu modernu tehnologisko risinajumu daudzveidigi izméginajumi.
Iesp€ja veikt petijumus 3 -7 gadus, Ipasi agrotehnisko jautajumu joma. Esam
ieintereséti piedalities turpmakos inovaciju pasakumos.

Projekts bija loti butisks, jo pateicoties tam vargjam eksperimentali izstradat
jaunu inovativu produktu un pec projekta turpinat testéSanu, lai varétu sekmigi
palaist produktu tirgh. Projekts deva plasu ietekmi, jo pateicoties testiem un
eksperimentiem vargjam vairaki partneri testét jaunas piegades kédes, jaunas
Skirnes, izméginat dazadu parstradi, noteikt dazados faktorus, kas ietekmé
razibu. ST visa informacija tika apkopota atskaite, kas tika publicgta un ir
pieejama visiem publiski. Tapat tika veiktas vairakas publikacijas un izdoti
vairaki informativie materiali. Tas deva attistibas labumu apkart&jai kopienai,
jo, pateicoties projektam, nakotné paredzgéts attistities un dot ekonomisku
labumu vietgjiem. Galvenie SkérSli ir aizspriedumi par jaunindjumu
produktiem. Tie ir cilvéka pienemtie uzskati, ka produktam jabitt, bet
inovacijas un jauninajumi ir tas, kas rada pilnigi kaut ko jaunu, un So jauno ne
visi uzreiz pienem. Pasakums noteikti sekmé zinasanu un ideju apmainu, jo
dazadas tikSanas un informacijas apmaina starp projekta partneriem, katrs
iedeva savas kompetences un pieredzes, tadejadi sekméjot kop€jo projekta
labumu. Tas viennozimigi bija lietderigi. Projekta eksperimentos un testos
iegltas zinasanas tiks izmantotas nakotn€ pilna meéra radot lauksaimniecibas
parstrades produktus. Laukos sekmét inovacijas var, atbalstot tos uznémumus,
kas iegulda inovacijas, un sniedzot iesp&u piedalities dazados seminaros,
konferencés un attistibas inkubatoros. Mes esam gatavi turpmakajai
sadarbibai. Svarigi ir veikt izmainas, lai inovacijam varétu sapemt
prieksfinans€jumu 16.2. programma, tadejadi bitiski atvieglojot to ievieSanu.
Biitu vajadzigs atbalsts inovaciju un zinaSanu komercializacijai, jo Sobrid
izstradatas inovacijas apstajas pie komercializacijas ievieSanas barjeras, kas
butiski kaveé to ievieSanu praks€. Lai programma turpinas un tiktu pilnigi
atbalstita, tadejadi veicinot inovacijas.
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Inform&jam visus nozares razotajus par rezultatiem, bet Sobrid COVID
ierobezojumi ir aptur&jusi seminarus, un visdrizak risinajums biis tieSsaistes
seminari. Projekta rezultati ir interesanti un veértigi, ipasi saimniecibas, kur nav
algoti zootehniki — Sajas saimniecibas projekts sniedz vertigu informaciju par
pareizaku putnu baroSanu, lai iegutu kvalitativas olas un arl putni biitu
pagdusi. Projekta ietvaros sadarbiba bija loti laba, jo tika piesaistits labs
petnieks. Pétnieks tika pienemts darba, jo tas bija atrak un vienkar$ak no
projekta administrativas puses. Esam ieintereséti turpmakai sadarbibai ar
projekta esosiem partneriem.

Projekta ietvaros tiek izstradats elektronisks riks, kas atvieglos un pilnveidos
savstarpgjo sazinu starp nozares asociaciju, kooperativiem un kooperativu
biedriem. Un §1 projekta aktualizacija ir jo Tpasi nozimiga Sobrid, kad COVID
ietekm@ ir batiski pariet uz netieSo un tieSsaistes komunikaciju. Projekta
inovacijas pienemsanas izaicinajums — aizvien liela dala lauksaimnieku un ari
kooperativu vadibas nav gatavi visus dokumentus iesniegt elektroniski, bet
ierasti grib dokumentaciju parakstit ar roku un iesniegt fiziska klatbiitné.
Ieguvumi ir loti vertigi. Projekta ietvaros tiek analiz&ts produkts, ko razo
saimnieciba, un pétijuma rezultata tiek zinatniski pamatoti ta lietoSanas veidi.
Saimnieciba, petot audzeSanas darbibas un rezultatus pétijjumam, gist
pieredzi, ko citadi negiitu. Lielakoties ikdiena sanak darboties intuitivi, bet
tagad, projekta ietvaros un projekta vajadzibam, novérojumi un dati tiek
pierakstiti, kas jau tagad ikdiena palidz arT paSai saimniecibai. Turpmak $adi
projekti varétu but vél lielaka ITmena, pieméram, sadarbibai starp trim-Cetram
saimniectbam. Nakotn€ inovacijas laukos varétu sekmé@t jaunieSi, ja vini
paliktu un vinus laicigi iesaistitu $ados pasakumos, lai ar kadu biznesa ideju
jau dotos studet. Cilveki pieradusi pie LEADER un tur varétu vairak
pastimul@t inovacijas, bet Sobrid ir ta, ka ar inovaciju uztver loti vienkarSotus
pasakumus un biezi Latgal€ par inovaciju tiek uztverta un ieskaitita, ja ir viena
operacija mazliet savadaka vai saimnieciba tiek ieviests kaut kas no ta. Velams
LEADER ietvaros butu atbalstit inovaciju plasaka izpratné un meroga - tadiem
projektiem izdalit atsevisku un lielaku atbalstu. ArT tur varétu bt prasiba par
regionalo augstskolu un instititu p&tniecibas personalu piesaisti un lai rezultati
tiktu publiski izplatiti - tas ir labi, ka iziet plasak. Projektiem paredzet 80-90%
lidzfinansgjumu. Saja 16.pasakuma ir labi, ka darbinieku algam vargja
izmantot lidzeklus - art LEADER to paredzét.

Vertiga bija sadarbibas veidoSana ar uzpémgjiem un zinatniskajam
institiicijam, kas noteikti rezult€sies ar turpmaku sadarbibu ari péc projekta
nosléguma.

leguvums ir pilnigi jebkadi inovativi risinajumi, kas naks par labu nozares
saimniecibam, jo Sobrid tiek izmantotas daudz senas lietas no padomju
laikiem, bet mainas gan klimats, gan saimniekoSanas metodes. Pieméram, ja
agrak smiknaja par tiem, kas audz€ kultiiraugus tunelos, nu jau to arvien
aktivak izverteé uzneéméji. Klimats klist neprognozgjams un varbiit jamaina
Skirnes — $adu informaciju sp€j sniegt petijumi par nozarei svarigu kultiiraugu
ievieSanu un piemérotako audz€Sanu. AudzE€tajiem noderiga un veértiga
informacija tiek nodota pastavigi — $adi projekti ir iesp&ja izmEginat jaunus
kultiraugus un metodes un paradit citiem. Bez S$adiem pe€tnieciskiem
projektiem nozare biitu bez iespgjam pareizi cinities ar klimata izmainam.
Auglkopji ir novecojusi - jaunajiem motivacijai nakt nozar€ ir svarigs S§is
finans€jums, jo vinam visa dzive priek$a un jauztur gimene - ja kopgjais
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atbalsta piedavajums biitu jauno cilvéku motivéjoss, tad var€tu runat par
patiesu inovaciju ievieSanu laukos. Gados vecajiem nav ne spéka, ne vélmes,
ne vajadzibas ieviest inovaciju. Jaunie$i daudz vairak izv€las profesijas ar
mazaku fizisku ieguldijumu - auglkopiba ir milzigs darbs un ieguldijums un
jaredz atdeve. Arl nakotn€ biitu gatavi sadarbibai - var€tu pétit daudz un
dazadas kultiiras, pieméram, smiltsérkskus, kuru platibas strauji palielinas, un
tos iznid€josa musa - biologiskie nezina, ko darit. Tagad panemti vairak tas
kultiiras, kas ir visizplatitakas. NepiecieSamiba péc petijumiem nozaré ir liela -
dz@rvene un krimmellenes, kas izmantojamas purvu rekultivacijai, piesaistot
Cco2.

Esmu laimigs, ka kaut kas tads notiek — ir atbalsts p&tijumiem un pieeja
Zinatniskai institiicijai un praktiskiem p&tijumiem, ko izmantot sava darba. Ar
projektu partneriem esam vienoti uzskatos par briikklenu veértigumu un par to
Sobrid tikai sak runat. Stadaudzetajiem ST ir loti perspektiva nozare. Ka stadu
audzetajam pievienota vertiba ir iespgja ar So kultiraugu rekultivét izstradato
purva teritoriju, izmantojot to saimnieciskai darbibai. Man ka uzne@méjam
piedalities projekta ir loti interesanti. No rekultivacijas viedokla — riktigi labi.
Tas var klit par loti labu eksporta produktu ar 10 un 100 tikstoSiem
kultiraugu ik gadu. Katrai sugai ir vajadziga unikala recepte. Ja Latvija
ieviesisim netradicionalas kultliras ar augstu pievienoto veértibu - tas ir reals
eksporta projekts, ar kura palidzibu Latviju eksporta tirgos loti pacelt.
Sapropela projekta ar1 piedalas - ko iegtt no ta, ko dars, ja atnems kiidru.
Visu projekta ietvaros iegilto informaciju jebkura stadaudzeétava varés
izmantot. Saja projektd novértétajam tehnologijam ir paredzama tuvako 50
gadu attistiba. Ar1 turpmak mekl@s citu augu attistiSanas iesp&jas - praktiski §1
ir vieniga iesp&ja, jo standarta audz&tajam, kur§ nav liels, nav brivo lidzeklu
sadiem projektiem - tas ieguldfjums nakotnei. Saja gadijuma var ieguldit
mazak un naks atpakal §1 ES nauda gan projekta iesaistitajam saimniecibam,
gan citam, kuras izmantos projektu rezultatus. Saimnieciba jau tagad izmanto
projekta ietvaros iegitas zinasanas un korigé aprikojumu siltumnicas un
substrata sastavu — daudz zinasanu jau ieguldits praktiskaja dzive.

100



8. Pielikums. Pétnieku fokusgrupu un viedoklu apkopojums par LAP 2014-2020

16. pasakuma “Sadarbiba” ievieSanu

Ka vertejat Inovaciju definiciju un prasibas pieteikuma?

Projekta ideja parasti ir noformulusies un tad tiek slipeta. Inovaciju
defingjums ir diezgan sarezgits — projektu pieteikumu izvertéSanas komisija
vel tiek nemti veéra vertetaju ieteikumi, kas paveérs projektu viena vai otra
virziena, un galu gala ir diezgan sarezgits projekta nosaukums un apraksts —
sisteéma ir diezgan samocita. 16.1 pasakuma, bet Iidzigi ir arT 16.2 pasakuma,
partneru loks ir diezgan skaidri definéts. Sarezgitais jautajums — projektu ideja
un vertéSanas kritériji. Pasakuma pirmaja karta piedalijos ka vertétajs un tad
bija sarezgiti novertét un taja gadijuma varcja redzét, ka projekts rakstits viena
uznéméja interes€s, bet ne plasakam labuma guv&ju lokam, ka sakotngji
domats.

Vados$ais partneris ir izp€tijis un problému defingjis. Interesanti, ka ir
apstiprinati tadi projekti, kur 80% no projekta finans€juma sanem vadosais
partneris un tad pargjie tikai keksim piesaistiti — tas praktiski ir projekts viena
uznémuma jautdjumu atrisinasSanai. Prioritaro nozaru noradiSana gadijuma
projekta pieteikuma var loti plasi atkeksét turpat visas prioritates - atbilstosi
projekta sagatavotaja fantazijas limenim, lai prioritati “pievilktu” pie projekta.
Projektu izstradé galvenais partneris panem, cik var maksimali panemt, un tad
partnerus atlasa ta, lai izpilditu krit€rijus un iegiitu maksimali lielu punktu
skaitu projekta pieteikuma novertéjuma.

Projekta pieteikuma ir griiti nodefinét inovaciju skaidrojumu - jo vairak
partneru, jo griitak nodefinét, kuru inovaciju izcelt. Un vienmer gribas ieklaut
plasaku defingjumu un tad beigas projekta apraksts sanak loti izpludis.
Inovaciju/jaunrades definicija nav skaidri definéta.

Viss skaidrs un labi. Galvena dariSana ir paSam izdomat, noformulét un
izskaidrot projekta ideju. Definicija pietickami plasa, lai varétu izpausties.

2.Kads ir Jiisu vértéjums par Inovaciju ievieSanas organizaciju?

Jo vairak ir sadarbibas partneru, jo sarezgitaka ir izvirzito nosacijumu izpilde,
tai skaita nodoklu nomaksa (nav nodoklu parads) saimniecibam ilgstoSaja
izvértéSanas procesa — kad projekta pieteikumu gatavo un iesniedz —
uznéméjam nav nodoklu parads, bet, kamér to verteé, uznémeéjam sist€éma
uzradas neliels nodoklu parads no pedg€ja saimnieciskas darbibas ménesa. Ka
arl ir saimniecibas, kas ir atvértas dazam inovacijam, start€ jau ari citos
projektos un ir sasniegusas atbalsta griestus, kas samazina iesp&ju piedalities
citos projektos. Zinatniskai darbibai nepiecieSami partneri, kam var uzticéties.
Ka arf, jo vairak partneru, jo sarezgitaka projekta administréSana.

Jebkura projekta, ja ir daudz iesaistito, tad ir griiti saskanot praktiskas lietas.
Kur LLKC ir vadoSais partneris, tur ir izmantota vadibas grupa, kur ir dazi
partneri un tad citi pienem Sos nosacijumus. Ja ir 10 partneri, tad ir liels
1zaicinajums iegiit visus parakstus. Ja kaut vienam nav elektroniskais paraksts,
tad visi paraksti jaieglist papira formata. Projektos, kuros visi partneri ir loti
ieintereséti, veidojas veiksmiga sinergija un iesp&ja projekta ideju pasniegt
jauna ltmeni. Citos projektos esam uzrunati un tad atliek vien piekrist
piedavatajam uzdevumu un finans€juma variantam. Mana pieredze projekta ir
tada, ka praksé veidojas — zinatnieki dara savu un uzneéméji — savu, bet ta
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varbiit ir pieredze no iepriek$€jiem laikiem, kad katrs ir pieradis darit savu —
uznémgéji turpina savas ierastas lietas un dara projekta aktivitates ar “gariem
zobiem”. Projektos, kur partneri nedaudz pierunati, vini ir kiitri sadarbibai. Ari
zinatnieki varétu pilnveidot sadarbibu ar citiem. Bet pasakumu noteikumi nav
vainigi, bet gan ieksgja projekta vide. Finanséjumu visdrizak nedos ar 100%
lidzfinanséjumu — laikam nevar vainu uzvelt uz noteikumiem un
reguléjumiem. Varbiit garaku periodu starp projektu kartu izsludinasanam, lai
izietu motivacijas un intereSu saskanosanu.

Daziem uznémgjiem ir lielaka stundu likme neka projekta noteikumos — kad
vini saprot, ka projekta ietvaros stradas par zemaku likmi neka ikdiena, 11
EUR/h tieSam ir par zemu. Negativa pieredz ir ar sadarbibu ar vadoSo partneru
finans€juma atgiiSana - VadoSais partneris neizdara savu darbu lidz galam — ka
sadarbibas partneris esi visu dokumentaciju sagatavojis, bet vadoSais partneris
neiesniedz laicigi LAD un tad aizkav€jas naudas atg$ana. Uzneémgjiem
atskaiSu lietas liekas sarezgitas un neinteresantas — pat ja vini bitu ieintereséti
piedalities bez projekta finans€juma. Mazam saimniecibam gramatvedibas
arpakalpojums sadardzinas, lai sakartotu dokumentaciju projekta ietvaros.
Pozitivas lietas — loti laba ideja un projekta idejas autors bija loti energisks
cilvéks un parnemts ar savu ideju. Loti laba sadarbiba veidojas ar LLU, kur ir
laba projekta administracijas dala, kas visu paskaidro un atri sniedz atbildes.
Petijuma gaita veidojas ar1 zinatniska sadarbiba. AtskaiSu iesniegSanas laika
LAD prasa sniegt skaidrojumus sikumiem — kap&c brauc no izm&ginajuma
laukiem un institiitu par 1,40 EUR finans&jumu — $T skaidro$anas prasa lielus
laika resursus un iekaveé finans€juma atgtSanu. Ar partneriem ir veidojusies
laba sadarbiba, tikai viena projekta vadosSais partneris nebija precizs. Citadi ir
viegli komunic€t gan sakot ar mazam saimniecibam, gan ar lieliem
uzpémumiem. Ir gadijums, kad partneris ir gatavs stradat, bet atsakas no
dokumentacijas un projekta ietvaros paredzeta finans€juma. DE] partnera
zemas stundu likmes un tadel var zaudét labus partnerus - zinatniekam ir 18
EUR/h, bet uznémgjam ir 11 EUR/h — stundu likmi vajadzetu parskatit. LAD
ietvaros biezi mainds projekta dokumentacijas uzraugi un varétu bit
lidzvertiga pieeja vienam jautdjumam, jo, mainoties konsultantam, mainas
prasibas attieciba uz dokumentu iesniegSanu un atskaisu dokumentu saturu — §1
pielagosanas aiznem liekus resursus. Bremzgjoss faktors: kad sniedz projekta
pieteikumu, iesniedz paredzéto projekta izpilditaju dokumentus — CV, bet kad
sakas projekta realizacijas, tad darbu veikSana tiek uzdoti kadam citam
darbinickam un tad uznéméjs neinform& par izmainam, bet atskaites
sniegSanas laika secina, ka alga izmaksata citai personai un jaiesniedz visa
dokumentacija no jauna. Nevar garantét, ka cilvéks, kur$ bija 2018. gada, bs
arT turpmakajos gados. Projekta iesaistitie darbinieki var izmainities, bet vai
tiesam jaunais cilveks bus sliktaks un vai péc CV vien LAD var to novertét.

Ja projekta 1stenoSanas grafiks ir nodefin€ts smalki, tad problémas ir saméra
maz. Bet tik un ta partneriem rodas idejas kaut ko pamainit un neizdarit lidz
galam, un tad posma vaditajam ir griiti visu apkopot un panakt gala rezultata
to, ko bija paredz&jusi. Biezi vien no sadarbibas partneriem ir ilgi jagaida
atbildes uz jautajumiem saistiba ar vina darbiem. D&l COVID situacijas
aizkavegjas iepirkumi, bet tas projekta ievieSanas grafika ar uzraugoso iestadi
(LAD) ir atrunajams un izmainams. Pasakuma ievie$ana labs ir viss — partneri
lielakoties veic darbu atbildigi, katrs ar savu darbibu ienes kaut ko veértigu
projekta kop€ja labuma.
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Projekta ideja bija uznéméja iniciativa, kas tika istenota. NepiecieSams izvertét
projekta nosacijumos noteiktas stundas likmes un sadarbibas partnera
noslodzes, jo, ja vinam jau ir pilna darba slodze, uzsakot projektu, neviens
savus darbus neatliek, bet projekta darbus padara neatkarigi no esosas darba
slodzes. Saja projekta netika piesaistits inovaciju brokeris, jo iestadei ir
pietickama administrativa kapacitate un kvalificéti projekta koordinatori.
Daliba pasakuma pétniekam ir saistita ar dalibu sabiedriba aktualu problému
risinaSana un labakas nakotnes veidoSana. No pétnieciska viedokla iesaiste
sados projektos ir loti vértiga, jo ir iesp&ja dazadam pusém satikties un
meéginat iet viena virziena un kopigi risinat vienu ideju. Reti ir bijusas $adas
iesp&jas kopigi ar uznémeéjiem iesaistities starpdisciplinaros projektos. Katra
projekta ir atSkirigas pieejas un risinajumi, jo cilvéki dazados projektos ir
atSkirigi. Pasakuma ievieSana labs un veértigs — tas lauj istenot garakus un
aptverosakus pétijumus, veiksmiga ir sadarbibas ideja ka tada — savstarpgja
lepazisana zinatnieki — uznémgji, zinatnieki — zinatnieki no atskirigam
zinatnes institlicijam, pétijuma ilgtermina raksturs lauj attistit zinatnes
institiicijai jaunas kapacitates, uzn€mé&jam ta ir iesp€ja iedzilinaties un iegtt
jaunas zinasanas un risindjumus. Lielakas griitibas ir liela papiru gizma
maksajumu pieprasijumu sagatavo$anai un sakuma nepiecieSamie dokumenti
projekta iesaistitiem cilvékiem, ko LAD varétu iegiit pats no valsts kopigajam
datu bazé€m — bet pasakuma ievieSanas perioda So LAD ir apguvis un papiru
giizma projekta Tstenotdjiem un jaunajiem iesniedz€jiem ir kluvusi mazaka.
Izaicinajums ir sadarbiba un savstarp&ja apmaina ar informaciju un datiem
projekta iekSiené — griti, ja visa informacija no sadarbibas partneriem ir
jaizvelk ka ar knipstangam, bet tas ir projekta ieks€jas savstarpgjas
komunikacijas izaicinajums. Veiksmes faktors — cik veiksmigi izdevies uzkert
problémas sakni un definét projekta mérkus un nosaukumu — tas palielina
uznemeju ieinteresétibu lidzdarboties. Programma paredz, ka iniciativa nak no
uznémeéja puses — tas ta arl ir, bet uznémejam gruti izpildit administrativas
prasibas un biitu jabut kadai projektu institicijai, kas to uznemas. Ilggadigie 3
gadu projekti ir veiksmigi un 0,5 milj. EUR atbilstoss, jo projekta ilgums un
starpdisciplinaritate jau izveido to summu un tad ari kaut kas nozimigs var
rasties, ja tas finans€jums ir uz tris gadiem pieejams.

Problémas ir organizacijam nepieejams avanss pasakumu TstenoSanai, bet ir
90% finans&jums ka kompensacija un 10% savs ieguldijums javeic. Problémas
ar naudas plusmu. Pirma ceturkSna nauda atnaca atpakal tikai péc 6 méneSiem
— naudas pliismas organizéSana projekta istenoSanai nav viegls uzdevums —
vieglak ir lielakam institicijam, kuram ir vél citi ienakumu avoti, bet
institiitiem Un uznémeéjiem tas ir gritak. Biitu labi to mainit un paredzet avansa
iespju. 16.2 pasakuma laba lieta ir ilgtermina perspektiva uz vairakiem
gadiem un arT atbalsta summa — nezinu, vai iegltu vairak, ja saskeltu to
summu — varbit vairak biitu projekti, bet vai biitu lielaks rezultats. Latvija ir
labs formats izveidojies 16. pasakuma ievieSanai. Ka p&tniecei un institlitam ta
ir jaunu kompetencu attistiba, iesp€ja domat ilgtermina perspektiva un iespgja
audzet ap So sadarbibas projektu citu projektu klasterus — ap to var audzet
citus pétijjuma tematus par lidzigdm t€émam, kas krustojas vai rodas jaunas
pétijuma té€mas un tiek mekleti citi finans€jumi. Institlts attistas ka zinatniska
vieniba un vienlaicigi ar1 saistoSas nozares iegiist aizvien vairak zinaSanas,
kuras uzkrajas un t€mas ir iesp&jas dzili un detaliz&ti izpétit. Tas ir veicingjis
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citiem pétniekiem turpinat padzilinatu pétniecibas darbu So projektu jomas
turpmakaja darbiba.

3.Kadi ir ieguvumi no projekta ievieSanas?

Institiits ir kluvis par Latvija vadoSo sojas lecitina joma, jo ir izpétitas dazadas
Skirnes — rezultata ir izveidojies labs priekSstats gan zinatniekiem, gan
lauksaimniekiem par sojas audz&Sanas iesp&jam Latvija un parstrades
tehnologijam. Projekta iesaistitais lauksaimnieks $1 projekta ietvaros ir ieguvis
jau vertigas zinasanas un arl citi lauksaimnieki jau ir parnémusi projekta
ietvaros iegiitas atzinas, ka arT politikas dokumentu limeni izmantot atzinas par
S0 proteinauga izmanto$anu Latvija. Saja projekta zinasanas netiek paturétas
slepeniba, kas ne visos projektos notiek. Ir radies prieksstats, ka citi projekti ir
veidoti diezgan slégti. Projekta partneru priekSrociba ir projekta gitas
zindSanas sanemt pirmajiem un detalizétaka veida, bet ar1 pargjie
lauksaimnieki un interesenti uzzinas projekta rezultatus.

Svarigi nakotné pilnveidot projektu rezultatu komunikaciju, lai visu projektu
rezultati tiktu publiski izplatiti, jo publiskais finans€jums ir loti dasns un
nedrikst veidoties slepenie komercprodukti ar 90% publisko finansgjumu.
Klasiskam inovacijam lauksaimniecibas nozare ir diezgan nepateiciga, jo
nevar radit patentu ar tiestbam uz inovaciju 20 gadu garuma. Lauksaimnieki ir
vairak inovaciju patérétaji, kuri pérk jaunakas tehnologijas no arpuses.
Inovacijas lauksaimnieciba ir saistitas ar diezgan lieliem riskiem un dargi
maksa — Sada programma samazina lauksaimniekiem nedaudz riska un
iedro$ina izméginat jaunu tehnologiju. Nakotnes rekomendacija — atvieglot
priek$finanséSanas iesp&jas zinatniskajam institlicijam un ari citiem projektu
partneriem, jo prieks$finans€jums ir tikai 10%.

Atskaites ir loti ietilpigas. Institits sniedz atskaites 4 reizes gada,
salidzinajumam - LLKC 2 reizes gada, bet tad attiecigi projekta finansé$anai
novirzitie naudas lidzekli tiek iesald@ti 6-9 meéneSu garuma. Ja institiits
uznemas lielaku pétfjumu portfeli, tad tiek iesaldéti lieli naudas lidzekli.
PriekS$finanséSana ir nozimiga, lai tie, kuriem nav tik lieli naudas lidzeklu
uzkrajumi, netiek izslégti no konkurences salidzinajuma ar kadu lielaku
partneri. Varétu skaidrak un elastigdk piemérot atvalinajumu jautajumu —
atvalinajumi tiek attiecinati neatkarigi no darbinieka slodzém — paredzet
atvalingjuma naudas, atbilstoSi projekta paredzetajai slodzei. Lielakoties
izmaksu pozicija ir darbaspeks un ir projekti, kuros tas ir gandriz 100%.

Jau Sobrid, kaut ir tikai pirmais gads projektam, cilveéki gan Latvija, gan
arvalstis ir izradijusi interesi par projekta ideju. Lauksaimniekiem un projekta
partneriem ir labas idejas, kuras ir ieintereséti arl citi nozares parstavji. Ir
iespéja pétijuma rezultatus nodot sabiedribai, lai to praktiski izmantotu.
Inovaciju sekméSana laukos ir atkariga no iesaistito puSu gatavibas mainit
situaciju — citreiz pasaka inovativo ideju, bet uznéméji tik un ta atgriezas pie
ierastam darba metodem. Zinatniski ka zinatniecei ir apgiitas jaunas metodes,
iegiiti loti labi kontakti ar iesp&ju veidot nakamos sadarbibas projektos, loti
daudz zinasanas, kas varétu biit noderigas nakotnes darbibai — informacija par
citu projektu rezultatiem zinasanu un redzesloka paplasinasanai. Problémas ar
priek$finans€jumu, jo sanak 6 meéneSu pasfinanséSana. Projekta realizacijas
laika rodas papildus jautajumi un iesp€jas, ko nevar izpétit — varétu virzit talak
§1s t€mas pétiSanu — dot iesp&ju idejas pectecibai. 16.1. pasakumi ir 5 gadigi
un tas ir optimals variants. Finans€jums sapropela iegiiSanai — lielaka béda un
laika patérin$ bija geoizpéte - atlaujas sanemsana un ietekmes un vides
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novérteésana — kas gulstas uz partneri. 16.2.pasakuma 3 gadi arT ir optimali. Lai
iegitu labaku noveértéjumu, tika pieaicinati vairaki partneri un esoSiem
partneriem nacas samazinat savu finans€juma dalu, lai iedotu jaunam
partnerim — jo sapropela projektam biitu bijis vajadzigs lielaks apjoms — lai
vispar sanemtu atbalstu tik vertigas un inovativas idejas TstenoSanai,
sadarbibas partneri bija ar mieru samazinat katra individualo finanséjumu. Bet
projektu ietvaros tiek iegiti kvalitativi petijuma dati un ta ir iesp&ja gatavot art
loti labas zinatniskas publikacijas.

Instititam ta ir lieliska iespja iegit datus starptautisko publikaciju
sagatavoSanai un dalibai konferenc€s. Projekti ir ar talejosSiem mérkiem un uz
So projektu pamata var€s veidot jaunus projektus. Projekti izcelas uz citu
projektu fona, ka viss ir loti atklats un atverts un sabiedriba tiek regulari
informéta par pétijumu rezultatiem — regulari, ne tikai pétjjuma nosléguma.
Sadarbiba ar projektos iesaistitajiem, ir interese par nakotnes kopprojektiem,
jo ir ieinteres€ti no rezultatu un no finansiala viedokla. Loti vertigi ir
starptautiskie apmainas braucieni, lai varStu attistit kadu no interes€josam
metodém, piemeram, kimisko analizu metozu attistibu — ieklaut papildu
izmaksu pozicijas arvalstu pieredzei.

Projekti, kuros piedalos, ir lietderigi gan instititam, gan man ka pé&tniekam.
Bitu labi, ja projekta iestradnes var turpinaties un attistities nakamajos
projektos. Projekts, kas tuvojas noslégumam, ir izraisijis lauksaimnieku
interesi par jaunu sugu ievieSanu saimniecibas. Projekta ieguvumi ir
zinatniskie raksti, sadarbiba ar lieliskiem uznémgjiem Projekti pulcé
sabiedribas grupas ar vienadam interesem. Sadarbibas projekti ir jaturpina, jo
uzn@mejiem ar petniekiem ir iespgja radit jaunas inovacijas, attistit inovaciju
laukos.

Ir izveidojusies laba sadarbiba starp nozares lielakajiem parstavjiem un iegttie
rezultati var€s tikt plasi pielietoti. Sojas projekta rezultati ir daudzsolo$i un
rezultats parsniedz gaidas, bet §is ir pirmais sojas petniecibas projekts Latvija
un ta ir niSa saimniecibam, kuram soja var kalpot par izejvielu lopbariba.
Projekti ir vairak versti uz nozares attistibu, ne tik daudz uz kopienu attistibu.
Projekti ir dazadi un svarigi nozares attistibai. leglito rezultatu talaka izplatiba
ir atkariga no projekta idejas kopé€jas aktualitates nozaré un sabiedriba —
pieméram, sojas projekts ir loti aktuals, jo proteinaugi ir nozimigi, meklgjot
nakotnes produktus saimniecibu ietvaros. Inovaciju process projektu ietvaros
notiek — lieta ar inovacijam vienmér ir tada, ka tie ir eksperimenti bez
garantéta rezultata — un eksperimenti vienmer ir laiks un finanses un viss
atkarigs no ta cik var ieguldit laiku vai naudu. Laba ietekme no COVID-19
situacijas — ir loti laba informacijas apmaina — ja ir laiks paskatities interneta
resursos, tad pieejamiba informacijai Sobrid ir loti plasa — vajadziga vélme un
laiks ieglt zinaSanas un gataviba riskét un parpemt jauno. Esmu gatava
turpmakai $ada veida sadarbibai un iesaistei projekta grupas. Ir labi, ja visi Sie
pétijumi beidzas ar rezultatiem, ko citi konsultanti un lauksaimnieki var
izmantot sava darba. Cilveki atrod sevi interes€joSas t€mas un cilveéku
atsauciba uz klatienes informativajiem pasakumiem bija negaiditi liela (kad
tos vargja istenot pirms COVID-19 ierobeZojumiem).

Projektu uzlabosanai — bija saSaurinats projekta pieteic€ju loks — uznémgjs ir
atnacis ar labu ideju, bet vinam nav laika un/vai projektu vaditaja, kur§ var
sagatavotu projekta pieteikumu un ta probléma bija, ka nevar ka attiecinamas
izmaksas piesaistit projekta pieteikuma sagatavoSanas izmaksas — tikai ieklaut
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ka attiecinamas izmaksas, kad projekts ir apstiprinats. M16.2 nevargja
piesaistit projekta partnerus — uzneméjs nebija gatavs to izdarit ierobeZotu
resursu deél. Aizstavot projekta pieteikuma ideju, nozimiga ir iespgja
sarunaties, jo tas rezultata ir iesp€ja abpus€ji precizak saprast projekta ideju un
vajadzibas gadijuma skaidrak sagatavot esosa teksta formul&jumu.
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2. Kada bija
IEINTERESETIBA
no pieteicéju
puses gatavot
$adus projektus?

2. Komentars.

1 Liela

2 Vidéeja

Maza

5 Liela

Lai arf interese bija liela, realitaté projekti
nebija inovativi. Katram gribéjas domat, ka
vina projekts ir pass.

Tika realizéti visi rezidencu projekti. Zema
aktivitate no arzemas dzivojosajiem
S lespéj: , ka nav pi
informécijas , vai ari ta nav izvietota
"pareizajos" informacijas kanalos. Daudzi
nezina par LEADER. Visaktivaka iesaiste ir
no paévaldibu puses, kuram ir atbilstosi
darbinieku un finanu resursi projektu
sagatavo$anai un realizé3anai.
NepiecieSams vairak atbalstit , iedroSinat
lauku iedzivotajus, padarot atbalsta sistemu
vienkarsaku uz rezultatu orientétu, mazak
atskaidu , birokratijas - ta daudzus atbiedé.
Projektu sagatavo$ana ir saméra specifiska ,
iesaistis maksa salidzinosi

dargi.

Ta ka mums ir 2 kritériji viens, kura punktus
pieskiram par inovatiwu ideju un otrs, kura
punktus pieskiram par “jauninajumu”
teritorija, tad tas daZreiz radija situaciju, ka
pretendets domaja, ka inovacija un
jauninajums ir viens un tas pats.

Neviens pieteicéjs konsultgjoties nejautaja
par inovacijam. Pieteicgji projektus gatavoja
saskana ar savam vajadzibam un iecerém.
Ta ka vertasanas kritérijos mums ir prast
raksturot jauninajumu limeni, tad pietei
arl darfa.

3

Interese bija liela, lai iegatu papildus punktus
Vertesanas kiitérijos, bet vairums projektu
iesniedzé&ju nespéja kritiski novértét patieso
inovaciju isam projektam kopuma.

9. Pielikums. VRG parstavju atbildes par inovativajiem projektiem

4. Kas bija VISGRUTAK projektu
pieteicéjiem gatavojot projektus, un
kas vértétajiem, izskatot
pieteikumus?

4. Komentars

1) Viesu nams diki izweidoja 5 salinas, no
kuram uz 4 uzbivgja viesu naminus uz
salam

2) kvepu tirisanas iekarta

3) izveidota studija klausamgramatu
ierunadanai (ierakstu studija)

4) iegadatas iekartas salmu un niedru jumtu
kal8u izgatavodanai

5) modems veterinarais aprikojums, kads
nav $aja pusé

6) aku grodu un citu betona elementu
raZotne

Sakartotas pasvaldibu &kas - telpas, radita
vieta radoso cilveku ideju realizacijai

Mums ir paris projektu, kuros ir atbalstiti
jaunas, inovativas ierices, kas netika
izmantotas Latvija - robotizéts tahometrs,
bionoardosa materiala razosana. Sawkart ir
ari dazadi jauninajumi ieviesti - CNC
iekartas, drukas iekartas un sietspiedes,
kas spéj paatrinat un palielinat raZzo$anas
jaudas un ir dargas iekartas, kuras vargja
iegadaties pateicoties LEADER atbalstam.
im dérgajam, inovativajam iekartam ir
|oti batisks LEADER ieguldijums, jo vairaki
no $iem uznémumiem spéja atri palielinat
apgrozijumu un iekarot tirgu, attistot
eksportu.

Més inovacijas vértéjam tris limenos:

1) uzskats, ka mazas izmainas
razo$anas procesa ir inovacija
2) neparzin citu uznéméju piedavajumus

Sagatavojot sabiedriska labuma
projektus reizém ir griti nodaltt ienakumu
gasanu no realizéta projekta, ja tas i
kadas aktivitates sastawdala , kura tiek
iesaistiti piem . specialisti, makslinieku ,
kuru darbs tiek apmaksats. Tapat jebkur
veidojas izmaksas (elektriba, labiericibas
u.t.t) . NVO rakstot saimnieciskos
projektus bija $aubas par to
ilgstpaju,spéju sasniegt ekonomiskos
raditajus. Troks ideju, labo pieméru.
Laukos ir daudz stradat griboSu cilvéku ,
kuri jauta ko més &l varétu darit?

Pretendentu projekta idejas ir jau
parbauditas nozarés. Ir |oti griti startét ar
kadu no “startup” tipa uznémumiem vai
kadu inovatiw, Vél pétniecibas statusa
esosu ideju, jo jau starta pretendentam
jasola veiksmiga uznéméjdarbiba 5 gadu
garuma. Inovacija bieZi ir augsta riska, ta
var sei attaisnot un var neattaisnot, bet
jebkura no Siem gadijumiem ta prasa
lielus ieguldjumus.

Lielaka dala pieteicgju saskatija

projekta ir jauns (inovativs) un kada fimeni.

Jaunu pakalpojumu vai produktu radiana
VRG teritorija.

savos projektos. Mums
nebija uzsvars, ka projektam noteikti ir
jabiit loti inovativiem plasa méroga.
Mume uznomeiom i namtocio .

1) projektos nesaskata inovaciju, lai ar Pieteicéjs to ir noradijis
(gandriz 100% vertétajiem ir bijusi taisniba)

2) Pieteicéja noradita inovativa joma dod |oti nelielu ienémumu
dalu. Dala vértétaju lika maksimalos punktus, dala samazinaja.
Lai 8o problému risinatu, veicam grozijumus SVVA strat&gija.
Maksimalo punktu skaitu varéja sanemt tikai tad, ja izpildas Sis
nosacijums:

Projekta ideja ir originala VRG teritorija, un tas ir pamatots
projekta iesnieguma.

Ja projekta tiek planots ieviest jauna inovativa produkta
razosanu vai pakalpojuma sniegdanu, tad, lai to uzskatitu par
inovatiw, iené iem no &7 produkta vai jt ir
jasastada vismaz 51% no kopgjiem iengmumiem.

Péc & 7
2vejot” punktus ar inovaciju!

Pieteicéji vairs

Vértatajiem ir atskiriga pieredze un zina$anas. Mums vertetaji
nav saistiti ar masu VRG( nav biedri), lidz ar to strategijas
izpratne reizém atSkiras no to sagatavotaju, wrg biedru
sakotnéjas izpratnes. VRG ir jaaktualizé inovaciju sadala
atbilstosi aktualajai situacijai.

Ta ka mums kritérijos ir skaidri pateikta inovacijas definicija, tad
problému nebija.

Vertetaji projektus \erté pec aprakstiem, ja vajag, mekle papildu
informaciju par tému. Reizém ir griti izlemt, kada méroga
projekts ir inovativs. No vienas puses, gribas saskatit kaut ko

6. Kopuma
novértsjiet

levieSanu?

inovativo projektu

6. Komentars

1) viesu namini uz salam- jauninajums visam valsti
Daudzi projekti bija inovativi péc to realizésanas. Laika gaita ir
izweidojusies Iidzigi projekti! Tadé| daudzus projektus nenoradam!

Bija \érts

Manuprat nav. Inovacijai nevajadzétu bat pamatam, lai tikai
sanemtu vairak punktus un finans&jumu. Reizém inovativie
risinajumi izradas parak dargi un neefekti, tie loti biezi ir dargi
eksperimenti. Laukos vajag realizét parbauditas lietas , lai tas
drosi kalpo mérka i i. Piem. viedi ar
saules paneliem ir nesamérigi dargi un nepilda saw funkciju.

Ne viens, ne otrs

Seit arf Josu jautajuma ir divejada daba - més uzskatam, ka
inovacija ir kas nebijis, bet, ja tas ir kaut kur citur, pieméram cita
VRG, tad tas péc masu definicija i "jauninajums" un nevar lietot
vardu inovacija.

1. Robotizéta tahimetra komplekta iegade, radot un attistot
jaunus, inovatiwis pakalpojumus.

2. PLATTE - IKEA PREMIUM FASADES

3. Bionoardodu materialu razo$anas attistiba - projekts atsaukts,
nav sanemts bankas finansé&jums

4. Circenu parstrade - projekts atsaukts, navsanemts bankas
finanséjums

Ne viens, ne otrs

Ja, mums bija arf $adi projekti. Diemz& vienu projektu (inovativa  Ne viens, ne otrs
smiltsérksku parstrade) pieteicgjs atsauca finansialu iemeslu dé|

(nebija finanséjuma projekta fstenosanai).

pavisam jaunu, bet, no otras puses, vairuma gadjumu projekts ir Otru projektu Tsteno SIA "Pike Boy Kayak" (saliekamu kajaku ar

a vieta.

ir ari
pavisam vienkarSas lietas vienkarsai
lauku uznéméjdarbibai.

Pieteicéji nevélas lieki riskét ar
neparbauditiem procesiem, jo viniem
inovativu projektu gadijuma ir tapat

jauzn saistibas par i
raditajiem.

Drodak ir iepazit kadu inovaciju cita VRG
un parliecinaties par spéju pasam to
drosi Tstenot.

pasam vai

Lai objektivi novértétu inovaciju vértét:
diskutéja kopigajas tiksanas reizés. Reizém bija nepieciesamas
papildus specialistu konsultacijas.

cieto gridu razo$anas uzsaksana), projekta ietvaros tiek veidotas
razo$anas formas kompozitmaterialu razo$anai. Projekts ir

inovativs pat pladak ka Latvijas méroga. Projekts vél nav

pabeigts, ir Zgijumi ta $ana, ies, veikt

izmainas, salidzinot ar sakotné&ji planoto, jacer, ka LAD akceptés

izmainu veiksanu.

Nevaram apgalwot, ka kads no inovativiem projektiem ir inovativs ~ Bija verts
valsts limen. Visbiezak inovativa projekta pieteicéja inovcija ir

pasam uznémumam vai viena pagasta teritorija, bet ne visas

VRG teritorija.

Inovativi projekti dod lielaku pievienoto vértibu, jo tie ir interesanti un
Pieteicéji stra'da ar lielaku interesi, vélas talak attistit saw ideju!

Laukos vajag realizét parbauditas lietas , lai tas drosi kalpo mérka
sasniegsanai.

Ka jau mingju, manuprat ir sajauktas 2 definicijas "inovacija’ un
"jauninajums", tadé| més loti biezi nedevam punktus par inovaci
tikai tapéc, ka tas ir kaut kas nebijis un jauns tiesi masu teritorija.
Domaju, ka inovacijas ir jaskatas plaaka méroga un ne tik
vienkarsoti.

Nepiecie$ama vienota nostaja, kadu projektu uzskatit par inovatiw.
Pagaidam to var traktét |oti dazadi, nav skaidras izpratnes.

Lai kads uznémajs uzdrosinatos iesniegt un Tstenot patiesi inovativu
projektu ir jasamazina risks attieciba uz sasniedzamiem raditajiem.
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4. Kas bija VISGRUTAK projektu
pieteicéjiem gatavojot projektus, un
kas vértétajiem, izskatot
pieteikumus?

4. Komentars

2. Kada bija

IEINTERESETIBA
no pieteicéju 2. Komentars
puses gatavot

$adus projektus?

6 Projektu Pieméram, tirisma nozaré inovativs projekts
iesniedzgji tik ir jauns tdrisma piedavajums, kas piesaista
mudinati rast taristus. Kugitis ZEZER, kas vizina pa
jaunas, iespgjams Cieceres ezeru. Pakalpojums vai produkts ir
kaut kur \vienigais vai retais VRG vai pat nacionala
noskatitas idejas fimeni.
un ieviest VRG
teritorija. Uzsvars
tika likts ari uz
rado$am,
nebijusam projektu
idejam. lesniedz&ji
tika mudinati
sadarboties ar
augstskolam,
zinatniekiem,
pétniekiem .

7 Maza Uznémumiem ir svarigi nodrosinat savas At3kiras no citiem, originala ideja, piesaista

pamatvajadzibas un mums nav daudz jaunu  uzmanibu

cilveku, kas iesaistas uznémeéjdarbiba ar

jaunam inovativam idejam

8 Videja Visbiezak projekta fstenosana ir inovacija I projekti, kuri ir inovativi isas nozimes,

uznémuma limeni nevis VRG teritorija vai  kuru rezultata tiek radits pavisam kas jauns,

valsts méroga inovativs, Latvija vél neiepazits. Sadi projekti
loti pasi. Un ir projekti, kas péc Stratégijas
vertgjami ka inovativi, jo VRG teritorija $ada
projekta vai pakalpojumu vienkarsi nav.

9 Liela Raditi daudzi jauni pakalpojumi un produkti  Pieejamo pakalpojumu dazadiba VRG

VRG darbibas teritorija darbibas teritorija
10 Maza Reali no inataji j tikai I ] ja teritorija
dazi ir inovatiVi, ne vairak ka 5-6, bet, nemot patie$am tiek realizéts kaut kas inovativs,
Veré to, ka ir vertéSanas kritérijs, kurs dod kas lidz 8im nav bijis, pieméram, zobu
papildus punktus par inovacijam, lielaka dala kapes, kas tiek gatavotas uz 3D printera.
iesniedzaju censas pieradt, ka vinu projekti
ir inovati teritorijai.

11 Liela Projekta pieteicéji ienmér ir izdomas bagati Tiek ieviesti jauni produkti un pakalpojumi
pamatot, kada inovacija ir. Bet ir arf projekti,
Kuri uzraksta, ka projekts nav inovativs

Bawniecibas projektos projektu
pieteicéjiem - arhitektu aiznemtiba

versanas bawaldé par precizéjumiem,
sarezgita BIS sistéma, kas to dara pirmo
reizi. Fnanséjuma trakums projektu
realiz
Veértétajiem: projekta ideja grati
saprotama, neparzinot konkréto nozari.

Pieteicéji neuzdrodinas domat plasak un
ieviest jauninajumus

$adas informacijas mums nav. Projekta
iesniedzéjs ta arf uzraksta projekta
pieteikuma weidlapa - vai nu projekta ir
inovativs uznémuma limeni vai arf VRG
teritorija (Latvjas méroga). Protams, ka
ne vienmér projekta iesniedzéjs vélas
radit ko inovativi, daZreiz vinam vienkarsi
ir nepiecieSamas investicijas biznesa
attistiSanai vai uzsaksanai.

Ekonomikas projektu pieteicéji reizam
saskaras ar gritibam nodrosinat
prieksfinansé&jumu

Kopuma pieteicgji nav [oti aktivi uz
inovativu projektu iesniegdanu, jo ieviest
tie$am inovatiw ideju ar LEADER
finans&jumu - Seit vajag daudz lielakus
lidzek|us. Uznemajus vairak interesé
savas uznéméjdarbibas attistiba, nevis
inovatiw ideju meklésana tikai tapéc, lai
iesniegtu projektu.

néméjs, ja raksta projektu, tad zin ka
problému risinat un no sava viedok|a art
pamato inovaciju

Kompetences trikums vértétajiem par attiecigo nozari, bieZi

Bee Bite pako3anas iekarta bidu pastilam.

vien \értéSana izpauzas \ertétaja subjektivais viedoklis, kaut ari SIA Meduspils iekarta medus-ogu batoninu razosanai.
(sagatvot tehnisko proejktu), vairakkartéja vértésanas kritériji ir sastaditi objektivi.

Pats termins "inovativs", katrs izprot savadak.

Vertétajiem griti saskatit inovaciju parasta tarisma mitnes
bavniecibas projekta, piemaram

Vertatajiem ir jabit oti zinosiem, lai parzinatu visas teritorijas
nozares, uznémumus un tarisma objektus, lai spatu izvertét cik
projekts ir inovativs un kada liment. Ir vieglak, ja projekta
iesniedzéjs pats $o teritorijas tirgus analizi jau ir veicis, tapéc
més katré konsultacija un tikSanas reizé uzsveram cik |oti
nozimigi ir veikt izpéti.

Nav problemu

Vértesanas komisija diskuté un vienojas par kopigi

ir projekti, kas jauninajums VRG teritorijai

Masuprat, |oti inovativs projekts ir SIA Inspectrum projekts
"Inovativa pakalpojuma radi$ana VRG teritorija", projekta Nr. 19-
09-AL29-A019.2101-000004 . Mdsu VRG teritorija $ada
pakalpojuma V&l nav bijis. Projekts radits ar mérki izveidot jaunu
inovativu j i jot precizai imni i
speciali pielagotus bezpilota lidaparatus (dronus).
Sis pakalpojums lieliski iederas to zemnieku saimniecibu
pielietojamo metoZu kopuma, kuras tiek izmantotas precizas
lauksaimniecibas metodes, vai ir planots nodarboties ar precizo
lauksaimniectbu un tiek domats par ilgtspéajigu attistibu. $adas
imnieko$ rezultéta iespéj inat razos:

izmaksas, palielinat razibu un samazinat ietekmi uz apkartsjo
vidi.
Droni ir aprikoti ar augstas iz&kirtspéjas optiskam un

i kameram, ir i lidot noteikta atruma
un augstuma pa iepriek ieprogrammétiem, ar globalas
pozicioné$anas sistéemam (GPS) vaditiem marSrutiem. Veicot
lidojumus, ar kameru un sensoru palidzibu, tiek iegdts liels
informécijas apjoms par lauku un uz ta eso$o vegetaciju. Droni
var tikt integréti lauksaimnieciba jebkura auga attistibas faze,
sakot ar augsnes analizes un 3D modela izveidi, un beidzot ar
kulsanas laika un potencialas razas apjoma noteik$anu.

Valstiska limena inovaciju noteikti nav. Mums inovacija ir
galvenokart jaunas, Vél nebijudas idejas realizacija partneribas
teritorijas liment.

SIA "Zekants" -Krauk$ pupu uzkodu "PUPUCHI" razoSanas

inovaciju kritérija

attistiba, Biedriba Lagoss Dresage - Jatnieku sporta biedribas
"Lagoss Dressage" attistiba (spogulu siena treniniem), SIA
RocketGrip Atbalsts drukas iekartas iegadei (Individuali pielagota
drukas iekarta hokeja niju uzgalu drukai), Biedriba "Radosuma
meka" Naksnosanas un pasakumu telpu nomas un komandu

& jumu izveide Abg radosuma
rezidencé - Glempings muiza.

6. Kopuma
novértéjiet
inovativo projektu 6. Komentars
ieviesanu?
Bija vérts Bija vérts, bet katastrofali pietrikt inovativas idejas.
Bija vérts
Bija \érts Sobrid, kad Covid-19 ietekmé, uznémumiem ir jaspéj pielagoties
apstakliem un jabat radosiem, lai izdzivotu, masuprat, inovativi
projekti ir miisu nakotne. Un ari nako$aja plano$anas perioda més
jiem projektu iesniedzéji im cik liela nozime ir
inovativiem projektiem.
Bija vérts

Ne viens, ne otrs

Bija vérts

Seit ir minat
uzraudziba

inovathvie projekti, no projektiem kuriem ir statuss sakta
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2. Kada bija
IEINTERESETIBA
no pieteicéju
puses gatavot

2. Komentars

| $adus projektu: - -

12 Maza

13 Liela Liela, bet visi méginaja pielagoties nevis
mérktiecigi virzijas uz inovacijas radi$anu
14 Liela Interese liela, jo par inovaciju varéja sanemt

papildus punktu vértgjuma

15 lesniedzot
projektu,
pretendents pats
norada vai projekts
ir inovativs, ja "ja"

4. Kas bija VISGROTAK projektu
pieteicéjiem gatavojot projektus, un
kas vértétajiem, izskatot
pieteikumus?

4. Komentars

Teritorijai potenciali lielaka izaugsmes
iespéja. Jo vairak inovaciju, jo lielaka Nav atbalsta no

Nav ideju. Nav drosmes. Nav parliecibas. Projektu vertataji neizprot projekta izvertesanas butibu. Neseko 3D printeris. Peldo3a pirts -pontoms. Metta Steel mebeles
oo e

parlieciba, ka lauki parlieku milzigos puses, nav mentoru. Skepse. Skaudiba.

tempos neizniks. Neticiba. Nezin ,kur meklét palidzibu,
atbalstu. Lai attistitos nepieciesami
milzigi personigie ieguldijumi. Lieli térini.
Nav garantiju, nav drosibas sajitas.
Covid19.

Epizodiskas labas lietas Nav ideju.

Liek iesniedzé&jiem pieiet radosi un ieviest
patiesu inovaciju

Atskirt patiesu inovaciju no "pievilktas"
un izvértét vai ta ir inovacija teritorija, vai
Kas [idzigs jau notiek( dazkart trakst
informacijas)

Tie ir jauni produkti vai risinajumi, kuri vietsja Pieteicju problémas nevaram identificat.
teritorija un ekonomikas aprité sniedz
ieguldjumu un pievers citu uzneémumu
uzmanibu inovacijai. Piemérs, Kombucas
razo$ana _ fermentétas téjas sénes

tarisma produkts, jauns partikas
produkts vai pakalpojums u.tml.
jaspéj projekta

papildus punkti.

tad sniedz dzériens - veseligaka partika. Udens pamatot inovaciju vietéja lauku telpa.
inovacijas atrakciju parka izveide Alauksta ezera, kas
aprakstu. ir vietéjas nozimes inovativs risinajums.
Veértésanas
metodika ir
kriterijs, kuru
izpildot var iegat
punktus.
16 Videja Ta ka inovacijai ir noteikts kriterijs un punkti, Inovativie projekti veicina teritorijas attistibu, Gatavojot pieteikumus un vértgjot
tad centas "radosi" i { 4 rada pievienoto vértibu, projektu problému nav. Pieteicéjam
aprakstot sava produkta/pakalpojuma rezultata jaunais produkts/pakalpojums ir  problemas rodas, kad jasak Tstenot
inovitati. BieZi projekts nemaz nebija spéjigs konkurét ne tikai valsts méroga, bet projektu, bet priekéfinans&juma vél nav,
inovativs. arf arpus tas robezam, eksportprece. jo kreditiestades nenem véra un nesak
Inovativos projektos parsvara tiek raditas izskatit pieteikumus pirms |émumu nav
jaunas darba vietas. $o projektu pretendenti pienémis LAD. 2016. gada ALTUM jau
ir arf jauna domasanas eida attistiji, jo péc VRG apstiprinajuma saka izskatit
paralali jaunu jumu virzibai &8 icteil Sobrid
tiek celta tas ir loti gar$ un sarezgits
process. COVID-19 ietekmé bija
aizkavéta iekartu piegade. Aptaujas
liecina, ka VRG vai regiona inovativs
projekts pretendentam ir izaicinajums, ko
ietekmé Latgales ekonomiskie apstakli,
iedzivotaju pirktspéja ir zemaka neka
citviet. Pretendents ir spiests izvéléties
starp inovaciju un izdevigumu, taéu taja
pasa laika ir vérojama tendence, ka
cilveki sak domat arpus "robezam".

17  Maza Vietgja teritorija istenotie inovativie projekti  Pieteicéjiem - atbilstosu cenu aptauju
ir pievienotas vértibas radisana vietajai sagatavosana; Vértétajiem - atbilstosi
teritorijai novértsjuma punktiem, komentaru

pievienogana

18 Videja Siinterese rodas tikai tapec, ka tiek pieskirti top jauni produkti vai pakalpojumi. Projektu rakstitajiem ir problémas ar

cenu aptauju un bawniecibas dokumentu
sakartosanu. Vértétajiem ir bijuSas lielas
diskusijas par inovativiem
pakalpojumiem.

Ja Projekta pieteicgjam, ir inovativa ideja -

Vérté tikai atbilstibu strategijai. Trakst
elastibas un kompetenu. Trikst drosmes noraidit projektus,
kuri ir vaji sarakstiti.

Nebija problemu

Ar ertétajiem kopigi izdiskutgjam inovaciju definiciju un ja bija
dalitas domas, tad vértésanas komisija kopigi izdiskuté katru
konkrétu gadijumu, vai ta ir inovacija.

Vartgjot inovaciju projekta, Vartatajam jaiedzilinas noradtaja
inovacija, jaizverte- ja veic izpeti, vai noradia inovacija ir VRG
teritorija vai nav, vai noradttais inovacijas veids ir jaunums VRG
teritorijai. I gadijumi, kad atkiras pretendenta pa$vértajums un
Vertataja vertgjums par to vai projekts ir inovativs tikai pasam
iesniedzé&jam, vai ta ir inovacija pagasta, novada teritorija, vai ta
ir inovacija visa VRG teritorija. Vértatajam japamato vértgjums.

Ta ka inovacijas aspekti bija noteikti, vértétaji labi orientéjas un
veiksmigi varéja atlasTt inovativos projektos.

Tpasu problemu nebija

Trikst kompetences attiecigajas nozarss, jo nozares ir
dazadas, laika trikums tivais projekta izverté: 1

6. Kopuma
novértéjiet
inovativo projektu
ievieSanu?

6. Komentars.

Bija \érts
(kombiné smagu metalu ar koku, dizaina mébeles)

Nebija Bija \érts

"Dabas majas izveide Zirgu sala" Bija \érts

2017 gada SIA LKOM saka ieviest projektu "Kombuca - dzivibas
dzériena razo$ana”, tika radits jauns partikas produkts -
fermentats veselibas dzériens, no téjas sénes. Tada Latvijas tirgd
Vel nebija. Tagad Latvija $adu dzerienu raZo ari citi. produktam
"Kombuga" ir izdevies noturéties produktu tirgl, ne tikai Latvija,
bet arf attistit produkta eksportu.

Bija verts

B iedli iekartas iegade razo$anai
(produkcija nodrosina pieprastjumu vietéja Latvijas tirgd,
uznémums orientéts ari uz eksportu) un jaunas mobilas
aplikacijas izveide (darba devju un darba néméju online
platforma.) - Sie abi projekti bija ne vien inovativi VRG teritorija,
bet ar valsti. Inovaciju ideju pamemsana no citam teritorijam
nebija vérojama, ismaz LEADER projektu kopuma. Visu projektu
$kérsgriezuma jasaka, ka katrs inovativais projekts bija unikals
vismaz VRG teritorija.

Bija \érts

Projekts "3D lazerskenasanas pakalpojumi’- péc esosas
i acijas, $obrid regiona 3D la &3
pakalpojuma sniedz&ju nay, vairums dislocéjas Riga un tas
apkartné.Eiropa pienemta, standarta norma, lielakos un mazakos
projektos veikt 3D I3 gsanu, tada veida &

eso%o situaciju daba, pirms ka jauna uzsaksanas konkréta vieta,
apzinot situacijas nopi un izvirzamas prasibas j
projekta etapos.

Digitalo dravas pierakstu jaunas funkcionalitates izveide

Bija verts

Bija \érts

Projekta s
rezultata tiks raditi tris jauninajumi, partneribas teritorija un arpus.
tas Sobrid latvie3u valoda nepieejami pakalpojumi, kas uzlabos
dravoanas uzskaites precizitati un nodro: i
kvalitates tai skaita
(Apdraudajuma analizes un kritisko kontroles punktu noteiksanas
sistéma) prasibam, sekojosi:

1) “Ar NFC vadams” dravo$anas pierakstu riks biskopim, batiski
atvieglojot pierakstu veik$anu drava un sistematizéjot drava
veicamo darbu struktdru un ar tiem saistito nepiecieSamo
atbalstu, papildinot jau izveidoto balss vadibas funkcionalitati un
nodrosinot ficibu ar bisu saimém un to novrojumu planosanu un
uzskaiti;

2) Uz biskopju uzdotajiem jautajumiem BeeKing foruma un uz
dravas pierakstos uzkratiem datiem balstti izglitojosi klatienes
planweida pasakumi RRLAB teritorijas biskopjiem un pargjiem
biskopjiem, par sensoru nolasTtaju izmanto$anas iespgjam un par
iespéjam uzlabot dravodanas efektivitati un partikas primaras
razo$anas kvalitates uzraudzibu;

3) Reguldri patijumi par dravo$anas efektivitati un iespéju uzlabot
biskopibas produktu primaras razo$anas drava kvalitati sadarbiba
ar Latvijas Biskopibas Biedribu.

Jaliek péc iespajas lielaks uzsvars uz inovacijam. Lielaks garants un
drogiba, ka pieejamais finansajums tiks izlietots jégpilnak.

Jiras Zemé nebija mérktieciga darba inovaciju iniciacijai. Mums
efektivaks bija bridis, kad inovaciju nomainijam pret Pievienoto
Vertibu.

Jaunu produktu inovacijas ir inovativas uz ieviesanas bridi. Latvijas
tirgus ir mazs, produktu inovaciju saglabat griti, jameklé atkal jauni
risingjumi produktam vai marketingam, pieméram 2016. gada SIA
Latnature ieviesa projektu - darzenu &ipsu razo$ana. 2016. gada, ta
bija inovacija, jo Latvijas tirgd nebija Kalg, Burkanu, Biesu u.c. &ipsi.
Sobrid $adu raZotaju daudz, konkurence radas atri, pretendentam
janem vera riski, ka Latvijas teritorija ienakot jaunam partikas
produktam, &tri rodas lidzigi risinajumi. Lidzigi ir ar SIA Latvijas
Kiploks, kur$ 2017. gada saka razot kaltétus, maltus kiplokus.
Sobrid attista jaunus produktus no kiplokiem - fermentétus kiplokus.
Mazam partikas razotajam graiti noturét partikas produktu inovaciju.
Projekta uzraudziba ir 5 gadi, uzraudzibas sakuma inovacija tiek
ieviesta, bet péc 5 gadiem projekts var nebdt inovativs. Radita
inovacija atstaj ietekmi, bet ta var nebit ilglaiciga.

Pozitivais - inovativo projektu pretendentiem vieglak sanemt atbalstu
kreditiestadés un mazaks risks, ka projekts netiks stenots.
Negativais - inovacija ir lielakoties kaut kas jauns, tapéc ierédniem
dazreiz ir jaskaidro konkrétak, kads bas rezultats, fpasi tas sakams
par viedajam tehnologijam un IKT.




2. Kada bija
IEINTERESETIBA
no pieteicaju
puses gatavot
$adus projektus?

2. Komentars

19  Netiek atseviski
izdaltti, bet katra
projekta tiek
uzsvérta projekta
inovacija, ja ta ir
Konstatgjama, tad
\ertésanas
rezultata sanem
augstaku punktu
skaitu.

20 Maza

21 Inovacija nav
atsevisks projektu
weids. Ta tiek
Vertéta
uzneméjdarbibas
projektos ar vienu
Kriteriju.

22 Liela Interese augsta, jo pretendenti ieintereséti
sanemt papildus punktus, tapéc rodas
situacijas, kad primitivas idejas d&vé par
inovaciju (izteikti sabiedriska labuma
projektiem). VRG metodika detalizéti sniegta
informacija par inovacijas izpildes raditajiem,
VRG Iémumos tiek sniegts pamatojums, ja
ideja nav inovativa atbilstosa SVVA Stratégija
noteiktajam.

23 Maza

24 Liela Liela, jo par to deva punktus vértéSanas

kritérijos

4. Kas bija VISGRUTAK projektu
pieteicéjiem gatavojot projektus, un
kas vértatajiem, izskatot
pieteikumus?

4. Komentars

Nebijusi, izcelami teritorija, unikals gala nav problému vertésanas procesa dazadi viedokli
produkts, unikala tehnologija, dazkart
inovativa ideja.
Jauni pakalpojumi, produkti, kas weicina navideju par a a un trikums, akceptéta projekta
teritorijas atpazistamibu trikums, (v inaj a sniegta a
integré$ana sadardzina projekta
izmaksas.

No MNF stratégija noradita, kas ir inovacija,
pamata ta ir inovativa tehnologija - ar IT
aprikoti darbgaldi

Inovacija tiek ieklauta projekta, jo ir tads
vertédanas kritérijs. Navipasas domas ,
ka uznémums javeido ar inovatiu
piegajienu - piegajienu, kas to jau pada
sakuma pace] jauna limen.

Par \értétajiem. Biezi vértétaji nenem eéra, ka stratégija ir
konkrétas teritorijas attistibas projekts, ka iedzivotaji ar saws
viedokli ir piedalijusies tas izveidé. Vérté jauninajumi ar saw
pieredzi, nevis nemot véra vértésanas kritérija nosacjumus.
Veérténas procesa MNF to komenté un ltdz panértét. Projektu
rakstitaji. Pretendens ne vienmér zina, kadas ir projekta
prasibas. Galvenais ir nopirkt iekartu. Rakstitajs interpreté
situaciju. Netiek panakt stratégijas un projekta sinergija
jauninajuma ievie$ana.

Rézeknes VRG kopiena darbojas radosi

Btisku problému nav, VRG metodika detalizéts vértésanas
un idejam bagati iedzivotaji! Noteikti nav i ji

apraksts gan &jic gan projektu

“Inovacija — zimols “ (piem., KUUP KAFIJA,

6. Kopuma
novértéjiet
inovativo projektu
ievieSanu?

6. Komentars

Projekts SIA "Saldo LM." attistibai un izaugsmei, projekta tiks
izveidota inovativa lietotne - gramatvedibas pirmdokumentu
digitalizéta apstrade.

Ne viens, ne otrs

Ir izveidoti inovativi produkti un pakalpojumi, piemaram, pirma  Bija verts
Latvija acij inatibas celvedis (aplikacija) latviesu

valoda (Miendi), dziwieku kremésana, Energy4youO2

razosana 95% skabekla

1. i izstradajumu inovatiui ades Navatsevis

un krasodanas iekartu iegade SIA "JWJ" . Modemas iekartas, ricibas. Bet ir verts
Kas ripgjas par apkartgjo vidi un darbinieku veselibu. Ir ieviesti arf par jauninajumiem
citi LEADER projekti. Uznémums ir virzits uz sarezgitu, unikalu  runat ar
pasitijumu izgatavosanu no koka. pretendentiem.

2. Razotnes siltinasana un produkcijas sortimenta

paplasinadana. legadata iekarta, kura suka iznem koksnes

miksto dalu un paliek izteikta Skiedra, kas materialam dod

vecinatu izskatu. legito materialu izmanto mébelu razo$anai.

jeb polimerizacijas process ietver lidzek|a (pulverveida krasas)
uzklasanu uz

metala izstradajuma. Sads pakalpojums nav pieejams teritorija
un Vértétaji no uzskatija par pakalpojumu ar labu pieprasjuma
potencialu. Projkets vél istenodana.

4. Mailiéu audumu fabrikas izveide Erglos. Projekta ietvaros
iegadatas programm

&jamas stelles, kas uz to bridi ir pirmas un modernakas stelles
Latvija. Audéja apguwssi stellu darbibu Somija un ir eksperte, kas
tagad Latvija palidz citiem uzstadit un stradat ar
programmajamam stellém.

5. Bazalta Skiedras priek$metu razo$anas uzsaksana SIA "Etna
design". Projekts vél Tstenosana.

6. Starp sabiedriska labuma projektiem ir daudz projektu ar jaunu
redz&jumu teritorijas attitiba. "Erglu pils parka teritorijas
labiekartosana" projekts, kas tenots Erglos, sakopjot parka dalu,
uzstadot tur skulptaras, un tagad tauta saucas Erglu suni -
populara atpiltas vieta.

Projekts "Dabas taka "Dro$ais meZs"" - meza uzstaditas metala
kostrukcijas-skulptaras par dazadam droSibas un vides
aizsardzibas témam.

dzejas kléts" un "l

7S “Liepklans” , “Kulturys $kiuns” u.c.)
veicina VRG darbibas teritorijas
atpazistamibu viet&ja un starptautiska
limeni, pozitii ietekmé ekonomisko
izaugsmi un socialo labklajibu regiona.

problému ar idejam un to Tstenosanu.

Interesantas , jaunas idejas, kas realizéjas
un piedava pakalpojumu daZadibu teritorija.

Projektu iedniedzé&jiem nav inovatiu
ideju. Vai arf inovativas idejas
realizé$anas izmaksas ir lielas un
uznéméjs vai jaunais uznéméjs baidas
no lielam finansialam saistibam. Projektu
pieteicéjs visas idejas censas pamatot
ka inovativas, lai sanemtu lielaku punktu
skaitu.

Pieteic&jiem - bija jaatrod inovacija sava
ideja, tad nu katrs méginaja to saw
projektu pagriezt ka super inovatiuu
teritorija un pieradt, ka tads nu te
nevienam nav.

Vértatajiem ir grati projektu izvértét un pamatot punktu
samazina$anu inovacijas kritérija, ja 8Tinovacija ir pievilkta tikai
punktu iegasanai

Katrs projekta iesniedzéjs ir spiests
padomat par jauninajumiem un katrs
méginaja sava projekta pievilkt inovaciju
\ismaz VRG teritorija.

Veértétajiem - |oti griti novertét, vai ir inovativs vai nav, ir |oti
japarzina sava teritorija, lai zinatu, vai solitais projekta rezultats

ka kur$ uzskatija. Sis kritérijs mums gaja ar loti smagam
diskusijam.

ir inovativs. Vértétaju atskirigais viedoklis par to, vai ir inovativs -

Pasta no zalo griku miltiem ar biologiski audzétiem spinatiem  Bija vérts
‘I ". Zemnieku saimnie “Liepkalns” projekts

“Graudaugu parstrades ceha izveide Rézeknes novada’,

produkcija atzinigi novertéta Latvijas tirga.

Projekts, ko istenoja SIA RASA BOTANICALS, augu ekstraktu  Bija vérts

raZotnes izveidosana.

legiitos augu ekstraktus izmanto kosmatikas un partikas
razo$ana. Sogad SIA saka dezinfekcijas Ifdzek|u razosanu, kura
sastava ir augu ekstrakts un lietojot nesausina roku adu. Projekta
Tstenotaja ir kimike un ideja izveidot saw raZotni bija vinas
mérkis.

Inovativi Latvija:
Rot&josa kompostiera iegade - paipalu mésli kopa ar organiskiem
atkritumiem tiek raZoti kompostieri un gala iznak super labs
komposts (Rita putni, Koknese).
Ki izas (Apala) ezera

saules energiju - ar saules baterijam
(Skriveri), bijam toreiz psc miisu pasakuma.
Jaunu |u iegade adas ini apstrades
darbnicas vajadzibam - lazeriekarta adas apstradei (Maza kapa,
Koknese), arf toreiz bijam ciemos pie Ineses Kapinas, vieniga
iekarta Baltija, moderna.

Bija \érts

MNF patik tas, ka kopdarba ar iedzivotajiem stratégija ir noformuléta
inovacija. Varbat par skarbu skatamies uz rezultatu, un
nenowétrigjam to, ka iekartas ir modemas, jaudigas utt.

Lepojamies ar inovativiem projektiem, kas stiprina kopienas identitati
un piesaistes sajutu Latgalei! Piem., raZotas produkcijas nosaukumi
latgaliesu val. (kafiia “Malnais Ontons”; griku pasta “Jezups”; piena
produkti “Bryunala” u.c.).

Nakamaja perioda vajag vienotu definiciju un izpratni par to, ko
nozimé inovativs projekts. Un ko ar to saprot? Jo $obrid visiem ir
katram sava interpretacija savas stratégijas un lai savilktu kopa galus
pa visu Latviju, ir jadakaréjas.
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Biedriba "Sateka"

Lauku partneriba
,Sélija”

Biedriba "Darisim
pasi

Lauku partneriba
»Ziemelgauja”

Ziemelkurzemes
biznesa asociacija

Saldus rajona
attistibas biedriba

Daugavpils un llikstes
novadu partneriba
»Kaimini”

10. Pielikums. Inovaciju definicija SVVA stratégijas

Inovacija ir process, kura jaunas zinatniskas, tehniskas, socialas, kultdras vai citas jomas ideju, izstradnes un tehnologijas tiek istenotas tirgd pieprasita un konkurétspéjiga
produkta vai pakalpojuma .

o

Inovacijas gala rezultats ir jaunievedumi, produktu un procesu kvalitates, produktivitates un efektivitates batiski uzlabojumi, ka arf jaunievedumi darba organizacija un jaunumi
piegadataju un klientu attiecibu veido$ana. Lai sasniegtu inovacijas gala rezultatu- jaunu vai pilnvértigaku produktu vai pakalpojumu, var bat:

-produkta inovacija (uzlabots razo$anas gala produkts);

-procesa inovacija (uzlabots raZzo$anas process, lai iegitu augstaku gala produkta tirgus vértibu);

-organizatoriska inovacija (efektiva vadibas sistéma, sadarbibas tiklu veido$ana);

-sociala inovacija (uzlabojumi socialaja vidé - labklajiba, nodarbinatiba, kultdnide utt.).

Saskana ar VARAM apstiprinatajam SVVA sagatavoSanas vadiinijam , ar jauninajumiem jeb inovacijam tiek saprasts jebkur$ jauninajums konkrétaja teritorija (nevis regiona, valstt
vai plasak) tadas jomas ka partneriba, metodes, panvaldiba, u.c. Inovacijas jeb jaunindjumi ir jauni pakalpojumi, jauni produkti, jauni risinajumi, u.c. darbibas, konkrétas vietéjas
ricibas grupas teritorija.

Veicot biedribas teritorijas iedzivotaju aptauju darba grupas 2015.gada sakuma, tika noskaidrotas vairakas pazimes, ka novértét jauninajumus (inovacijas) VRG darbibas teritorija-
Gulbenes novada:

-jauns produkts ir inovativs, ar jaunu sastawu un ar labu tirgus potencialu;

-inovativa tehnologija — Ilidz $im nav izmantota teritorija, palielina razigumu, jau razotas produkcijas un/vai pakalpojuma kvalitati.

Terminu “Jauningjums” un “Inovacija” skaidrojums VRG stratégijas konteksta.

Jaunindjums ir inovacijas procesa gala rezultats — tas ir jaunievedums, jauns produkts, jauns vai ievérojami uzlabots pakalpojums, jauns biznesa modelis, sadarbibas sistéma u.c.
Jauninajumiem ir raksturiga originalitate - netradicionali risinajumi teritorijas attistibas veicina$anai un vietéjas identitates stiprinasanai. Tie tiek raditi un istenoti konkréta pasvaldiba
vai pamemti no citam Latvijas paSvaldibam vai anvalstu prakses, veiksmigi pielagojot tos vietéjiem apstakliem.

Inovacija ir process, kura jaunas zinatniskas, tehniskas, socialas, kultiras vai citas jomas idejas, izstradnes un tehnologijas tiek istenotas tirgl (vai sabiedriba) pieprasita un
konkurétspéjiga produkta vai pakalpojuma. Inovacijas procesa rodas kvalitates un efektivitates uzlabojumi darba organizacija, tiek pielietotas jaunas metodes, jauna veida
piegadataju un patérétaju attiecibas, jaunas uznéméjdarbibas uzsak$anas vai ari socialas atbalsta sistémas utml.

Ar jauninajumiem VRG teritorija tiek saprasts jebkurs jauninajums tieSi SATEKAS darbibas teritorija- Gulbenes novada, un atbalsta aktivitates, kas darbojas cita Latvijas teritorija,
var bis par jauninajumu SATEKAS teritorija.

2.3. INOVATIVO RISINAJUMU IDENTIFICESANA UN ATBILSTIBAS KRITERIJI TO NOTEIKSANAI

STRATEGIJAS ,LAUKI - VIDE, KUR VERTS DZIVOT 2015.- 2020.” REALIZACIJA IR IETVERTI SADI INOVATIVIE RISINAJUMI:

INOVATIVIE RISINAJUMI, KAS TIEK IETVERTI STRATEGIJAS RICIBAS PLANA:

A) ,Rado3o rezidencu” izveido$ana vismaz tris LP ,Sélija” teritorijas Vietas, ar ,RadoSo rezidenci” izprotot telpas, kas tiek piedavatas radoSo profesiju parstayjiem plenéru,
pasakumu organiz&cijai; vai arf ka Tstermina uzturéSanas \ietas, apmaina pret apméacibu vadibu Viet&jiem iedzivotdjiem, koncertu, festivalu, makslas darbu, dizaina objektu
izveido$anu vietgjas vides atraktivitates palielina$anai. Minéta inovacija bitiski sekmé mérka ,Atbalstit kvalitativu kultras dzives un atbildigas sabiedribas attistibu” sasnieganu.
Ka arT — bitiski uzlabo nepilnvértigi izmantoto pasvaldibas fpaSumu pielietojuma potencialu. Tapat — 87 darbiba veicina intelektualo resursu iepla$anu teritorija, pieredzes apmainu,
jaunu ideju attistibu, sekmé teritorijas atpazistamibu un palielina tdrisma potencialu. Divas “Rado$as rezidences” ir izveidotas, tas darbojas Aknistes un Viesites novados.
2019.gada 16. janvari apstiprinata Ricibas plana ietvaros ir paredzéta vél vienas “Radosas rezidences” izveide Krustpils novada.

B)Anvalstis un cita Latvijas teritorija dzivojoso LP Sélija teritorijas iedzivotaju — lokalas diasporas — iesaisti$ana aktivitasu Tsteno$ana un projektu rezultatu ilgtspéjas nodrosinasana.
STinovacija ieklauta, lai veicinatu lokalas diasporas Iidzdalibas pakapi teritorijas attistiba, ka arf — sekmétu reemigracijas procesus ka Latvijas, ta anvalstu limeni. Konkréta inovacija
tiek ieklauta cita aréja finanséjuma piesaistes plana, un $7aspekta respektésana tiek rekomendéta, izstradajot jaunatnes, kultdras un tdrisma jomas projektus LP Sélija teritorija,
to respekté arf pati VRG, izstradajot finans&juma piesaistes projektus. Ka atsevisks raditajs vai vértédanas kritérijs LEADER konkrétais aspekts netiek ieklauts, jo diasporas
iesaiste nedrikst manifestéties ka paSmérkis.

INOVATIVIE RISINAJUMI, KAS TIEK TPASI ATBALSTITI PROJEKTU IESNIEGUMOS:

d)Attalinato darba vietu izveido$ana. Ka attalinata darba vieta definéjama telpa un aprikojums, kura darbinieks/ligumdarba izpilditajs veic ar darbu/liguma izpildi saistitas funkcijas
arpus darba devéja/pasititaja telpam. STs stratégijas izpratnég, attalinatas darba vietas atbilst definicijai, tadu tiek akcentéta tiesi kvalificéto darbavietu izveide. STinovacija sekmés
stratégiska mérka ,Sniegt atbalstu uznéméjdarbibai, vietéjas produkcijas kvalitates uzlabo$anai un izplatibai” sasnieg$ana. Pie tam — ta sekmés uznéméjdarbibas diferenciaciju,
darba vietu ar augstu pievienoto vértibu radiSanu un intelektuala potenciala pieaugumu teritorija kopuma.

e)NVO saimnieciskas darbibas uzsak$ana/ attistiba, ietverot vismaz vienu socialas uznéméjdarbibas piemeéru, ta ievieSanai nenonakot pretruna ar Biedribu un nodibingjumu likuma
2.pantu. Ar socialo uznéméjdarbibu saprotot tada veida saimniecisko darbibu, kura uznémumiem/organizacijam galvenie ir socialie mérki pretstata pelnas mérkiem, radot socialos
labumus visas sabiedribas vai tas locek|u interesés. Minéta inovacija pozitivi ietekmés 3 stratégisko mérku isteno$anu, sniedzot pozitivu efektu gan uznéméjdarbibas joma, gan
Visam iedzivotaju grupam draudzigas, gan ari sociali aktivas vides izveido$anas jomas. Tas ievieSana stiprinas NVO sektoru, ka ari attistis nodarbinatibas un uznéméjdarbibas
iemanas sociali neaktivam iedzivotaju grupam.

Visu minéto inovaciju identificéSanas kritériji ir ieklauti projektu vertéSanas sistéma. Attiecigi, identificéjot kadu no inovativajiem risinajumiem, konkréta projekta iesniedzéjs iegast
augstaku vértéjumu; atbilstoSajas ricibas ir ieklauts specifiskais kritérijs.

Inovaciju identificéSanas kritériji ir $adi:

Rictba “Darbs un particiba”

Specifiskais kritérijs Nr.2.Projekta ietekme uz rezultatu raditajiem” Projekta ietvaros tiek sasniegts vismaz viens atbilsto$as ricibas ietvaros noraditais rezultatu raditajs. letverts
rezultatu raditajs saskana ar stratégija noraditajam inovacijam — attalinatas darba vietas izveido$ana, ekotehnologiju pielietojums vai NVO saimnieciskas darbibas
uzsak$anal/attistiba.

Inovativs produkts/pakalpojums — tada prece vai pakalpojums, kuras ipasibas vai izmanto$anas veids ir jauns vai bitiski uzlabots. Tas ietver bitiskus tehnisko specifikaciju,
komponentu, materialu, izmantotas programmattras, lietotajdraudzigumu vai citu funkcionalo Tpasibu uzlabojumu.

Unikals produkts/pakalpojums — tada prece vai pakalpojums, kurai ir ar citadaku un labaku vai ar neatkartojamu Tpasibu neka citiem tirgh pieejamajiem produktiem.

Ar jauninajumiem jeb inovacijam tiek saprasts jebkur$ jaunindjums, pieméram, jauni produkti, produkti ar jaunu sastaw, jauni pakalpojumi, jauni tehnologiski risinajumi u.c.
konkrétaja vieta VRG teritorija (sava uznémuma, organizacija, ciema, pilséta, novada vai visa VRG teritorija, nevis regiona, valstT vai pla§ak). Jaunas idejas un risinajumi var tikt
iegiti arT pieredzes pameses cela no citam VRG LatVija vai citas valstis. Par inovaciju var uzskatit ari preces vai pakalpojuma kvalitativu uzlabojumu, kas nodro$ina ta vértibas
palielina$anos. Projektu iesniedzéjiem jacensas péc iespéjas detalizétak aprakstit un pamatot planotos jauninajumus.

Inovacija ir jaunu zinatniskas, tehniskas, socialas, kultdras vai citas jomas ideju, izstradnu un tehnologiju isteno$ana produkta vai pakalpojuma.

Inovacija ir process. Ta ir zinaSanu praktiskas pielietoSanas process, ka rezultata tiek raditi tirgh pieprastti, konkurétspéjigi produkti un pakalpojumi ar augstu pievienoto vértibu.
Inovacijas gala rezultats ir jaunievedumi, produktu un procesu kvalitates, produktivitates un efektivitates batiski uzlabojumi, ka arf jaunievedumi darba organizacija un jauninajumi
piegadataju un klientu attiectbu veidodana.

Produkta inovacija - Jaunu vai uzlabotu VRG darbibas teritorija [idz $im nebijuSu produktu vai pakalpojumu radi$ana.

Procesa inovacija - lzmantots VRG teritorija jauns, batiski atskirigs tehnologiskais process vai metode produkta raZzo$ana vai pakalpojuma izveidé. !

Resursu inovacija - Planota darbiba bitiski maina VRG teritorija vides resursu izmanto$anu, dod jaunus risinajumus, pieskir pakalpojumam vai precei jaunas ipa$ibas vai lietoSanas
veidu. Ol

Par inovativiem projektiem tiek uzskatiti projekti, kas ir inovativi stratégijas liment vietéjas ricibas grupas teritorija.

Stratégijas ietvaros, tiek pieskirta paaugstinata atbalsta likme inovativiem projektiem. Tiek vértéti $adi inovaciju aspekti: Orginalitate (Netradicionali risinajumi teritorijas attistibas
eicina$anai un identitates stiprina$anai, kas raditi un Tstenoti konkrétaja pasvaldiba vai pamemti no citam Latvijas pa$valdibam vai arvalstu prakses, veiksmigi pielagojot tos
Vietéjiem apstakliem), multiplikativa pieeja (Uznéméjdarbibas, aktivitadu, pakalpojumu savstarpéja koordinacija, panakot, ka vieni risinajumi ietekmé un papildina citu attistibu, tada
veida nodro$inot kompleksu jautajumu risinaanu teritorijas attistibai); Kultarvésturiska mantojuma sasaiste ar inovacijam (Apgérbos, aksesuaros, apavos, darbarikos, édiena,
telpa,eka, ainava, amatniecibas tradiciju turpina$ana, seno prasmju parmanto$ana, produkcija, pakalpojumos); Razojumu/ pakalpojumu/aktivitaSu sasaiste ar zinatni un pétniecibu
(Izmantoti jaunakie zinatnes sasniegumi, ir sadarbiba ar augstskolam vai attiecigas jomas zinatniekiem un pétniekiem).

Originals — tads, kas atskiras no citiem (jauns, nebijis, savdabigs), tostarp, lidziga ideja nav istenota konkrétaja administrativaja teritorija, tai ir netradicionals risinajums, atskiriga
pieeja, sava identitate, kas veicina arf konkrétas teritorijas atpazistamibu. Originalu ideju ievieSana ar saw identitati radis pievienoto vértibu produktam un viet&jai teritorijai.
Produktiem ar pievienoto Vértibu ir konkurétspéjas priekSrocibas, potencials palielinat nodarbinato skaitu un produktivitati.

Papildus tam inovativi risinajumi tiks identificéti péc sekojo§am pazimém:

«ilgstpéjiba — projekta paredzéta iekartu un tehnologiju uzstadisana, kas nodro$ina atjaunojamo energijas avotu izmanto$anu vai energoresursu taupibu. Atjaunojamo resursu avotu
un zalo tehnologiju izmanto$ana sekmé \ietéjo resursu izmanto$anu, motivé novatoriskiem risinajumiem, samazina ietekmi uz vidi un ekologiju;

\iet&jo resursu apzinasana — lauksaimniecibas produktu parstrade tiek izmantoti Vietéjie resursi, Vietéjas izejvielas un produkti. Tas weicina sadarbibu, kooperaciju, resursu
apzina$anu un paplasina produktu realizacijas iespéjas, tadéjadi netiesi veicinot produktivitati un nodarbinatibu;

+partneriba un sadarbiba — kopprojektos balstiti uznéméjdarbibas infrastruktiru veicino$i projekti, kuros planoto investiciju izmanto kopigai lieto$anai, tadéjadi efektivizéjot publiska
finansé&juma ieguldijumu, ka ari sadarbibas mekléSanu starp uznéméjiem, valsts un pavaldibu institdcijam.
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No Salcas lidz Rajai

Bauskas rajona lauku
partneriba

Partneriba
Daugavkrasts

Lauku partneriba
»Lielupe”

Balvu rajona
partneriba

Biedriba "Jiras Zeme"
Liepajas rajona
partneriba

Césu rajona lauku
partneriba

Kraslavas rajona
partneriba

Kandavas partneriba

Rigas rajona lauku
attistibas biedriba
Vidzemes lauku
partneriba 'Brasla’

Inovacija - tas ir process, kura jaunas zinatniskas, tehniskas, socialas, kulttras vai citas jomas idejas, izstradnes un tehnologijas tiek Tstenotas tirgi pieprasita un konkurétspéjiga
produkta vai pakalpojuma. Inovacijas gala rezultats ir jaunievedumi, produktu un pakalpojumu kvalitates un efektivitates uzlabojumi, ka arf jaunievedumi darba organizacija un jaunu
piegadataju un patérétaju attiecibu veido$ana. Par inovativu uznémumu var dévét tad, ja taja pédéjo 3 gadu laika ir uzsakta vismaz viena jauna konkurétspéjiga produkta razo$ana
vai pakalpojuma snieg$anu, vai pielietotas jaunas tehnologijas eso$o produktu konkurétspéjas palielinasanai. Pasaulé pastav vairakas termina ,inovacija” definicijas, bet visam §im
definicijam ir viena kopiga iezime, kas apliecina, ka inovacija = process. ( awots: Enterprise Europe Network Latvia). Saskana ar Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacijas (OECD) pienemto definiciju, inovacijai ir noteikti sekojosi veidi :

[0 Produkta inovacija. Produkta inovacija ietver jaunas vai ievérojami uzlabotas preces

vai pakalpojumus. Produkta inovacija nozimé batiskus uzlabojumus tehniskaja

specifikacija, dazadas komponentés un materialos, pastawos$ajas programmataras,

lietotajdraudzigumu vai citas funkcionalas ipasibas.

[ Procesa inovacija. Procesa inovacija ietver jaunas vai ievérojami uzlabotas razo$anas

vai piegades metodes. Procesa inovacija nozimé bitiskas izmainas tehnologijas,

iekartas un/vai programmatara.

[0 Marketinga inovacija. Marketinga inovacija ietver jaunas marketinga metodes, t.sk.

batisku izmainu veikSanu ne tikai razojumu dizaina vai iepakojuma, bet arf produktu

izplati$ana, produktu izvieto$ana vai izmainas cenu politika.

[ Organizatoriska inovacija. Organizatoriska inovacija ietver jaunas organizatoriskas

metodes uznémuma uznéméjdarbibas praksé, darba vietu organizaciju vai aréjas

attiecibas.

Globalo procesu un pieaugo$as konkurences ietekmé uznémumu, jo Tpasi mikro, mazo un vid&jo uznémumu, izaugsme un konkurétspéja aizvien vairak ir atkariga gan no spéjas
pielietot jaunas zinaSanas, organizacijas un darba metodes, gan kapacitates iesaistities pétniecisko izstradnu procesos, lai attistitu jaunus produktus vai pakalpojumus. Citiem
vardiem — uznémumiem jacens$as izmantot tas iespé&jas un konkurétspéjas priek$rocibas, ko var sniegt ieguldijumi inovacija.

Stratégija atbalsta Visus iepriek§ minétos inovaciju veidus, Tpai zinatnes un uznéméjdarbibas

sadarbibu. Par inovatiw risindjumu (jaunindjumu) stratégijas ietvaros, par kuru tiek pieskirti

papildus punkti Ricibas plana 1., 2. ricibas ietvaros, tiek uzskatiti projekti, kuros paredzéts

attistit Iidz $im nebijusu pagasta, novada, VRG teritorija vai regiona:

a) Jaunu vai batiski uzlabotu produktu vai pakalpojumu,

b) Jaunu vai butiski uzlabotu aktivitati,

c) Jaunu metozu, procesu, risindjumu pielieto$anu produktu, pakalpojumu vai aktivitaSu

realizacija vietéjos un eksporta tigos.

Inovativam risinajumam ir jaatskiras no tradicionalas, sabiedribai zinamas pieejas,

zinamiem produktiem un pakalpojumiem vai arf, ja lidziga veida produktu (preci,

Ar jauninajumiem, jeb inovacijam, tiek saprasts jebkur$ jaunindjums konkrétaja teritorija (nevis regiona, valsti vai plasak) tadas jomas ka partneriba, metodes, parvaldiba, u.c.
Inovacijas jeb jauninajumi ir jauni pakalpojumi, jauni produkti, jauni risinajumi, u.c. Vietéjas ricibas grupas teritorija.

Ar jauninajumiem, jeb inovacijam, tiek saprasts jebkur$ jaunindjums konkrétaja teritorija (nevis regiona, valsti vai plasak) tada jomas ka partneriba, metodes, parvaldiba, u.c.
Inovacijas jeb jauninajumi ir jauni pakalpojumi, jauni produkti, jauni risinajumi, u.c. konkrétas vietéjas ricibas grupas teritorija.

Sakotnéji tiks novértéts vai projekta risinajums ir originals. Originalitate — netradicionals risinajums (atskiras no citiem ir jauns, savdabigs, nebijis). Tiks izvértéts vai projekta
rezultata tiks attistita jauna, netradicionala prece vai pakalpojums, radits jauns razo$anas virziens/ jauns produkts. Ja tiek atzits, ka projekta risinajumi ir originali, tad papildu tiek
pieskirti 3 punkti.

Ar jauninajumiem, jeb inovécijam tiek saprasts jebkur$ jauninajums vietéjas ricibas grupas (VRG) darbibas teritorijas — Baltinavas, Balw, Rugaju un Vilakas novados (nevis regiona,
valstT vai pla§ak), pieméram, jauns pakalpojums, produkts, jauns problémas risindjums u.c.

Stratégijas ietvaros 1 punkts par inovacijam tiek pieskirts ELFLA finansétiem uznéméjdarbibas un sabiedriska labuma projektiem, kuri ir uzskatami par inovativiem projektiem
vietéja novada darbibas teritorija.

Originalitate, Resursu izmantosanas efektivitate, Sabiedriska nozime (ilgtspéja), Integréta (parozariska) pieeja

Produkta inovacija (uzlabots razo$anas gala produkts)

« Procesa inovacija (uzlabots razo$anas process, lai iegitu augstaku gala produkta tirgus

Vértibu)

« Organizatoriska inovacija (efektiva vadibas sistéma, sadarbibas tikla veidosana)

« Sociala inovacija (uzlabojumi socialaja vidé — labklajiba, nodarbinatiba, kulttnide utt.) (péc

Latvijas Tnvesticiju un attistibas agéntara (LIAA))

« Vides inovacija. (videi draudziga atjaunojamo energijas resursu izmanto$ana, energijas

efektivitate un taupi$ana, reciklétu materialu izmano$ana)

Inovacija ir rado$u ideju un zinaSanu praktiskas pielietoSanas process, ka rezultata tiek raditas tirgl pieprasitas konkurétspéjigas preces un pakalpojumi ar augstu pievienoto
Vertibu

Inovativam projektam jabit parbaudamam un pieradamam, ka tas ir inovativs, tam ir jaatSkiras no tradicionalas, sabiedribai zinamas pieejas, produktiem un pakalpojumiem un tam
jaatbilst Vismaz vienai vai vairakam pazimém (kritérijiem) :

~originalitate - netradicionali risinajumi teritorijas attistibas wveicina$anai un identitates stiprinaSanai, kas ir raditi un Tstenoti konkrétaja pasvaldiba vai parmemti no citam Latvijas
padvaldibam vai arvalstu prakses, veiksmigi pielagojot tos viet&jiem apstakliem;

resursu izmanto$anas efektivitate — risinajumi teritoriju attistibai, kas balstas uz viet&jiem resursiem un vértibam un palidz ilgtermina atrisinat konstatétas problémas bez lieliem
finan$u resursu ieguldijumiem;

~sabiedriska nozime (ilgtspéja) — risinajumi, kas atstaj pozitiw ietekmi uz vietéjo sabiedribu, aktivizgjot viet&jos iedzivotajus;

partneriba — risindjumi, kas veicinajusi sadarbibu un dazadu nozaru / jomu kopdarbu un mijiedarbi teritorijas attistibas jautdjumu risinasana;

«integréta pieeja — risinajumi, kas paredz nozaru savstarpé&ju koordinaciju, panakot, ka vienas nozares risinajumi ietekmé un papildina citu nozaru attistibu, tada veida nodroSinot
kompleksu jautajumu risinaSanu teritorijas attistibai.

Saskana ar Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) pienemto definiciju, inovacija tiek iedalita:

+Produkta inovacija - jaunas vai ievérojami uzlabotas preces vai pakalpojumus. Produkta inovacija nozimé batiskus uzlabojumus tehniskaja specifikacija, dazadas komponentés un
materialos, pastavosajas programmataras, lietotajdraudzigumu vai citas funkcionalas ipasibas.

Procesa inovacija - jaunas vai ievérojami uzlabotas razo$anas vai piegades metodes. Procesa inovacija nozimé bitiskas izmainas tehnologijas, iekartas un/vai programmatira.
*Marketinga inovacija - jaunas marketinga metodes, t.sk. batisku izmainu veik$anu ne tikai raZojumu dizaina vai iepakojuma, bet art produktu izplati$ana, produktu izvieto$ana vai
izmainas cenu politika.

+Organizatoriska inovacija - jaunas organizatoriskas metodes uznémuma uznéméjdarbibas praksé, darba vietu organizaciju vai aréjas attiecibas.

+sociala inovacija - uzlabojumi socialaja vidé — labklajiba, nodarbinatiba, kultanide

Uzskaititas inovaciju pazimes tiks nemtas véra un \értétas, izvértgjot projektu (pamatojoties uz projekta iesnieguma sniegto informaciju. Inovacijas jeb jauninajumi tiks vertéti
partneribas teritorijas méroga (katra novada, pagasta).

Inovacijas identificé$anas aspekti ir noteikti vairaki un katram ir apraksto$a dala: Originalitate

(produkta / pakalpojuma inovacija) - netradicionali risingjumi \ietéjas teritorijas attistibas veicina$anai un identitates stiprina$anai, kas radtti un istenoti konkréta teritorija vai
parnemti no citam Latvijas teritorijam vai arvalstu prakses, veiksmigi pielagojot tos vietgjiem apstakliem; Resursu izmanto$anas efektivitate - risinajumi vietgjas teritorijas attistibai,
kas balstas uz vietéjiem resursiem un vértibam un palidz ilgtermina atrisinat konkrétas problémas bez lieliem finansu lidzek|u ieguldjumiem; Tirgus inovacija - produkta ievieana
jauna tirgd vai tirgus segmenta; Partneriba - risinajumi, kas veicinajusi sadarbibu un daZadu nozaru/jomu kopdarbu un mijiedarbibu teritorijas attistibas jautajumu risina§ana.

Inovacijas galarezultats ir jauns produkts (prece vai pakalpojums) vai jauns tehnologiskais process, kas paaugstina produkta kvalitati.

Definicijas: Produkta inovacija. Produkta inovacija ietver jaunas vai ievérojami uzlabotas preces vai pakalpojumus. Produkta inovacija nozimé batiskus uzlabojumus tehniskaja
specifikacija, dazadas komponentés un materidlos, pastavo$ajas programmatiras, lietotajdraudzigumu vai citas funkcionalas Tpasibas. Procesa inovacija. Procesa inovacija ietver
jaunas vai ievérojami uzlabotas razo$anas vai piegades metodes. Procesa inovacija nozimé bitiskas izmainas tehnologijas, iekartas un/vai programmattra.

Stratégija nav minéta inovacijas definicija. To esam noteikusi pie vertésanas kritérijiem, kur inovativu produktu vai pakalpojumu uzskatam, ja tas netiek darits VRG teritorija.
So nevar dévét par definiciju, bet ka velamas pazimes uz projektu vérté$anu - "Projektu pieteikumu limenT ka nozimigakie kritériji inovativo risinajumu pielietojumam tiek lietoti
inovativa risinajuma mérogs, originalitate attieciba uz netradicionaliem risinajumiem problému novér$anai; resursu izmanto$anas efektivitate, palidzot atrisinat konkrétas problemas

bez lieliem finan8u resursu ieguldijumiem un sabiedriska nozime ilgtsp&jigam risinajumam, veidojot pozitiwu ietekmi uz plasaku sabiedribu, vienlaikus iesaistot viet&jos
iedzivotajus."
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Pierigas partneriba

Madonas novada
fonds

Rézeknes rajona
kopienu partneriba

Preilu rajona
partneriba

Aizkraukles rajona
partneriba

Jauninajums jebkur$ jauninajums konkrétaja teritorija (nevis regiona, valsti vai plasak) tadas jomas k& partneriba, metodes, parvaldiba, u.c.
Inovacijas jeb jauninajumi ir jauni pakalpojumi, jauni produkti , produkti ar jaunu sastaw, izgudrotie produkti ar jaunu pievienoto Vértibu, jauni risinajumi, jaunas tehnologijas, kas
palielina produkcijas kvalitati u.c. konkrétas vietéjas

ricibas grupas teritorija.

Originals — tads, kas at$kiras no citiem (jauns, nebijis, savdabigs),

tostarp, lidziga ideja nav Tstenota konkrétaja administrativaja teritorija, tai ir

netradicionals risinajums, atskiriga pieeja, sava identitate, kas veicina art

konkrétas teritorijas atpazistamibu.

Originalu ideju ievieSana ar saw identitati radis pievienoto vértibu

produktam un viet&jai teritorijai, ka arf sekmés ricibas rezultativo raditaju

sasnieg$anu - raditi jauni, Iidz §im VRG teritorija nebijusi produkti (t.i. preces

un/vai pakalpojumi). Produktiem ar pievienoto vértibu ir konkurétspéjas

priek§rocibas, potencials palielinat nodarbinato skaitu un produktivitati.

[jauns produkts ir inovativs, ar jaunu saturu un ar labu tirgus potencialu;

[Jinovativa tehnologija ir tehnologija, kas nav teritorija;

Uinovativa tehnologija ir tehnologija, kas palielina razigumu, jau raZotas produkcijas kvalitati, pakalpojuma kvalitati;

Uinovativa tehnologija ir tehnologija, kas palielina darbinieku darba samaksu;

[tradicionala tehnologija vai produkts ir vésturiski raksturigs teritorija, saglaba tradicionalo razo$anu un kvalitati;

[kopdarbiba un sadarbiba.

Originalitate: Projekta ideja iroriginala (jauns vai batiski uzlabots pakalpojums, produkts un sabiedriska aktivitate). Jauni risinajumi teritorijas attistibas weicinaanai un
identitates stiprinaSanai, ir raditi un Tstenoti konkrétaja novada vai parnemti no citam Latvijas vai arvalstupraksém, veiksmigi pielagojot vietéjiem apstakliem;
Kultdnesturiska mantojuma sasaiste ar inovacijam: Amatniecibas tradiciju turpind$ana, seno prasmju parmanto$ana, produkcija, pakalpojumos; RaZojumu/ pakalpojumu/aktivitaSu
sasaiste ar zinatni un pétniecibu: Izmantoti jaunakie zinatnes sasniegumi, ir sadarbiba ar augstskolam vai attiecigds jomas zinatniekiem un pétniekiem.

Inovacija ir process, kura jaunas zinatniskas, tehniskas, socialas, kultdras vai citas

jomas idejas, izstradnes un tehnologijas tiek istenotas tirga (vai sabiedriba)

pieprasita un konkurétspéjiga produkta vai pakalpojuma. Inovacijas procesa rodas

kvalitates un efektivitates uzlabojumidarba organizacija, tiek pielietotas jaunas

metodes, jauna veida piegadataju un patérétaju attiecibas, jaunas uznéméjdarbibas
uzsaksanas vai ari socialas atbalsta sistémas utml.

Jauninajums ir inovacijas procesa gala rezultats — tas ir jaunievedums, jauns

produkts, jauns vai ievérojami uzlabots pakalpojums, jauns biznesa modelis,

sadarbibas sistéma u.c. Jauninajumiem ir raksturiga originalitate - netradicionali

risinajumi teritorijas attistibas eicina$anai un vietéjas identitates stiprinaSanai. Tie

tiek radtti un Tstenoti konkréta paSvaldiba vai pamemti no citam Latvijas

pasvaldibam vai arvalstu prakses, veiksmigi pielagojot tos vietéjiem apstakliem.

Ar jauninajumiem VRG teritorija tiek saprasts jebkur$ jauningjums (newvis regiona,

valstT vai plasak), tatad atbalsta shéma majrazotaju vai amatnieku kustibas

popularizé$anai un gardézu tarisma attistisanai, kas JAU darbojas cita Latvijas

teritorija, var bas par jaunindgjumu PRP VRG teritorija (jo tadas te vél navl)

Tsti tadas vienas definicijas nav. Mums ir kritériju tabula, p&c kuras nosaka, kura limenf projekts ir inovativs. Skaties misu stratégijas 22.Ipp.
http://aizkrauklespartneriba.v/wp-content/uploads/2020/04/SVVAS_2020_01_aktuala-versija.pdf
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