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levads

Latvija 2014. gada noslédzas zinatnisko institliciju starptautiska izvértéSana ar ekspertu
sagatavoto novert§jumu un ieteikumiem Kkatras vertétas zinatniskas institlicijas
turpmakajai attistibai. Balstoties uz starptautisko zinatnisko institlciju izvertejumu,
Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrija (IZM) sagatavoja informativo
zinojumu “Par Latvijas zinatnes strukturalo reformu 7istenoSanu lidz 2015. gada
1. julijam”, pauzot savu redz&umu par zinatnes turpmaku attistibu Latvija, taja skaita par
perspektivam pétniecibas struktiiru attisttbai, un ari par planotajam parmainam
pétniecibas finansé$anas nosacijumos, kuru sava 2014. gada 19. augusta séd¢ izskatija un
pienéma zinasanai Latvijas Republikas Ministru kabinets (MK), vienlaikus lemjot par

pasakumu kopumu $aja zinojuma ieklauto uzstadijumu istenoSanai.

Pamatojoties uz iepriekSminétajiem dokumentiem, APP Valsts Priekulu laukaugu
selekcijas institiits (VPLSI), APP Valsts Stendes graudaugu selekcijas instittts (VSGSI)
un APP Latvijas Valsts Agraras ekonomikas institits (LVAEI) 2014. gada izstradaja
kopigu ricibas planu zinatnes argja novert€§juma rekomendaciju ieviesanai, taja paredzot
resursu un darbibas konsolidaciju un apvienota APP Agroresursu un ekonomikas institiita
(AREI) izveidoSanu Latvijas Lauksaimniecibas universitates (LLU) parraudziba. Minéto
zinatnisko institiitu reorganizaciju ir atbalstfjusi Latvijas Republikas Zemkopibas
ministrija (2014.gada 7.novembra vestule Nr. 6.3.-2/3685/2014 “Par zinatniskas
institlicijas reorganizaciju”), ka art Latvijas Lauksaimniecibas universitates (LLU) Senats,
2014. gada 10. decembr pienemot [émumu Nr. 8-147 par reorganizéta zinatniska institiita
ka atvasinatas publiskas personas parnemSanu LLU parraudziba un Latvijas Zinatnes
padome 2014. gada 18. decembrT sniedzot atzinumu Nr. 1/3.N-143, ar kuru tika atbalstita

institlitu reorganizacija.

Instititu reorganizacijas rezultata ir Stiprinata zinatniska kapacitate fundamentalaja un
lietiSkaja petnieciba, vienota institiita konsolid€jot divus institltus ar specializacija
selekcijas un laukkopibas pétijumu joma VPLSI, VSGSI un pievienojot Latgales
lauksaimniecibas zinatnes centra (LLZC) zinatnisko potencialu, ka ar1 apvienojot ar
LVAEI (specializacija starpnozaru p&tijumos ekonomika, t.sk. bioekonomika). Tadgjadi ir
samazinata 11dzSingja sadrumstalotiba laukaugu selekcijas petijumos Latvija, turpmak tos

attistot AREI ka vienigaja petniecibas centra Latvija.

Stratégijas pamata ir AREI ilgtermina vizija - Agroresursu un ekonomikas institts ir

starptautiski  atpazistams un konkur€tspgjigs pétijjumu centrs Bioekonomika



lauksaimniecibas resursu joma, kas sniedz ieguldijumu tautsaimniecibas un lauku telpas
ilgtspgjiga attistiba, paaugstinot sabiedribas dzives kvalitati. Institita misija ir merktiecigi
attistit  starptautiski  konkurétsp&jigu daudzdimensionalu lauksaimniecibas resursu
fundamentalo un lietiSko pétniecibu, lai sniegtu jaunas zinaSanas integrétiem un

ilgtsp€jigiem risinajumiem tautsaimniecibas attistibai.

Lai istenotu misiju, Sagatvota stratégija, kura veikta nozares attistibas un Eiropas,
nacionalo politikas planoSanas dokumentu priekSizpéte un Institiita stipro, vajo pusu,
iesp&ju un draudu izveért€jums un identificéti izaicindjumi saistiba ar p&tniecibu, kas
risinati pétniecibas programma ietvertaja ricibas plana. Strat€gija ir vidéja termina
planoSanas dokuments, kura ieklauta P&tniecibas programma, Institucionalas attistibas

plans un Cilvékresursu attistibas plans.

Strat€gijas un to sadalu izstrade tika iesaistits VPLSI, VSGSI, LVAEI, LLZC zinatniskais
personals, reorganiz€jama Institiita Starptautiskd konsultativa padome, kura iesaistiti
LLU, IZM, Latvijas Republikas Zemkopibas ministrijas (ZM), Latvijas lauku konsultaciju
un izglitibas centra (LLKC) un vadoSo lauksaimniecibas organizaciju parstavji, ka ari

arvalstu zinatnisko institiiciju parstavji.



|. Pétniecibas programma

APP Agroresursu un ekonomikas institita Petniecibas programma ir vidéja termina
planosanas dokuments, un ta ir viena no Institiita attistibas stratégijas 2015.-2020. gadam
dalam. P&tniecibas programma izstradata, balstoties uz AREI veidojoSo institlitu resursu
un sasniegumu novértéjumu, ka art nemot véra 2011.-2014. gada veikta Latvijas zinatnes

starptautiska noveért€§juma ekspertu ieteikumus.

1. Nozares stratégiskas planoSanas dokumenti un attistibas iespéju prieksizpéte

P&tniecibas programmas sagatavoSana izvirziti pétijumu virzieni un pétniecibas mérku
sasnieg$ana izvirzitie plani izstradati, nemot véra ES un Latvijas stratégiskas planosanas
un citus dokumentus, ka ari sekmgjot tajos izvirzito problému risinajumus institucionala

[iment;

Eiropas Komisijas stratégija “Eiropa 2020: stratégija gudrai, ilgtsp&jigai un
ieklaujosai izaugsmei’! izvirzitas prioritates — uz zinaganam un inovaciju balstita,
resursu zina efektivaka, videi nekaitigaka un konkur&tspgjigaka ekonomika. AREI
pétniecibas programma sekmgs stratégija izvirzito uzdevumu realizaciju: izcilibas un
sadarbibas ar augstakas izglitibas iestadém veicinaSana zinatn€, privata finanséjuma
piesaiste zinatnei palielinajums, pé€tnieciba, lai virzitos uz efektivu ekonomiku ar

zemu oglekla emisiju saturu.

AREI pétniecibas programma nemtas vera ar1 ‘Eiropa 2020’ tematiskas prioritates:
"Inovacijas Savieniba" — kuras meérkis ir uzlabot nosacijumus un piekluvi finans€jumam
pétniecibai un inovacijai, lai nodroSinatu, ka inovativas idejas var parverst produktos un
pakalpojumos, kas rada izaugsmi un nodarbinatibu.
"Resursu zina efektiva Eiropa" — tas meérkis ir veicinat ekonomiskas izaugsmes nodaliSanu
no resursu izmantoSanas, atbalstit pareju uz ekonomiku ar zemu oglekla emisiju saturu
palielinat atjaunojamu energijas avotu izmantoSanu un veicinat energoefektivitati.
Latvijas nacionala reformu programma “ES2020” stratégijas Tsteno$ana®
(apstiprinata ar MK 2011. gada 26. aprila protokollemumu Nr.27 34.§), kas paredz
zinatniskas darbibas potenciala attistibu ar mérki palielinat nodarbinato skaitu zinatné
un pétnieciba, izveidot konkur€tspgjigas zinatniskas institiicijas ar modernu

materialtehnisko nodro$inajumu, konsolid€jot valsts zinatniskas institiicijas un

! http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:LV:PDF
2 http://tap.mk.gov.lv/mk/tap/?pid=40196584



stiprinot to infrastruktiiru, veicinot cilvékresursu piesaisti zinatnei un sekmgéjot

zinatnieku konkurétspgju.

Latvijas ilgtspejigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam® (apstiprinata Saeima
2010. gada 10. junija), izvirzits attistibas virziens ‘Inovativa un ekoefektiva
ekonomika’. AREIl pétniecibas programma paredz pasakumus, kas nodroSinas
attistibas virziena veicinasanai iezZimetos pasakumus: starptautiskas konkuretspgjas
stiprinaSanu, zinasanu izplatiSanu un parnesi, sadarbibu ar augstakas izglitibas
iestadém un privato sektoru. Saistiba ar Latvija 2030 lauku telpas attistibu minéti $adi
ar instittita pétnieciskajam jomam saistiti attistibas virzieni:

stiprinat tradicionalo lauksaimniecibas nozaru efektivitati un konkurétsp&ju, nodrosinot

valsts apgadi ar kvalitativiem un konkurétsp&jigiem partikas produktiem;

dazadot lauku ekonomiku, attistot biologisko lauksaimniecibu, klasteru veidosanos u.c.;

sekm@t zinaSanu un inovaciju parnesi lauksaimnieciba, ka ari Latvija raZoto izejvielu

izmantoSanu lauksaimniecibas produkcijas parstrades uznémumos;

attistit atjaunojamo energoresursu raZosanu un izmantosanu.

Saistiba ar Siem virzieniem ka viens no risinagjumiem minéts — agraras industrijas attistiba,

atbalstot specializétas, augstrazigas un tehnologiski modernas agraras industrijas attistibu

partikas produktu un riipniecibas izejvielu razosanai.

Latvijas Nacionalas attistibas plans 2014.-2020. gadam* (apstiprinats Saeima
2012. gada 20. decembri), kura sadala par pétniecibu un inovaciju paredz
nepiecieSamibu veicinat Latvijas zinatnes koncentréSanos zinatniskajos institutos, kas

ir konkurétsp€jigi pasaules Iimen.

Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2014.-2020.
gadam?® (apstiprinatas ar MK 2013. gada 28. decembra rikojumu Nr.685), kas paredz
veicinat Latvijas zinatnes starptautisko konkurétsp€ju, koncentr&jot petniecibu mazaka
skaita lielaku un spécigaku institiiciju, k@ arT veicinat sinergiju starp izglitibu, zinatni
un nozaru uzpémumiem.

Informativais zinojums “Par Viedas specializacijas stratégijas izstradi”® (turpmak

RIS3) (apstiprinats ar MK 2013. gada 17. decembra protokollémumu Nr.67, 96.§), kas

3 http://www.varam.gov.lv/lat/pol/ppd/?doc=13857
4

http://www.pkc.gov.lv/images/NAP2020%20dokumenti/20121220_NAP2020_apstiprinats_Saeim
a.pdf

> http://likumi.lv/doc.php?id=263464

® http://tap.mk.gov.lv/mk/tap/?pid=40291636



veérs valdibas uzmanibu uz nepiecieSamibu attistit Latvijas tautsaimniecibas zinasanu
bazi (t.sk. zinatni un pé€tniecibas infrastruktiiru), kas saistita ar Latvijas viedas
specializacijas jomam, ka ari zinatnisko institticiju konsolidaciju un restrukturizaciju,
lai tadgjadi nodroSinatu zinatnes, pétniecibas, tehnologiju attistibas un inovacijas
nozares veiktspéjas un atdeves palielinasanu.

Zinasanas balstita Biockonomika noteikta ka viena no piecam Viedas stratégijas jomam

un AREI izvirzitie pétniecibas virzieni saistiti ar lauksaimniecibas resursiem un ieklaujas

Bioekonomikas joma definétajas prioritates:

1) Inovativas, riskus mazinos$as audzéSanas tehnologijas efektivi un ilgtsp&jigi izmantojot

2)

pieejamos resursus;

Inovativu augstas pievienotas vértibas niSas produktu izstrade no tradicionalam un

netradicionalam lauksaimniecibas augu izejvielam,;

3) Augu audzéSanas un parstradés blakusproduktu izmantosanas tehnologiskie risinajumi

augstas pievienotas vertibas nisas produktu izstradei.

AREI pétniecibas programma paredz darbibas, kas sekmes RIS 3 izvirzito inovacijas
sisttmas problému risinasanu: vaja sadarbiba starp zinatni un uznéméjdarbibu, zema
pétniecibas rezultatu komercializacija, mazs pé€tnieciba iesaistito zinatnieku skaits un to

1€na atjaunotne, regionali monocentriska attistiba.

Lauku attistibas programma 2014-2020" (LAP 2020) starp nozares vdjajam pusém
ir min&ts tas, ka zinasanu parnese lauksaimnieciba un partikas nozar€ joprojam nav
pietiekami attistita. Starp draudiem minéts, ka augstrazigu, vietgjiem apstakliem
piemerotu kultiraugu Skirpu trikums lauksaimnieciba un nepilnvertigi izmantotais
augstvertigais pavairojamais materials un s€klas var bitiski samazinat nozares
konkurétsp&ju, tade]l nepiecieSama zinatnieku sadarbiba ar lauksaimniekiem un
partikas raZotajiem. Savukart ka viena no iesp&am ir minéta Latvijas zinatnes
potenciala izmantoSana lauksaimniecibas efektivitates paaugstinaSsana. LAP 2020
definéti izaicindgjumi gan agrara sektora, gan lauku teritorijju turpmakai attistibai,
pieméram, lauku saimniecibu un parstrades uznémumu konkur€tsp&jas
paaugstinaSana, vienlaicigi sasniedzot vides un ekosistému saglabaSanas un SEG

emisiju mérkus, ka ar1 veicinot lauku teritoriju apdzivotibu un mazinot nabadzibu.

7 https://www.zm.gov.lv/lauku-attistiba/statiskas-lapas/lauku-attistibas-programma-2014-
2020/ projekts-latvijas-lauku-attistibas-programma-2014-2020-gadam?nid=1046#jump
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AREI strukturvienibu teritorialais izvietojums (Priekulos, Stend€, Vilanos, Riga) un Iidz
ar to pétniecibas programma ieklautie mérki un planotas aktivitates tiesi saistitas ar lauku
teritoriju, t.sk., Vidzemes, Kurzemes un Latgales regionu ekonomiskas attistibas, vides

saglabaSanas, cilvéku izglitibas Iimena paaugstinasanas veicinaSanu.

Vidzemes planosanas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégija 2014.-2030. gadam,
kuras ilgtermina attistibas prioritate€s ieziméti attistibas virzieni, kas ciesi saistas ar

AREI pétniecibas programma planoto:

Vidzemei kopuma raksturiga agrara ekonomiska struktiira ar zemu pievienoto veértibu,
tapec nepiecieSams veicinat augstakas pievienotas veértibas produktu (t.sk. niSas produktu)
razoSanu regiona tradicionalajas nozarSs, dazadot regiona ekonomiku, attistot
uznémejdarbibu, ar esoSo specializaciju saistitds jomas un attistit arl jaunas
uznémgéjdarbibas jomas zinasanu ekonomikas nozaré€s;
Reaggjot uz picaugoSo partikas pieprasijumu attistibas valstu tirgos, Vidzemé planots
pieaugt plasa meroga intensivas lauksaimniecibas ietekmei;
Planots attistit biologisko un netradicionalo lauksaimniecibu;
Jastiprina lauksaimniecibas zinatnes tradicijas, atbalstot selekcijas un p&tniecibas Institiita
attistibu Priekulos.
Kurzemes regiona Ilgtspéjigas attistibas stratégija 2014.-2030. gadam, kuras
attistibas programma 2014.-2020.gadam planotas sekojosas ilgtermina attistibas

prioritates, kas sasaucas ar AREI izstradato p&tniecibas programmu:

Veicinat konkuretsp€jigo nozaru attistibu un jaunu eksportsp&jigu produktu ar augstu
pievienoto vértibu radiSanu, inovacijas un zinatnisko p€tniecibu — tas pielietojamibu
uznémejdarbiba;
Jaunu eksportspgjigu produktu un pakalpojumu ar augstu pievienoto vertibu radiSana,
augsto tehnologiju izmantosana tradicionalo nozaru attistiba, t.sk., lauksaimnieciba, radot
jaunus eksportspgjigus produktus, petniecibas centru un uznémeju sadarbibas veicinasana,
uznémgéjdarbibas nozaru attistiba, Tpasi regiona specializacijas jomas.
Latgales regiona Ilgtspéjigas attistibas stratégija 2014.-2030.gadam, Kkuras
attisttbas programma 2014.-2020.gadam planotas sekojoSas ilgtermina attistibas

prioritates, kas sasaucas ar AREI izstradato pétniecibas programmu:

Lauksaimnieciba izmantojamas zemes ir ilgtsp&jigakais un otrs lielakais Latgales dabas

resurss,;
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Perspektivaka nozare ir graudkopiba (kviesi un rudzi) kombinacija ar ellas augiem un
piena un galas liellopu audz€Sana, kas veido un veidos lauku attistibas pamatstruktiiru;
Latgales regions asociéjas ar linu audzé$anas kultiiru vairak ka 100 gadu garuma. Ja lidz
Sim Latvija galvenokart linu kulttra ir asoci€ta ar garskiedras liniem, tad Sobrid pasaules
tendences liecina par pieprasijumu péc ellas liniem. Linkopiba ir nozare, kura ipaSa
nozime Sobrid ir sadarbibai starp razotaju, valsti un zinatni. Linu audz&$anai ir nozimiga
lomu arT augsekas nodrosinasana, kas veicina art citu augkopibas nozaru attistibu;
Izmantojot pieaugoSo pieprasijumu péc ekologiski tiriem un netradicionaliem
lauksaimniecibas produktiem, japaplasina lauksaimniecibas produkcijas razoSana, kas
vairakuma balstitos uz biologiskas lauksaimniecibas metodém;

Latgales regiona tradicionalas nozares — partikas ripnieciba, kokapstrade un
metalapstrade un masinbiive turpina bt par butiskakiem ienakumu avotiem;

Latgales zinatniskas institiicijas un augstakas un profesionalas izglitibas iestades veido
regiona ,,izcilibas pamatu” — regiona zinatniskas darbibas un inovaciju centrus regiona

uznémumu izaugsmei.

Latvija lauksaimnieciba ir viena no nozimigakajam tautsaimniecibas nozarém — tas
izlaides apjoms ir 2014. gada bija vairak neka miljards EUR - 1105 milj. EUR, no ta -
augkopibas produkcija — 55.6%. Pievienotas veértibas apjoms lauksaimnieciba $aja pat
gada ir novertéts ka 225 milj. EUR. Kopa tautsaimnieciba tas gan devis vairs tikai 1.6%
no kopgjas pievienotas vertibas. Latvijas lauksaimnieciba ir viena no galvenajam Latvijas
eksporta nozarém, bet augkopiba ar 380 milj. EUR eksporta produkcijas apjomu ir
nozimigaka nepastarpinatas eksport€jamas lauksaimniecibas izcelsmes produkcijas
razotaja.

Lauksaimnieciba ir bioekonomikas jomas sastavdala, taja iegtita produkcija ir pamats gan
partikas razoSanai, gan rupnieciskai parstradei, ta sniedz ari resursu energijas ieguvei
sabiedribas dzives nodroSinaSanai. Lauksaimniecibas nozares lielakais izaicinajums ir

intensiva un vienlaicigi ilgtsp€jiga saimnieciska darbiba produkcijas raZoSanai.

Lauksaimniecibas raZzoSana, péc apsaimniekotajam platibam vert€jot, ir otra nozimigaka
Latvijas zemes resursus izmantojo$a tautsaimniecibas nozare péc meZsaimniecibas. Péc
dazadiem datiem lauksaimnieciba izmantojamas zeme ir 2.29 miljoni ha, kas ir vairak
neka 1/3 no kopgjas Latvijas platibas. Bet produktiva lauksaimniecibas razoSana paslaik

izmanto tikai no 1.2 — 1.5 miljoniem ha. Tapéc var vértét, ka Latvijas lauksaimnieciba
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izmantojama zeme vél sniedz lielu lauksaimniecibas produkcijas pieauguma potencialu
gan augkopibas precu produkcijas razoSana, kas savu konkurétsp&ju pasaules tirgos jau ir
apliecinajusi ar ~75% eksporta produkcijas dalu kopg&ja izlaidé, gan ari lopkopibas
produkcijas razosana, kur izaugsmes potencials ir divas reizes lielaks, salidzinot ar
pasreiz€jo. Tomer lopkopiba vispirms V&l jaatrisina starptautiskas konkurétsp&jas
izaicinajumi — lopkopibas produkcija [idz §im v@l nav sp€jusi sasniegt atzistamu pelnu.
Lielu ieguldijumu $aja joma var sniegt efektivas laukaugu lopbaribas razoSanas sist€mas

attistiba Latvija un tas integracija ilgtsp&jiga augkopibas kop&ja razoSanas struktiira.

Nozimigs faktors Latvijas lauksaimniekiem ir atraSanas Eiropas Savienibas
lauksaimniecibas zonas gal&os ziemelaustrumos — tikai Igaunija un Somija ir ar vél
skarbakiem lauksaimniecibas apstakliem — klimata parmainas, Tsais vegetacijas periods,
nestabils ziemas klimats - dazads nokris$nu un sala rezims, nokri$nu pozitiva bilance, kas
rada parmitru augSnu esamibas un augSnu paskabinasanas risku, 1pasi nemeliorétajas
platibas. Tas prasa Ipasu riupibu gan attistot Latvijas audzE€Sanas apstakliem un
ilgtspgjigam, ieskaitot biologisko, saimniekosanas veidam piemérotas laukaugu skirnes,

gan izveloties laukaugu razoSana izmantojamas arzemeés veidotas Skirnes.

Par papildus izaicinajumu lauksaimniecibai kops 2015. gada ir kluvusi jaunas Kopgjas
lauksaimniecibas politikas s€jplatibu diversifikacijas un zalinaSanas prasibas, kas liek
mekl&t risinajumus ne vairs tikai atsevisku kultiiraugu vai platibas vienibu, bet visas augu
mainas platibas kop€ja ekonomiska ienesiguma vairoSanai — laukaugu sugu saskanoSana
konkrétajam apvidum piemé&rotas augu mainas sistemas, lidztekus produktivitates
pieaugumam cenSoties panakt arl augsnes auglibas pasibu uzlabo$anos ar vienlaikus

mazaku kimiski sintezeto mineralméslu lietoSanas intensitates samazinaSanu.

Lauksaimniecibas un vairakas citas bioresursu raZoSanas un izmantoSanas nozarés Latvija
joprojam iesaistiti salidzinosi liela Latvijas iedzivotaju dala — kopa var vértet, ka Sajas
nozares paslaik strada ~5,3% no kop€ja Latvija stradajoSo skaita, bet lauku iedzivotaju

struktiira §1 dala ir nozimigi augstaka — tie ir vismaz 24-35% no kopgja nodarbinato skaita.

Tomeér - Siem stradajoSajiem ir salidzino$i ar citam ES valstim ir zema ekonomiska
produktivitate, tapéc nepiecieSami efektivaki razoSanas risindjumi  Vertgjot
lauksaimniecibas razoSanas nozaru izaugsmes un produktivitates pieauguma perspektivas,
sabiedribai ir jarekinas ar turpmaku nozaré nodarbinato skaita samazinasanos — tas prasa
harmonizét sabiedribas v€lmes saglabat lauku teritoriju apdzivotibu ar ricibu teritoriju

saimniecibas parstrukturéSanai — izmainam lauku apdzivotibas modeli, mobilitate,
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ekonomikas diversifikacija un pakalpojumu pieejamiba. Biitiska ir ES atbalstita LEADER
pieeja lauku telpas attistibai, kuras istenoSanas socialekonomiska ietekme tiek dazadi
verteta. Tikai vispusiga novertéSana ilgstosa laika perioda var sniegt objektivu skatijumu

uz izmainam laukos.

Lauksaimnieciba ir galvenais izejvielu resurss lielakajai Latvijas partikas industrijas
nozarei — piena produktu razosanai, bet ari resurss galas un graudu parstrades rtipniecibai.
Nozimiga loma ir ari citu laukaugu izejvielu razosanai. Tomér paslaik ~75% laukkopibas
produktu apjoma tiek eksportéti neparstradati, un, vienlaikus - ~70% lopbaribas
ripnieciskas razosanas izejvielu tiek importéti. Tas rada izaicinajumu lauksaimniecibas
razoSanas cieSakai sasaistei ar partikas razoSanu, mekl€jot risinajumus un izstradajot
lauksaimniecibas produktus, kas labak apmierinatu riipniecibas vajadzibas péc izejvielam.
Sada risindgjuma iesp&amibu apliecina iesala razo$ana riipniecibas attistiba pedgjas

piecgades laika, tapat arT graudu produktu un kartupelu razosanas kézu izaugsme Latvija.

Vienlaikus janem vera patérétaju pieaugosa prasiba péc kvalitativi augstvertigiem partikas
produktiem un to nozimi dzives kvalitates paaugstinaSana, kas paver iespju attistit
cilvekam un videi draudzigu lauksaimniecibas produktu razosanas veidu (biologisko
lauksaimniecibu), ka ari izvértét veselibai nozimigu savienojumu saturu laukaugos un rast

iesp&ju to pilnvertigai izmantoSanai partikas razoSana.

Par globalo klimata parmainu galveno tieSo c€loni pasaulé paslaik atzits siltumnicas
efekta gazu (SEQG) izmeSu pieaugoSais apjoms, kas maina zemes atmosferas ipasibas un
l1dz ar to siltuma un mitruma pliismas uz zemes virsmas. Lauksaimnieciba, 11dz ar saviem
ekonomiskas izlaides nozimigumu ir ari viens no galvenajiem SEG emisiju avotiem — ta
razo 22% no Latvijas kopgja emisiju apjoma. Bet 63% no ta nepastarpinati rada
augkopibas razoSana (galvenokart, pateicoties slapekla mineralméslu izmantoSanai).
Gaidamie jaunie globalie politiskie uzstadijumi par turpmaku SEG emisiju apjoma
samazinaSanu pasaulé ar1 Latvijai izvirzis talakus izmeSu samazinaSanas uzdevumus. Ja
laika Iidz 2020. gadam noteiktie izmeSu samazinaSanas uzdevumi praktiski nav bijusi
lauksaimniecibas raZzoSanu ierobeZojosi, tad turpmak §1 situacija var butiski mainities -
izvirzot Latvijas lauksaimniecibas sektoram dilemmu — ne tikai nepalielinat, bet pat
samazinat produkcijas izlaidi, un 1pasi augkopiba, vai ari biitiski samazinat izmeSus uz
vienu razoSanas vienibu. Tas izvirza divus galvenos uzdevumus zinaSanu radiSanai un
izmantoSanai agroresursu razoSanas joma — rast izmeSus mazinoSakus raZoSanas

risingjumus — slapekla biologiska piesaiste augsng, efektivaka izmantota
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mineralméslojuma absorbcija, videi draudzigakas augsnes apstrades sist€émas; ka arl
zinatniski parvertét Latvijai noteiktos un izmantotos SEG izmeSu starptautiskos

normativus no lauksaimniecibas darbibas.

Ikgadgjais pasaules iedzivotaju skaita palielinajums par vairak ka 50 miljoniem cilvéku
lidz ar vienlaicigu lauksaimnieciba izmantojamo zemes platibu resursu samazina$anos
ilgaka termina rada praktiski neierobezotu partikas pieprasijjumu. Latvijai ar tas
salidzino$i méreno klimatu un stabilu razoSanas iesp&ju ta ir ekonomikas izaugsmes
iespgja.

Vienlaikus, iedzivotaju izpratnes parmainas par partiku un tas nozimibu dzives kvalitates
vairoS$ana izvirza divus jaunus uzdevumus partikas izejvielu raZzoSana izmantoto kimisko
vielu apjoma samazinasana un veselibu veicinosaku lauksaimniecibas izcelsmes izejvielu

razos$ana un izmantosana partikas produktu razoSana.

Jaunu nozimi iegiist 1pasas lauksaimniecibas produkcijas razoSanas sist€émas, no kuram
vispilnigak iepriek$gjos izaicinajumus sp&j pienemt biologiska saimniekoSana —
produkcijas razoSana vispar bez kimiski sintez&tiem pesticidiem un mineralmésliem. Ta
Latvija ir ienémusi stabilu vietu - 2013. gada biologiski tika saimniekots 200 433 ha jeb
aptuveni 11% no lauksaimnieciba izmantojamas zemes. Ja lidz nesenai pagatnei
biologiska lauksaimnieciba Latvija bija vairak saistita ar vides saglabasanas aspektiem,
tad Sobrid ta apzinajusi arT pieaugosu atbilstigi audz€tas produkcijas tirgu. Paslaik lielaka
probléma biologiskajas saimniecibas ir zinaSanu un pétijjumu trikums par musdienigu,
ilgtsp&jigu, un vienlaicigi ekonomiski izdevigu saimniekoSanu (kapinot lauksaimnieciskos
razoSanas apjomus, panakt emisiju raditaju samazinajumu uz produkcijas vienibu) ar
dazadiem risinagjumiem sekmét CO, piesaisti, samazinat augsnes noplicinasanu,
energoresursu patérinu augsnes apstradei, patog€no organismu izplatibu, veicinat
biologisko daudzveidibu un ilgtsp&jibu. Viens no nozares izaicinagjumiem ir biologiska
saimniekoSana bez lopkopibas klatbiitnes saimnieciba, kas pieprasa rast augkopibas
izcelsmes augsnes auglibas saglabasanas risindjumus un integrét tos efektiva

agrotehniskaja sistéma.

Globalaja energgtikas attistibas un, Tpasi - klimata parmainu ierobezo$anas konteksta, ir
nepiecieSams izvertet lauksaimniecibas iesp€jas integréta atjaunojamo energoresursu
razosanas veicinasanas politikas ietvara sniegt ieguldijumu import&tu fosilo energoresursu
aizstaSana ar ilgtsp&jigi razotam viet€jam lauksaimniecibas izcelsmes izejvielam. Latvija

veiktie pétijumi norada, ka biomasas resursu ranga péc energijas sarazoSanas potenciala
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pirmajas trijas vietas ierindojas meza produkti, energijas augi un salmi. Latvijas apstaklos
no 1 ha lauksaimnieciski izmantota lauka gada var iegit vairak energijas ka no meza. To
varétu sakt izmantot jau tagad produktivi izmantojot energijas razoSana paslaik
neizmantoto biomasu, ka ari nepilnigi izmantotas lauksaimniecibas zemes iesaistot

efektivaka izmantoSana.

Tapéc Latvijas lauksaimniecibas razoSana paSlaik nodarbinato vairak ka 60 tiikstosu
cilveku, kuru pasreizéja ekonomiska produktivitate (un, atbilstigi — atalgojums) ir
viszemaka ES, nakotnes labklajiba biis nepastarpinati atkariga no efektivu saimniekoSanas
risinajumu izvéles un praktiskas istenoSanas katra ekonomiskaja vieniba un darbibas

nozare.
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2. Situacijas raksturojums pétniectba AREI konsolidetajas zinatniskajas

institacijas

Pétijumus laukkopiba 2015. gada Latvija veic LLU Lauksaimniecibas fakultates (LF)
pétnieki, ka ari LLU strukturvienibas LLU agentiira Zemkopibas zinatniskais institiits
(LLU ZZI) un LLU SIA Latvijas Augu aizsardzibas pé&tniecibas centrs (VAAPC), un
neatkarigas valsts institiicijas VPLSI, VSGSI un privata zinatniska institiicija SIA
“Latgales lauksaimniecibas zinatnes centrs” (LLZC). Pe&tfjumus saistiba ar agraro

ekonomiku un lauku telpas un to ietveroso nozaru attistibu veic LVAEI un LLU ESAF.

IZM izstradatajos dokumentos planots veikt zinatnes koncentraciju lielakos institiitos, ka
arl pétniecibu sasaistit ar universitaSu izglitibas programmam zinatni koncentrét ap
universitatém, tapeéc pienemts I1émums lidz 2015. gada beigdm reorganizet
lauksaimniecibas instititus ar mérki paplasinat un attistit to zinatnisko darbibu,
pilnveidojot institiitu par konkur€tsp&jigu Eiropas un pasaules méroga bioekonomikas
joma.

Reorganizacija notieck VPLSI ka starptautiskaja noveért§juma augstak novertetajam
instititam pievienojot LVAEI un VSGSI, ka ari AREI integréjot LLZC zinatnisko
personalu un izveidojot vienotu zinatnisko instititu APP Agroresursu un ekonomikas

institits, kas atrodas LLU parraudziba.

VPLSI — atrodas Vidzemes centralaja dala Priekulu novada Priekulu pagasta un ir viena
no vecakajam un pieredzes bagatakajam Latvijas zinatniskajam institlicijam
lauksaimniecibas zinatn€, kas dibinata 1913. gada. P&c starptautisko ekspertu vértgjuma
starptautiskaja Itmeni tiek veikti pétijumi (1) laukaugu selekcija biologiskajai
lauksaimniecibai; (2) molekularo markieru izstradeé un pielietoSana; nacionalaja Iiment (3)
ilgtsp&jigas lauksaimnieciskas raZoSanas un tas efektivitates izveértéSanas joma. VPLSI ir
Lauksaimniecibas resursu un partikas valsts nozimes pétniecibas centra (LRP VNPC)
dalibnieks. VPLSI uz 01.09.2015. akadémiskos amatos ieveleti 14 zinatniskie darbinieki,
t.sk. 7 zinatnpu doktori. P&c starptautiska zinatnisko institliciju izvertegjuma perioda no
2006.-2013. gadam institiita darbiba noveértéta ar trim balléem — spéciga nacionala
zinatniska institlicija ar noteiktu starptautisko atpazistamibu. Galvenie starptautiska
novert€juma ieteikumi: (1) racionalizé€t augu selekciju nacionalaja Iiment; (2) koncentrét
pétniecisko personalu, ka ari pé€tniecibai nepiecieSamo infrastruktiru; (3) instititu

turpmak veidot ka bazi, kura koncentrét un attistit laukaugu selekcijas petijjumus.
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VSGSI — atrodas Ziemelkurzemé — Talsu novada Libagu pagasta. Pirmsakums institiita
pétniecibas bazei ir 1922. gada dibinata Valsts Stendes selekcijas stacija. Misdienas
attistitie petniecibas virzieni: (1) ilgtspgjiga laukkopiba — graudaugu selekcija un Skirnu
uzturéSana, (2) graudaugu audzéSanas tehnologijas dazadam saimniekoSanas sist€émam.
VSGSI ir LRP VNPC dalibnieks. VSGSI uz 01.09.2015. akadémiskos amatos ievéleti
16 zinatniskie darbinieki, t.sk. 7 zinatnu doktori. P&c starptautiska zinatnisko institiiciju
izveért&juma perioda no 2006. Iidz 2013. gadam institiita darbiba novértéta ar vienu balli —
vaj$ pétniecibas Iimenis. Galvenais starptautiska noveért€juma ieteikumi: institiits ir par
mazu, lai attistitu modernas pétniecibas tehnologijas vai nozimigi stradatu starptautisko
méroga, rekomendé (1) saglabat pétniecibas vidi selekcijas un citu regionalo p&tijumu
istenoSanai, (2) apvienot cilvékresursus ar citam Iidziga darbibas virziena zinatniskam
institlicijam.

LVAEI - atrodas Riga. Dibinats 1988. gada. Kop$ izveidosanas laika ir vadosais
lauksaimniecibas un arT lauku attistibas ekonomisko pétijumu centrs, kas papildus
pétijumiem ar ZM atbalstu isteno ar1 praktiskas lauku attistibas, lauksaimniecibas, lauku
attistibas, zivsaimniecibas, un partikas industrijas darbibas monitoringa un attistibas
veicinasanas darbibas. LVAEI ir dalibnieks Valsts nozimes pé€tniecibas centra
socialekonomika un sabiedribas vadiba zinatné (SESV VNPC). LVAEI uz 01.09.2015.
akadémiskos amatos ievéleti 21 zinatniskie darbinieki, t.sk. 10 zinatnu doktori. P&c
starptautiska zinatnisko institiciju izvertéjuma perioda no 2006. [idz 2012. gada institiita
darbiba novertéta ar divam ballém — viduvgjs pétniecibas Iimenis. Galvenais starptautiska
novértgjuma ieteikumi: (1) jaatjauno lidzdaliba starptautiskajos tiklojumos; (2)
jasadarbojas ar ieprieksg€jo projektu arvalstu partneriem, sagatavojot kop&jas publikacijas;
(3) jaaktivize sadarbiba ar starptautiskajiem un nacionalajiem partneriem; (4) turpmak vél
vairak jaattista jau Tstenota iesaiste starpdisciplinaros pétijumos, atbildot uz

neekonomisko nozaru vai valstisko institliciju iniciativam.

VPLSI un VSGSI institita zinatniska darbiba norit lauksaimniecibas zinatnpu nozares
ietvaros. Abas institiicijas ir LRP VNPC dalibnieks un savu darbibu isteno saskana ar
LRP VNPC teritoriali telpiskas stratégijas principiem, attistot cieSu sadarbibu pétnieciba
ar LLU, Latvijas Universitati (LU), Latvijas Valsts auglkopibas instittitu (LVAI) ka LRP
VNPC dalibniekiem, ka arT ar citam zinatniskam institiicijam savas kompetences ietvaros,

ka LLZC, SIA Pires darzkopibas pétijumu centru (PDPC).
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LVAEI zinatniski pétnieciska darbiba ir saistita ar socialo zinatnu nozares ekonomikas un
vadibzinatnes jomu, sadarbojoties ar LLU, LLKC, ka ar1 Eiropas Savienibas institiicijam,
nodros$inot informativo bazi situacijas novértésana Latvijas agraraja sektora un lauku

attisttba. LVAEI ir SESV VNPC dalibnieks.
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3. Pétniecibas programmas pamatojums

Lai istenotu institiita misiju, veikta SVID analize, apzinot ta darbibu veicino$os un
kavejoSos ieks€jos un argjos faktorus, draudus, izaicinajumus, iesp&jas. P&tniecibas
programma planoti pasakumi to faktoru ietekmei, kuru izmainas ir iesp&jamas, ka ari

nemti vera argjie apstakli, kuru izmainas nav ietekmé&jamas.

SVID analize

Stipras puses:

P&tniecibas sinergija, koncentréjot resursus;

AREI veidojoso institiitu p&tniecibas tradicijas, zinasanas un pieredze laukkopibas, (ipasi
selekcijas), ekonomikas un vadibzinatnu jomas;

Zinatniska personala kvalifikacija un motivétiba rezultatu sasniegSana;

Uzkratas datu bazes par laukaugu genétisko resursu kolekcijam, lauksaimniecibas nozares
un lauku attistibas statistiku, lauksaimniecibas tirgus datiem;

Specializ&ta materiali tehniska baze, kas izvietota dazados regionos un nodro$ina iesp&jas
veikt pétijumus, nemot véra regionu specifiku;

AREl ka LRP un SESV VNPC dalibnieks isteno vienotu strat€giju un sadarbibu
kompleksu starpnozaru p&tijumu nodro$inasanai;

Sadarbiba starpdisciplinaru pétijumu joma nacionala un starptautiska liment;

Arvien pieaugosa sadarbiba ar Latvijas un arvalstu uznéméjiem un nozares nevalstiskajam
organizacijam;

P&dgjos gados pieaugoss starptautisko publikaciju skaits.

Vajas puses

Nepietickami finanSu resursi pétniecibai, t.SK., p&tijumu virzienu attistibai, kvalificéta
personala saglabasanai un jaunu darbinieku piesaistei;

Augstas MTB uzturéSanas un modernizacijas izmaksas lidz Sim neregulari un
nepietiekami veikto ieguldijumu dgl;

Kvalificetu cilvékresursu nepietiekamiba, esoSo parslodze;

Nepietiekami plasa starptautiska atpazistamiba un konkurétsp€ja;

Nepietiekami izveérsta zinaSanu parneses un ZI atpazistamibas politika uznémejdarbibas
vidg;

Nepilnigi izmantotas sadarbibas iesp&jas ar augstskolam;
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Zems starptautisko publikaciju skaits ar cit€Sanas indeksu vismaz 50% no nozares vidgja.

Iespéjas

Ciesakas sinergijas iesp&jas starp pétniecibu un regionu izaugsmi;

AREI regionalas struktiirvienibas ir Kurzemes, Vidzemes un Latgales regionu attistibas
programmas atziti zinasanu un p&tniecibas centri;

Nozares industrijas un plasakas sabiedribas pieprasijums p&€c jaunam zinaSanam un
inovacijam viedas specializacijas joma “Bioekonomika”;

Jaunu un ievérojami efektivaku, regionam piemé&rotu lauksaimniecibas tehnologiju un
Skirpu radiSana, ES izvirzito SEG emisiju samazinaSanas mérku nodroSinasanai;

Latvijas potencials Eiropa biologiskas lauksaimniecibas joma;

Pieaugo$s partikas pat€rina apjoms un pieprasijums péc veseligas partikas palielina
privata kapitala interesi par investicijam lauksaimniecibas un partikas zinatngs;

Iespgjas sanemt valsts atbalstu lidzfinans€juma nodroSinasanai starptautisku projektu
realizacijai;

Jauni valsts un Eiropas finanSu instrumenti pétniecibai, attistibai un pé&tniecibas un

izglitibas integracijas stiprinasana.

Draudi

Zinatnei un pétniecibai ir viens no zemakajiem valsts finans§jumiem ES (% no IKP
Latvija), lidz ar to zems un ilgtermina neprognoz€jams valsts finans€jums instittita
pamatdarbibas (t.sk. konkurétsp&jiga atalgojuma) nodroSinasanai;

Neskaidra un neprognoz€jama politika valsts finans€juma piesaistei pétniecibas un
attistibas projektiem;

Atskirigas prasibas dazadu projektu konkursos, kas sadardzina to administréSanu un
apgrutina vienotas ZI iek§€jo normativo aktu sisteémas izveidoSanu;

Arvien pieaugoss lielu koncernu spiediens uz vienveidigu Skirnu un tehnologiju
izmantoSanu apdraud Latvijas lauksaimnieciba nozares ilgtsp&jibu un ZI lomu tas
stiprinaSana;

Uzn@meéju izpratnes trilkums par zinasanu iegliSanas procesu un atturiga attiecksme ta
finanséSana;

Istermina un mazbudZeta projektu domingSana nenodro$ina pilna cikla rezultatus

lauksaimniecibas pétijumos.
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SVID analize un situacijas raksturojums lavis identificét nozimigakos izaicinajumus

saistiba ar petniecibu, kas tiks risinati pétniecibas programma planoto darbibu ietvaros:

Resursu koncentréSana un kapacitates celSana pétnieciba (jaunu resursu piesaiste,
izglitoSana, motivacija, kvalitativas darba vides nodro$inajums);

P&tniecibas infrastruktiiras regulara uzlaboSana un atjaunosana;

Kapacitates palielinasana projektu pieteikSana un realizacija;

Starptautisko publikaciju ar citéSanas indeksu vismaz 50% no nozares vidgja skaita
pieauguma veicinasana;

Atpazistamibas veicinasana uznémeéjdarbibas vidé un misdienigs kompleksas p€tniecibas
pakalpojumu piedavajums uznémgjiem, veicinot tehnologiju parnesi;

Pétniecibas un izglitibas integracijas stiprinasana.
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4. Videja termina prioritarie pétniecibas virzieni

AREI zinatniska kompetence aptver jomas, kas ir saistitas ar agroresursu ilgtsp&jigu
izmantoSanu un lauku telpas attisttbu. AREI zinatnisko p@tijumu virzieni ir balstiti
lauksaimniecibas un lauku ekonomikas Sodienas aktualitattm un nakotnes viziju par
nozaru vajadzibam, ka ar1 uz AREI konsolid€to zinatnisko institiitu ieprieks€jas darbibas
pieredzi, pétljumu bazi un tradicijam. Ipasa uzmaniba veltita pétniecibas integrétai
attistibai ar lauksaimniecibas izglitibu un lauksaimniecibas praksi, nodrosinot jaunradito

zinasanu izmanto$anu un parnesi.

Prioritarie pétniecibas virzieni izveléti vidgja termina periodam (2015.-2020. gadam),
nemot veéra iepriek§ izveidoto kompetenci - pétniecibas iestradnes, cilveékresursu
profesionalitati, izveidoto infrastruktiiru, un tie atbilst Latvijas Viedas specializacijas
stratégija noteikta prioritara attistibas virziena zinaSanu ietilpigas bioeckonomikas
vajadzibam un LRP VNPC telpiski teritorialas attistibas stratégija definétajiem attistibas

virzieniem.

4.1. Laukaugu genétika un selekcija integrétai un biologiskai saimniekoSanas
sistemai

Saskana ar Zinatnes, tehnologijas attisttbas un inovacijas pamatnostadnés
2014.-2020. gadam uzsveérta nepiecieSamiba palielinat nacionalo patentu skaitu un to
konkurétsp€ju pasaulé. Jaunas augu Skirnes ir lidzveértigas patentiem un tam ir augsts
pieprasijums lauksaimnieciba, nemot véra paredzamas klimata izmainas un to ietekmi uz
kultiraugu sisttmam - augu produktivitati, stresu izturibu, pielietojamam tehnologijam
u.c. faktoriem. ES pétniecibas programmas pétniecibas un inovaciju pamatprogrammas
Apvarsnis 2020 tresas prioritates ,,Sabiedribas problému risinasana” (Societel Challange)
definéto aktivitasu pamatojuma tiek uzsveérts, ka laukaugu sugu biologiska un genétiska
daudzveidiba ir viens no nosacijumiem lauksaimnieciskas razoSanas efektivitatei Sodien
un ilgtsp&jai nakotné. Sugu daudzveidibas izpéte, selekcijas metoZu uzlaboSana un jaunu
ievieSana ir iesp&jas ka nodroSinat dazadam saimniekoSanas sisttmam un parstrades
virzieniem piemérotu $kirnu ieguvi. Jaunu, genétiski daudzveidigu, klimata parmainam
labak adaptetu Skirpu radiSana veicinas gan lauksaimnieciskas razoSanas stabilitati valsti,
gan Pamatnostadnés 2014.-2020. izvirzita uzdevuma - veicinat zinatniskas darbibas
atpazistamibu, sadarbibu ar uzpnéméjiem un konkurétsp&ju starptautiska limeni —
istenoSanu. AREI konsolidétajas institiicijas ir izveidota stabila baze gené&tisko resursu
izpétei, petijumiem un praktiskai selekcijai labibu, paksSaugu, kartupelu, Skiedraugu u.c.

sugam. Konsolidétajas zinatniskajas institiicijas tiek istenoti gan valsts, gan starptautiski

23



projekti Saja virziena iestradnu rezultativitati apliecina pétijumu rezultatu atspogulojumi

starptautiskajas publikacijas un registrétas augu skirnes, t.sk., arpus Latvijas.
Petijuma virziena merkis:

Merktieciga ilgtsp€jigas lauksaimniecibas augu genétiskas izpétes un dazadu laukaugu
sugu selekcijas procesa pilnveidosana lidz starptautiski konkur&tsp&jigam Iimenim,
regiona apstakliem piem&rotu $kirnu izveidei.

Petijumu virziena sinergija:

P&tniecibas virziens ir definéts atbilstosi institita kompetenc€m un veido zinatnu nozaru
mijiedarbibas sinergiju ar turpmak min&tajiem AREI pétniecibas virzieniem, ka ari LLU
pétniecibas virzieniem “Augu produktivitates un razas kvalitates uzlaboSana, izmantojot
vidi saudzg&josas tehnologijas”, “Jauni produkti no augu un dzivnieku valsts izcelsmes
izejvielam, to uzturvértibas pétijumi”, “Biologiski aktivo vielu izp&te partikas izejvielas
un produktos” LU eksakto un dzivibas zinatnu pétniecibas virzienam “Klimata parmainas
un adaptacija”, “Biobanka”, “Biologiska daudzveidiba” u.c., fokusgjot pétijumu témas,
tehnologiju parneses un inovacijas atbilsto$i sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas
prasibam.

Galvenas videja termina peétijumu temas:

N.p.k. | Pétijumu téma AREI atbildiga | Mérksadarbibas
struktiirvieniba | partneri
1 Laukaugu — labibu, paksaugu, SILAVA GB, LU BI,
kartupelu, Skiedraugu u.c. sugu LU BF, LLU,
genétisko resursu daudzveidibas izp&te arvalstu partneri, u.c.

un prieksselekcija (pre-breeding)

2. Molekularo markieru un citu LU BI, LU BF, LLU,
Laukaugu
biotehnologisku metozu attistiSana, B DI, arvalstu partneri
o selekcijas un
parbaude un ievieSana laukaugu u.c.
.. genétikas
selekcija
nodala
3. Paaugstinatas uzturvertibas kvalitates LU BI, LU BF, LLU,
un augu rezistences faktoru DI, LAAPC u.c.

1dentificéSana un ar tiem saistito
iedzimtibas mehanismu izzinasana, ka

ar1 genotipa un vides mijiedarbibas
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izpéte.

4. Selekcijas metozu izstrade Skirnu Arvalstu partneri u.c.

selekcijai biologiskai lauksaimniecibai

5. AudzgSanas apstakliem piemérota un RaZotaju parstaviji,
tautsaimniecibai nozimigu laukaugu — piem., VAKS,
labibu, paksaugu, kartupelu, LATRAPS, BLA,
Skiedraugu u.c. sugu Skirnu veidosana LSA u.c, t.sk,,
un to uzturosa selekcija. arvalstu partneri

4.2. llgtspejigu laukaugu audzesanas tehnologiju attistiSana dazadam
saimnieko$anas sistemam

Lai nodro$inatu ilgtsp€jigu zemes resursu izmantoSanu un partikas razoSanu, klimata
parmainu apstaklos, ir jamekle jauni zinatniski risinajumi, kas ievieSami visos partikas
keédes posmos. Biitiski pieaudzis sabiedribas pieprasijums pec veseligiem un droSiem
partikas produktiem un cilvékam drosas vides. Tas ir izaicinajums lauksaimniecibas
produkcijas razotajiem, jo vienlaicigi ir janodroSina gan razoSanas efektivitates, t.sk.,
augu produktivitates pieaugums, gan videi droSa un ilgtsp€jiga saimniekoSana un
ekonomiskais izdevigums. Agronomiski pamatota un ekologiski drosa augsnes apstrade,
augu mésloSana, augu aizsardzibas Iidzeklu lietoSana, laukaugu sugu un Skirpu izvéle ir
pamats gan integrétai, gan biologiskai saimnickoS$anas sistémai. DroSu un ilgtsp&jigu
dazadu laukaugu audz€S$anas tehnologiju izstradi, izvértéSanu un aprobaciju Latvijas
regionos ir iesp&jams Tstenot AREI, izmantojot ta specifisko lauku izm&ginajumiem
izveidoto infrastruktiiru un teritorialo izvietojumu Kurzemes, Vidzemes un Latgales
regionos. AREI konsolidéto zinatnisko institiicijas ir uzkrata ilggadiga pieredze augu
aizsardzibas un méslosanas, augsnes apstrades u.c. tehnologisko elementu izpétes jomas.
Sobrid tiek istenoti vairaki §im virzienam atbilstosi pétniecibas projekti, sadarbiba ar
Latvijas un arvalstu partneriem starptautisku projektu ietvaros (Eurolegume, PRODIVA
u.c.) gan biologiskas, gan konvencionalas lauksaimniecibas joma. Sadu jaunu zinasanu
nepiecieSamibu  ka vienu no prioritarajiem AREIl p@tijjumu virzieniem atbalsta
lauksaimniecibas nozares uznémeéji

Petijuma virziena merkis:

Ilgtsp&jigu un razoSanai efektivu laukkopibas tehnologiju attistiSana integrétai un

biologiskai saimniekoSanas sist€mai.
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Pétijumu virziena sinergija:

P&tniecibas virziens ir defints atbilstosi institiita kompetenc€m un veido zinatnu nozaru

mijiedarbibas sinergiju ar paréjiem AREI pétniecibas virzieniem, ka ari LLU pétniecibas

virzieniem “Augu produktivitates un razas kvalitates uzlaboSana, izmantojot vidi

saudz€josas tehnologijas”, “Jauni produkti no augu un dzivnieku valsts izcelsmes

izejvielam, to uzturvertibas pétijumi”, “Biologiski aktivo vielu izpéte partikas izejvielas

un produktos”, “Bioresursu industriju ilgtsp&jigas attistibas ekonomika”, LU eksakto

zinatnu pétniecibas virzienam “Klimata parmainas un adaptacija”, BIOR pgtniecibas

virzienam “Partika un vide”, u.c., fokusgjot p&tijumu témas, tehnologiju parneses un

inovacijas atbilstosi sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas prasibam.

Galvends petijumu témas:

N.p.k. | P&tijumu téma AREI atbildiga Merksadarbibas
struktiirvieniba partneri

1. | Agrotehnologisko pasakumu ieteckme | Agroekologijas LLU LF, LLU
uz augsnes 1pasibam un laukaugu nodala, 771,
produktivitati, to agronomiskais, Ekonomikas nodala
ekonomiskais un ekologiskais Razotaju
izvert&jums integrétai un biologiskai parstavji, piem.,
saimniekoSanas sisteémai LBLA

2. Racionalu, saimniekoS$anas sistémai LLU LF, LLU
atbilstoSu augu mainas un s€jumu Z71
struktiiras modelu izstrade augs$nu
degradacijas un SEG emisiju
noversanai.

3. Augu produktivitates un augu baribas LLU LF, VeA
vielu aprites efektivitates uzlaboSana
ar precizas lauksaimniecibas metodem

4. | Nezalu ekologija un izplatibas LAAPC, LLU
ierobezosana dazadas saimniekoSanas LF, arvalstu
sisteémas partneri

5. | Augu un augsnes mijiedarbibas LLU LF, arvalstu

likumsakaribas (noteikSanas metozu

partneri
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adaptacija un mikrobiologisko procesu

analize saistiba ar tirumu

ekosistemam)
6. | Augu baribas elementu aprites izpéte LLU LF, arvalstu
augos un augsné saistiba ar racionalu partneri

meésloSanu un lauksaimnieciskas

razo$anas radito vides piesarnojumu

4.3. Laukaugu kvalitates izveérteSana to efektivai izmantosanai

Lauksaimniecibas intensifikacijas rezultata biitiski samazinas lauksaimnieciskaja razoSana
izmantojamo sugu un Skirnu skaits. Latvijas Viedas specializacijas joma ZinaSanu
ietilpiga bioekonomika izvirzits uzdevums uz augstakas pievienotas vertibas radiSanu un
jaunu materialu un tehnologiju radiSanu tradicionalajas tautsaimniecibas nozarés.
Lauksaimniecibas un partikas nozares tas iesp&jams, palielinot sugu un Skirnu
daudzveidibu un audzgjot tadas izejvielas, kas Ipasi piemérojamas dazadu produktu ar
augstu pievienoto vertibu veidosanai.

Pamatnostadnés ka prioritate izvirzita ,,Efektivaka pirmapstrades produktu izmantoSana
augstakas pievienotds vertibas produktu razoSanai, jaunu materialu radiSana un
pielietoSanas dazadoSana.” AREI sadarbiba ar partneriem un citam zinatniskajam
institiicijam veiks laukaugu genétisko resursu genotipu ka partikas, lopbaribas, ka ari
nepartikas parstrades virzienu razoSanas izejvielu izpéti, lai nodroSinatu augstvertigu,
biologiski aktivu vielu saturoSu, ka arl specifisku, noteiktam méerkgrupam atbilstoSu,
produktu razoSanu. NepiecieSams turpinat pétfjumus laukaugu un to parstrades
blakusproduktu pielietoSana tehniskai raZzo$anai — dazadiem materialiem, energoresursiem
un citiem izmantoSanas veidiem.

Vienlaikus tiks izveértéta pielietoto audzeésanas tehnologiju ietekme uz razas produktu ka
izejvielu kvalitati, lai izvairltos no dzivibas procesiem nelabvéligam sastavdalam -
patogéniem, augu aizsardzibas lidzeklu atlieckam u.c. riskiem, kas var ietekmét cilvéka
veselibu un vidi. Sada pétnieciba atbilst ZM Darbibas stratégija 2014.-2016. gadam
izvirzitajiem uzdevumiem par veicamajam aktivitatéem dabas resursu ilgtsp&jigai
saglabasanai: samazinati augu aizsardzibas lidzeklu un méslojuma lietoSanas raditie riski
un ietekme uz cilveéku veselibu un vidi. AREI konsolidétajas zinatniskajas institlicijas ir

raditas iestradnes pé€tniecibai un izveidota laba sadarbiba ar citam zinatniska institticijam
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laukaugu izpete kvalitativu partikas produktu, energoresursu razoSana, ka ar1 dazadu riska
faktoru ietekmes izveérteésana.

Petijuma virziena merkis:

Laukaugu izcelsmes izejvielu vertibas apzinasana un efektiva izmantoSana partikas,
lopkopibas, energétikas un materialzinatnes attistibai.

Pétijumu virziena sinergija:

P&tniecibas virziens ir definéts atbilstosi institita kompetenc€m un veido zinatnu nozaru
mijiedarbibas sinergiju ar paréjiem AREI pétniecibas virzieniem, ka art LLU p&tniecibas
virzieniem “Augu produktivitates un razas kvalitates uzlaboSana, izmantojot vidi
saudz€joSas tehnologijas”, “Jauni produkti no augu un dzivnieku valsts izcelsmes
izejvielam, to uzturvértibas pétijumi”, “Biologiski aktivo vielu izp&te partikas izejvielas
un produktos”, “Bioresursu industriju ilgtsp&jigas attistibas ekonomika”, LU eksakto un
dzivibas zinatnu pétniecibas virzieniem “Klimata parmainas un adaptacija”, “Biobanka”,
“Biologiska daudzveidiba”, BIOR pétniecibas virzienam “Partika un vide”, u.c.,
fokusgjot pétijumu témas, tehnologiju parneses un inovacijas atbilsto$i sabiedribas un

tautsaimniecibas attistibas prasibam.

Galvenas petijumu témas:

N.p.k. | P&tijumu téma ARE] atbildiga Merksadarbibas
struktiirvieniba partneri
1. | Biologiski aktivas vielas Agroekologijas LU KF, LLU PTF
laukaugu izcelsme izejvielas un | nodala, Laukaugu | BIOR, RSU, LU
produktos, to funkcionalitates un | selekcijas un Biologijas instittts (LU
saglabaSanas iespg€jas genétikas nodala BI), arvalstu partneri,

u.c., privatais sektors

2. | Laukaugi ka izejvielas Laukaugu LLU PTF, LU KF,
funkcionalas partikas, inovativu, | selekcijas un KKI, RSU, RTU, RU,
augstas pievienotas vertibas nisas | genétikas nodala, privatais sektors u.c.
produktu un atjaunojamo Ekonomikas nodala

energoresursu un citu ne-partikas
produktu raZoSanai: iesp&jas un
audzgesanas tehnologiskie

risinajumi
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3. | Vides un saimniekoSanas Agroekologijas LAAPC, BIOR, LLU
sist€mas radito risku izvertejums | nodala, PTF, LLU LF,
droSu augu izcelsmes partikas un | Ekonomikas nodala | privatais sektors u.c.

lopbaribas izejvielu iegiiSanai

4.4. Lopbaribas un to izejvielu raZo$ana

Lopkopibas nozare Latvija pedgjos gados veido vairak ka 45% no kopgjas
lauksaimniecibas precu galaprodukcijas veértibas bazes cenas, tapéc svarigs nosacijums
nozares turpmakai attistibai ir kvalitativa un droSa lopbaribas baze, kas razota péc
atbilstosam tehnologijam no viet€jam laukaugu sugam un Skirném. P&tfjumi dzivnieku
baribas un tas izejvielu razosanas k&de, kvalitativas un droSas lopbaribas izmantoSanas
iesp&jas dazadam dzivnieku sugam, atSkirigas saimniekoSanas sistemas gan tradicionala,
gan netradicionala lauksaimnieciba, lopkopibas atliekvielu atgrieSana augkopibas aprite,
tas izmantoSanas ekologiskie un ekonomiskie aspekti ir izvirziti ka viens no pétniecibas
virzieniem AREI pétniecibas programma. AREI konsolidéto zinatnisko institticiju lidz
Sim veiktie petijumi par proteinaugu audz€Sanu un izmantoSanu lopkopiba, daudzgadigo
zalu agrotehniku un zalaugu produktivitati, lopbaribas gatavoSanas un uzglabasanas
kvantitativo un kvalitativo raditaju un pielietoto tehnologiju izveértéjumu, dazadu
organiskas izcelsmes mesloSanas lidzeklu efektivitates izp&ti valsts un starptautisko
projektu ietvaros, ka ar1 péc lauksaimniecibas produkcijas razotaju pasitijuma, norada, ka

ta ir baze, lai ar turpmak attistitu So p&tijumu virzienu.
Petijuma virziena merkis:

Augstvertigas dzivnieku baribas un tas izejvielu ilgtsp€jiga razoSana dazadas

saimniekoSanas sist€mas, izmantojot viet€jos agroresursus.
Petijumu virziena sinergija:

P&tniecibas virziens ir definéts atbilstosi institiita kompetencém un veido zinatnu nozaru
mijiedarbibas sinergiju ar pargjiem AREI pétniecibas virzieniem, ka ari LLU pétniecibas
virzieniem “Augu produktivitates un raZas kvalitates uzlaboSana, izmantojot vidi
saudz€joSas tehnologijas”, “Jauni produkti no augu un dzivnieku valsts izcelsmes
izejvielam, to uzturveértibas pétijumi”, LU eksakto un dzivibas zinatpu pétniecibas
virzieniem “Klimata parmainas un adaptacija”, BIOR pétniecibas virzienam ‘“Partika un
vide”, u.c., fokusgjot pétijumu témas, tehnologiju parneses un inovacijas atbilstosi

sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas prasibam.
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Galvenas petijumu temas:

N.p.k. Pétijumu téma AREI atbildiga Merksadarbibas
struktiirvieniba partneri

1. Augsti kvalitativa, ekologiski drosa | Agroekologijas LUKEF, LLU LF,
lopbaribas razoSanas kéde, tas riska | nodala, BIOR, SILAVA,
faktori un to novérsanas iespéjas Ekonomikas nodala | u.c.

2. Risinajumi dazadam LLU KF, LU KF,
saimnickoSanas sisttmam KKI, SILAVA,
lopbaribas razosana: laukaugu privatais sektors u.c.
baribas bazes un iegiitas
lopkopibas produkcijas kvalitates
mijiedarbiba

3. Lopbaribas razo$anas ekologiskie LLU, BIOR,
un ekonomiskie aspekti privatais sektors,

u.c.

4.5. Bioresursu industriju ilgtspéjigas attistibas ekonomika

Lauksaimniecibas, zivsaimniecibas un partikas nozarém, kas patlaban nodroSina 15% no
valsts eksporta vertibas, ir ari vislielakais eksporta vértibas palielinasanas potencials. Ta
saglabasana un palielinaSana ir atkariga no radito produktu un pakalpojumu sp&jas

konkuret vienotaja ES tirgus telpa un starptautiskaja tirgt.

Lauksaimniecibas un zivsaimniecibas nozarei Latvija ir nozimigs izaugsmes potencials,
ko nosaka paslaik produktivi neizmantoti zemes un tdens resursi, taja skaita Sobrid
neizmantotas zalaju platibas. Tomer vél lielaks izaicinajums ir efektivitates palielinaSana
saimniekoSanas procesos visos razo$anas posmos. Latvija ir viena no pédgjam vietam visa
ES ekonomikas telpa peéc razoSanas efektivitates raditajiem gan primaraja
lauksaimniecibas un zivju raZosana, gan talakaja parstrades kéde lidz produkta nonaksanai

pie gala paterétaja.

Izdevigakas razoSanas produktu struktiiras un vértibas pievienoSanas kédes, rezultativakas

biznesa tikloSanas struktiiras, attistibu veicinoSakas politikas risinajumu izpéte,
lauksaimniecibas, zivsaimniecibas un partikas tirgus perspektivu izvertejums Latvijas
agroresursu izmantoSanas konteksta ir svarigakie izaicinajumi ekonomikas pétniecibai,

kas noteiks bioresursu jomas attistibu un Iidz ar to Latvijas starptautisko konkur&tsp&ju un
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iedzivotaju nakotnes labklajibu. Aktuala ir arm lauksaimniecibas, zivsaimniecibas un
partikas nozaru sp€ja konkurét ar citam nozarém Latvija (un ari arpus tas), vienlaikus
ievérojot bioresursu izmantosanas ilgtsp&ju un bioresursu izmanto$ana dodot prieksroku
tiem izmantoSanas veidiem, kas rada augstaku pievienoto vértibu (t.i., ieverojot
kaskad€Sanas principu). P&tijumi par bioresursu izmantosanas kaskadésanu Latvija ir tikai

sakuma stadija.

Izmainas notiek ari zivsaimnieciba - zivju nozveja, akvakultiiras attistibas iesp&jas un
apstrade. Attistoties tehnologijam un Iidz ar izmainam zivju nozveja (kvotu samazinajums
Latvija tradicionali zvejotajam un apstradatajam zivju sugam vienlaikus ar tadu jaunu
zivju sugu ienakSanu, kuras iepriek§ nav tikusSas zvejotas un riipnieciski apstradatas
Latvija), un akvakultiras razoSana (kas kluvusi par tehnologiski attistitu un no
klimatiskajiem apstakliem praktiski neatkarigu intensivas razoSanas nozari, kur biznesa
ienesigumu galvenokart nosaka energétiski racionalas tehnologijas izvéle lidz ar efektivu
baribas ieguves un izmantosanas sistemu, par ko p&tijumi Latvija un arT citas ES valstis ir
maz veikti), rodas jauni izaicinajumi konkur€tsp&jas attistibai un uznéméjdarbibas
ilgtsp€jai, kas nav iesp&jama bez starpdisciplinariem pétjjumiem. Lidz Sim Latvija
centusies ieklauties ES ,zalaja ekonomika”, samazinot SEG emisijas, tapat Latvija
vérojama atjaunojamas energijas razoSanas attistiba; savukart salidzino$i mazak intensiva
ripnieciska razoSana lavusi sakt attistit ekoproduktus un ekopakalpojumus, ka ar1 ieviest
citas ,,zalas” inovacijas, kas rada jaunas iesp€as un nepiecieSamibu pec jauniem
pétijumiem ,,zalas ekonomikas” noveértéSanai un veiksmigai ,,zalo” produktu komercialai
attistibai. Taja pasa laika, nepiecieSamiba pastiprinat klimata parmainu noveérSanas
centienus un atbilstoSie ES nodomi butiski samazinat SEG emisijas var ne tikai ierobeZot
Latvijas lauksaimniecibas nozares talaku izaugsmi un razoSanas efektivitates raditaju

uzlaboSanu, bet apdraud tas pastavésanu lidzSingja apmera.

Koncentracijas un globalizacijas ietekmé arvien palielinas ietekmes atSkiriba starp
lauksaimniecibas un partikas nozarém, un tirdzniecibas nozari, kas ierobezo iespéjas
kompensét resursu cenu sadardzinagjumu ar augstakam produkcijas cenam, biitiski
ietekmgjot pievienotas veértibas radiSanu lauksaimniecibas un partikas nozar€s un no ta

izrietoSo iesp&ju attistit jaunus produktus un veikt cita veida raZoSanas uzlabojumus.

Visaptverosi teorétiskie un lietiSkie pétijumi par lauksaimniecibas nozari un partikas
sektoru jau vesturiski bijusi institita parzina. Pe€dgjos gados institiits veicis petijumus ar1

par zivsaimniecibas nozari, tadgadi vel vairak paplaSinot petjumu virzienus
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bioekonomikas joma. Zinatniskajiem darbiniekiem ir uzkrata nepiecieSama pieredze Saja

pétijumu virziena.
Videja termina merkis:

Izveidot novértésanas metodologiju, ka ari analizes un prognoz€$anas matematisko
modelu bazi ilgtsp€jigas un konkurétsp&jigas bioresursu industriju attistibas veicinaSanai.
Veikt pétijumus par razoSanas un parstrades attistibu, resursus tauposu inovativu
tehnologiju ievieSanu, produktu pievienotas vértibas un eksportsp&jas paaugstinasanu

lauksaimniecibas, partikas un zivsaimniecibas nozarg.
Pétijumu virziena sinergija:

P&tniecibas virziens ir defin€ts atbilstosi institiita kompetenc€m un veido zinatnu nozaru
mijiedarbibas sinergiju ar par¢jiem AREI pétniecibas virzieniem, ka ari LLU pétniecibas
virzieniem “Bioresursu industriju ilgtsp&jigas attistibas ekonomika”, “Razo$anas procesu
efektivitate un uznémumu konkurétsp&ja”, LU eksakto un socialo zinatnu pé&tniecibas
virzieniem “Klimata parmainas un adaptacija”, “Globalizacija un Eiropas kopgja
konkurétsp€ja”, BIOR pétniecibas virzienam “Partika un vide”, u.c., fokus€jot pétjjumu
témas, tehnologiju parneses un inovacijas atbilsto$i sabiedribas un tautsaimniecibas

attistibas prasibam.

Galvenas petijumu témas:

N.p.k. | Pétijumu t€ma AREI atbildiga Merksadarbibas
struktiirvieniba partneri
1. Lauksaimniecibas un Ekonomikas nodala | LLU, BIOR

zivsaimniecibas sektora
konkurétsp&jas un izaugsmes

perspektivas

2. Partikas sektora konkurétspejas LLU, LU
(produktivitates, efektivitates,
eksportsp€jas) paaugstinaSanas un

inovativo risindgjumu izpéte

3. Politikas procesu planoSana, vadiba

un noveértésana

4. Eksportsp€jas un tirgu izpéte, arejas
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tirdzniecibas un politikas

modeléSana

5. Inovativo risinajumu izp&te partikas | Ekonomikas nodala, | LLU, privatais
un nepartikas biomasas pievienotas | Agroekologijas sektors

vertibas radiSana péc kaskadésanas | nodala

principa
6. Biologiskas lauksaimniecibas un Ekonomikas nodala, | NVO, privatais
,»zalo” inovaciju risinajumu izpéte | Agroekologijas sektors
nodala
7. Vides piesarnojuma un SEG Ekonomikas nodala | LLU

emisiju samazinasanas pasakumu
efektivitates izp&te un ekonomiska

modeléSana

8. Cenu veidoSanas partikas piegades
k&de no lauksaimnieciskas

razoSanas l1dz paterétajam izp&te

4.6. Teritoriju ilgtspéjigas attistibas iesp€ju izpete

Nacionala Itmena planoSanas dokumentos sabalanséta lauku teritoriju socialekonomiska
attistiba ir defin€ta ka nozimigs faktors Latvijas tautsaimniecibas izaugsmei. Latvija ari
turpmak paredz ieve€rojumus ieguldijumus lauku teritorijas, ka ari sagaida, ka valsts
realizéta intervence dos atbilstoSus rezultatus. Tadgjadi petijumi par teritoriju attistibu un
lauku politikas intervences ietekmi bis joprojam aktuali. Lidz ar to institiits plano turpinat

veikt un paplaSinat pétijumus $aja virziena.

P&tfjumi par teritoriju attistibu un kopgjas lauksaimniecibas un zivsaimniecibas politikas
intervenci jau divas desmitgades bijusi starp institita galvenajiem zinatniskas darbibas
virzieniem. LidzSingjie pétijumi veikti ar mérki nodroSinat vispusigus, kvalitativus
pétijumus par Latvijas teritorijas ekonomiskas un socialas attistibas tendencém, politikas
ietekmi uz teritorijas attistibu, esoSo nozaru attistibu un resursu izmantoSanu, sniedzot
sabiedribai un politikas planotajiem regularus un visaptveroSus veért€jumus. Institiita

pétnieki sekm€ un nodroS§ina jaunu metozu parnemsanu, nodosanu un ievieSanu teritorijas

attistibas planoSana, noveértéSana un sabiedribas aktivizéSana.

Saistiba ar So pé€tijumu virzienu institiitam ir uzkrata pieredze, resursi, ka art tiek veikta

ilgtermina datu apkopoSana un uztur&Sana, kuri saistita ar valsts delegétajam funkcijam -
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institlits uztur un ar1 turpmak nodro$inas nepartrauktas novertésanas sistému gan Lauku
attistibas programmam, gan Zivsaimniecibas Ricibas programmam. P&tijumu rezultati
atspoguloti public€tos zinatniskos rakstos, ka art gan starptautiskas, gan nacionala meéroga
konferences. Institiita petnieki ir iesaistiti Eiropas Lauku attistibas veértéSanas ekspertu
komiteja. Tas ir pamats turpmakai kvalitativai virziena p&tniecibai, kas ir nodroSinata ar

nepiecieSamo cilveékpotencialu un pétijumu iestradém.
Videja termina merkis:

Lauku politikas intervences efektivitates novertéSana un regionalo attistibu ietekmé&joso

faktoru analize.
Petijumu virgiena sinergija:

P&tniecibas virziens ir defin€ts atbilstosi institiita kompetenc€m un veido zinatnu nozaru
mijiedarbibas sinergiju ar paréjiem AREI pétniecibas virzieniem, ka art LLU p&tniecibas
virzieniem “Bioresursu industriju ilgtspgjigas attistibas ekonomika”, “Teritoriju
ilgtsp&jigas attistibas iespju izpéte”, “RazosSanas procesu efektivitate un uzn€mumu
konkurétspgja”, LU eksakto un socialo zinatnu pétniecibas virzieniem “Klimata
parmainas un adaptacija”, “Dzives kvalitates un ilgtsp&jigas nacijas attistibas
izaicinajumi”, BIO pé&tniecibas virzienam “Partika un vide”, u.c., fokusgjot p&tijumu
témas, tehnologiju parneses un inovacijas atbilsto$i sabiedribas un tautsaimniecibas

attistibas prasibam.

Galvends petijumu temas:

N.p.k. | Pétjjumu t€éma AREI atbildiga Merksadarbibas
struktlirvieniba partneri

1. Lauku teritoriju apdzivotibas un Ekonomikas nodala | LLU ESAF, LU,
vides saglabaSana LLKC

2. Teritoriju attistibas politikas LLU ESAF, LU,
socialekonomiskas ietekmes LLKC
novertéSana

3. Uznémgjdarbibas dazadosanas un LLU, LU, RTU
attistibas izpete lauku teritorijas

4, Socialo inovaciju un socialas LLU, LU
uznémejdarbibas izpete
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o. Lokalo partikas sistému un to LLU, LU,

ieviesanas iespeju izpete BIOR,PVD
6. Ekosistemu pakalpojumu LLU, LLKC, LU
novertésana

4.7. RaZoSanas procesu efektivitate un uznémumu konkurétspéja

Viens no Latvijas lauksaimnieku izaicinajumiem ir paaugstinat darbaspeka produktivitati,
zemes un citu razoSanas faktoru izmantoSanas efektivitati, samazinot un noveérSot starpibu
ar ES vidgjiem raditajiem.

Vispusigi petijumi par lauku saimniecibu konkurétsp€jas paaugstinasanu, ipasu uzmanibu
pievérSot produktivitates un razoSanas resursu efektivitates celSanas iespgjam, jau
vesturiski bijusi starp institita prioritarajiem virzieniem, tap&c institits ir uzkrajis
ievérojamu pieredzi, cilvékpotencialu un resursus p&tijumu veikSanai. Plasu informativo
pamatu petijumiem sniedz institita attistita Saimniecibu uzskaites datu tikla datu baze,
kas satur laikrindas par periodu kop$ 1997. Gada. Sajos pétijumos iesaistitie zinatniskie
darbinieki regulari cel savu zinatnisko kvalifikaciju, gan ilgstoSi staZ&joties Baltijas
kaiminvalstu petnieciskajos centros un vairakas Rietumeiropas universitatés, gan aktivi
piedaloties starptautiskajos seminaros un konferenc€s. P&tijumu rezultati tiek publiceti
zinatniskajos zurnalos un populariz€ti, uzstajoties ar zinojumiem  starptautiskajas
konferenc€s. Lidz Sim pétijumi aptveéra dazadu lauksaimniecibas kultiiraugu pasizmaksas
aprekina metodikas izstradi un arvalstu metozu piemeérotibas test€Sanu, darba resursu
1izmantoSanas efektivitates analizi, darbibas finanséSanas avotu struktiiras izzinasanu,
pamatlidzeklu atrazoSanas procesa padzilinatu izpéti, pievienotas veértibas salidzinoSu
analizi dazada lieluma un specializacijas lauku saimniecibas. Veikto pétijumu rezultatiem
ir butiska teorétiska nozime. Tiek nepartraukti pilnveidota ekonomiskas analizes
metodologija Latvijas lauku saimniecibu finan$u stavokla un darbibas efektivitates
novertéSanai. Peétljumus raksturo modernu statistisko un ekonometrisko metoZzu
(pieméram, daudzfaktoru regresijas analizes) pielietoSana, ievérojot vadibas

gramatvedibas un finansu vadibas specifiku agraraja sektora.

Valsts delegéto funkciju ietvaros apkopota primara informacija lauj izmantot analizé
augstas kvalitates un pietiekamas statistikas ticamibas uzp@mumu Iimena datus.
Atzim&jams, ka Sos uzkratos lauku saimniecibu un uzp€mumu datus izmanto gan institiita
zinatnieki pétijumos par lauksaimniecibas nozari un lauku politikas intervenci, gan citas

zinatniskajas un administrativajas institiicijas.
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Rezultata tiek objektivi apzinati Latvijas lauku saimniecibu darbibas rezultati uz citu
Baltijas valstu un ES dalibvalstu fona, kritiski izvertetas un padzilinati analiz&tas Latvijas
agrard sektora attistibas perspektivas, to ietekméjosie faktori, ka arT identific€tas
optimalas pieejas ilgtspejigas darbibas nodrosinasanai. Petijumu rezultatiem ir ar1 svariga
praktiska nozime, jo tie palidz lauksaimniekiem un to profesionalajam asociacijam
identificét lauku saimniecibu darbibas problematiskos aspektus un sniedz priekslikumus
to noversanai. Petfjumu gaita formulétas rekomendacijas plasi izmanto valsts parvaldes
iestades ES wun wvalsts atbalsta pamatvirzienu noteikSanai, nacionalo attistibas
programméSanas un darbibas stratégijas, ka arT Latvijas lauksaimniecibas Tstermina un
ilgtermina politikas izstradei un Latvijas pozicijas formuléSanai Eiropas Komisija par
lauksaimniecibas nozari.

Videja termina merkis:

Merktieciga metozu un pan€mienu izstrade un aprob&Sana, ka ari informacijas bazes
izveidoSana razoSanas procesu un biznesa 1€mumu ekonomiskas efektivitates
novertésanai, ka art uzn@mumu konkurétsp&jas noveértéSanai un paaugstinasanai.

Peéttjumu virziena sinergija:

P&tniecibas virziens ir defin€ts atbilstosi institiita kompetenc€m un veido zinatnu nozaru
mijiedarbibas sinergiju ar paréjiem AREI pétniecibas virzieniem, ka art LLU p&tniecibas
virzieniem “Bioresursu industriju ilgtsp&jigas attistibas ekonomika”, “RazoSanas procesu
efektivitate un uzpémumu konkurétsp&ja”, LU eksakto un socialo zinatnpu pétniecibas
virzieniem “Klimata parmainas un adaptacija”, “Dzives kvalitates un ilgtsp&jigas nacijas
attistibas i1zaicinajumi” “Globalizacija un Eiropas kopgja konkurétspgja”, BIOR
pétniecibas virzienam “Partika un vide”, “Zivsaimnieciba” u.c., fokus€jot petijumu t€mas,
tehnologiju parneses un inovacijas atbilstoSi sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas

prasibam.

Galvenas petijumu témas:

N.p.k. Pétjjumu téma AREI atbildiga Merksadarbibas

struktiirvieniba partneri

1 Lauku saimniecibu konkurétsp&jas Ekonomikas LLU ESAF, LU,
paaugstinaSanas (produktivitates, nodala LLKC
efektivitates, inovaciju ievieSanas)

izpete
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2. Partikas industrijas uzp€émumu LLU ESAF, LU,
konkurétspéjas izpéte LLKC

3. Resursu izmantoSanas un investiciju LLU, LLKC

efektivitate izpéte

4. Inovativo vadibas sistému LLU, LU, RTU,
uzn€mumos ievieSanas iesp&ju izpete privatais sektors

5. Risku vadibas risinajumu izpé&te LLU ESAF, privatais
biznesa attistibai sektors

5. Petniecibas merki un sasniedzamie raditaji

Ilgtermina merkis:

Radtt jaunas zinaSanas bioekonomikas joma, veicinot lauksaimniecibas un partikas nozaru
konkuré&tspgju un ilgtspejibu.

Videja termina merkis:

Paaugstinat pétjumu kvalitati, veicinat institita atpazistamibu un konkuretspgju,
paplasinot p&tijumu jomas, paaugstinot cilvékresursu kvalifikaciju un atjaunotni, attistot

materiali tehnisko bazi un sadarbojoties ar augstakas izglitibas iestadem.

Istermina mérkis:

Istenot konsolidacijas pasakumus atbilstosi Attistibas stratégijai.

Izvirzito mérku sasniegSanai pétniecibas programma ieklauts ricibas plans (Skat. 1.

tabulu), kas paredz pasakumu kopumu:

Definéti prioritarie p&tniecibas Virzieni;

Ricibas plans starptautisko publikaciju skaita pieaugumam,;

Plans dalibai ES pétniecibas un inovacijas pamatprogrammas Apvarsnis 2020 konkursos
un citas petniecibas un inovacijas atbalsta programmas;

Zinasanu un tehnologiju parvaldibas pilnveides plans;

P&tniecibas infrastruktiiras attistibas plans.

P&tnieciba sasniedzamie raditaji Iidz 2020. gadam prognozeti, nemot vera izvirzitos
mérkus, planoto pasakumu kopuma un konsolidacijas procesa ietekmi uz raditaju

izmainam. Raditaju sasniegSanu var bitiski ietekm@t izmainas valsts zinatnes un izglitibas

attistibas un finans€Sanas politika.
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1.tabula

AREI pétniecibas programmas sasniedzamie raditaji un to prognozéjama izaugsme

Gads/vertiba Izmainas
2020.gada
N.p.k. Raditaji pret
%
1. Rezultativitates raditaji :

Finanséjums zinatnei un
pétniecibai, vidgji gada, tukst.

1.1 2702 2 800 3000 +11%
EUR gada vai pieaugums %,
gada
Privata sektora finans€jums par
pétijumiem un pardotajam
tehnologijam tiikst. EUR gada

1.2. 2.9 3.1 3.5 +20.7%
uz vienu zinatniska personala
PLE gada vai pieaugums %,
gada
ES programmu (71P un

1.3. 2 4 4 +200%
Apvarsnis 2020) projektu skaits
Zinatniskas publikacijas, kas
ievietotas starptautiskas

1.4. 23.3 25 28 +20.2

datubazés - Web of Science,
SCOPUS, skaits vidgji gada
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1.5.

Web of Science un SCOPUS
ievietoto zinatnisko publikaciju
skaits uz vienu zinatniska

personala PLE, vid&ji gada

0.52

0.55

0.7

+20.7%

1.6.

Publikaciju skaits zurnalos, kuru
ietekmes faktors ir vismaz 50%
no nozares vidéja citéSanas

indeksa, gada

+80%

1.7.

Citas starptautiskas datu bazes
ieklautajos izdevumos publicgtie
orginalraksti, monografijas,

skaits vidgji gada

39.7

38

37*

+20.7%

1.8.

Popularzinatnisko publikaciju

skaits, vidgji gada

41.3

45

48

+16.2%

1.9.

Registrétas un uzturétas $kirnes

un patenti, skaits vidgji gada

51

53

49%*

-4.0%

1.10.

t.sk., starptautiski registrétas un

uzturetas

+28.6%

1.11.

t.sk., no jauna registrétas skirnes

un patenti

+50.0%

Zinasanu un tehnologiju

parvaldibas raditaji:

2.1.

Noorganizg&to tehnologiju un
zinasanu parneses pasakumu
skaits, vid&ji gada (seminari,

konferences, lauku dienas u.c.)

20.0%

2.2.

Daliba valsts un starptautiska
méroga tehnologiju un zinasanu
parneses pasakumus -
konferencgs, izstad€s, seminaros

u.c., pasakumu skaits

22.8

24

25

+9.6%

2.3.

Noslégtie un uzturétie licences
ligumi par Skirnu izmantoSanas

tiesibam, skaits

122

125

130

+6.6%
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Cilvékresursi un to

kvalifikacijas raditaji :

3.1.

Z1 stradajoso zinatnieku skaits,

(Dr.) PLE

18.8

195

22.0

+17.0%

3.2.

ZI akad. amata ieveléts
zinatniskais personals, skaits

PLE

454

47.0

49.0

+7.9%

3.3.

Z1 stradajoso jauno zinatnieku
un stradajoso doktorantu skaits,

PLE

14.6

151

16.0

+9.6%

3.4.

Z1 nodarbinatie zinatniskie

darbinieki, skaits PLE

97

96

94

-3.1%

Merksadarbibas ar

augstskolam raditaji:

4.1.

71 zinatniska personala
izstradato un aizstavéto
promocijas un magistra darbu

skaits

+300%

4.2.

Uz ZI pétijumu bazes izstradatu
un aizstavetu zinatnisko darbu
skaits (personam, kas nav ZI
darbinieki),

+500%

4.3.

t.sk. izstradati un sagatavoti

promocijas darbi

+100%

44.

ZI personala vadito vai
konsultéto zinatnisko darbu

skaits, vidgji gada

+250%

4.5.

ZI personala daliba promocijas,
eksaminacijas u.c. kvalifikacijas

padomées

+25%

Peétniecibas infrastruktiiras

attistibas raditaji:

5.1.

Ieguldijumi p&tniecibas

infrastrukturas attistiba, tukst.

510

510

510

100%*
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‘ EUR, vidgji gada ‘ ‘ ‘ ‘

* Samazinajums skaidrojams ar publikaciju kvalitates pieaugumu

** Samazinajums skaidrojams ar Skirnu aizsardzibas perioda izbeigSanos biitiskam
skaitam vecako Skirnu

*#% raditaja izmainas nav iesp&jams prognozet, jo tas galvenokart ietekme argjie faktori
5.1. Plans mérksadarbibas pilnveidei

Merkis:

Stiprinat sadarbibu starp AREI un nacionalajam un starptautiskajam augstakas izglitibas
un pétnieciskajam institlicijam, nevalstiskajam institlicijam, profesionali tehniskajam
macibu iestadém, un darba devejiem, tadejadi nodrosinot Institiita radito zinasanu parnesi
uz izglitibu un tautsaimniecibu, sekméjot jaunu zinaSanu radiSanu, parnesi
tautsaimnieciba, vienlaicigi uzlabojot Institiita p&tnieciska darba kvalitati un veicinot
institlita nacionalo un starptautisko atpazistamibu.

Situacijas raksturojums:

Augstakas izglitibas, zinatnes un privata sektora sadarbibas veicinaSana ir viens no
stirakmeniem, lai nodros$inatu NAP un Viedas specializacijas strat€gija izvirzitos merkus.
Nacionalaja attistibas plana ka izaicinajumi talakai sekmigai valsts attistibai identificéti
nepietickams nodarbinato skaits zinatn€ un pé€tnieciba, sadarbibas veicinasana starp
zinatnes un uznéméjdarbibas sektoriem, tadgjadi sekmgjot, pétijumu rezultatu
komercializaciju un privato ieguldijumu palielinasanos pétniecibai. Viedas specializacijas
strategijas mérkis ir palielinat Latvijas inovaciju kapacitati, ka ari veidot inovaciju
sistému, kas veicina un atbalsta tehnologisko progresu tautsaimnieciba. Ka butisks
priekSnoteikums parejai uz inovativu ekonomiku, turpmakaja planoSanas perioda
normativajos aktos ir paredz€ta Latvijas inovacijas sist€mas stiprinasana, kas ietver

savstarp&jas mijiedarbibas starp izglitibu, zinatni un tautsaimniecibu veicinasanu.

AREI jau ir iepriekseja pieredze sadarbibai ar Latvijas augstakas izglitibas iestadem:
iesaistoties magistra kvalifikacijas eksamenu komisiju darba, promocijas padomju darba
(ka recenzentiem), nodroSinot izm&ginajumu bazi bakalaura, magistra, doktora darbu
izstradaSanai, prakses vietas studentiem. Tapat AREI struktiirvienibas Priekulos un Stendé
ilgstosi sadarbojas ar Priekulu un Janmuizas Valsts tehnikuma un Kandavas tehnikumu,
nodroS§inot macibu prakses vietas to audze€kniem. 2013. gada veiktaja ZI darbibas
starptautiskaja noveért€§juma uzsvérta pozitiva sadarbiba starp LLU un AREI jauno

doktorantu sagatavoSana selekcijas specializacija.
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Tomer 2013. gada veiktaja ZI darbibas starptautiskaja novertéjuma tika minéta neskaidra
sadarbiba starp LLU un citam vado$ajam augstskolam un zinatniskajiem instititiem, kas
iezZim& nepiecieSamibu p&c mérktiecigakas un skaidri definétas sadarbibas veicinasanas

starp LLU un AREL.
Ar mérksadarbibu saistitas mérka grupas un galvenie izaicinajumi:
LLU un citas Latvijas un arvalstu augstskolas, tehnikumi

Sadarbibas veicinaSana starp LLU un AREI, defingjot sadarbibas mérkus un principus,
padzilinati iesaistoties p&tniecibas projektu planoSana, macibu darba, doktorantiiras darba;
Sadarbibas veicinaSana ar citam Latvijas un arvalstu augstskolam, sadarbojoties ka
partneriem pétnieciskajos projektos;

Sadarbibas veicinasana ar tehnikumiem, iesaistoties to kompetencu centru un macibu
darba;

Sadarbibas ietvaros pieejamas infrastruktiiras efektivaka izmantoSana.

Citas pétniecibas institiicijas

Sadarbiba kompleksu, starpnozaru pétijumu attistiba augsta Iimena pétijumu kvalitates
nodroS$inasanai;

Efektiva un mérktieciga pieejamas infrastruktiiras izmantoSana.

Uznemeji

Nozares industriju un plasakas sabiedribas progres€josa pieprasijuma nodroSinaSana ar
jaunam zinasanam un inovacijam,;

Privata sektora finans€juma piesaistes palielinaSana pé€tniecibai;

ZinaSanu parneses veicinasana un sabiedribas informéSanas sistémas izveide.

Institiits nodroSina pieeju savam laboratoriju iekartam un citai p&tniecibas infrastruktirai
arT citu ZI un AII petniekiem. Tas tiek veikts jau noslégto sadarbibas ligumu ietvaros, ka
ar1 tiek stradats pie jaunu ligumu noslégSanas, izstradajot atbilstoSus noteikumus,
ievertejot katras konkrétas iekartas darbibas specifiku, ekspluatacijas izmaksas,

cilvékresursu nodroSinajumu.
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Ricibas plans

Nr.p.k. Aktivitate Laika grafiks

1. Izstradat un ieviest mehanismus sadarbibai ar LLU: 2016. gada
savstarpgjai cilvékresursu iesaistei, materialtehniskas un 4.ceturksnis
eksperimentalas bazes izmantoSanai, studiju programmu,
doktorantiiras un magistratiras istenoSanai (vadi$ana,
konsult€sana), sadarbibai promocijas padomju un zinatnes
padomju Itment)

3. Izveidot AREI Starptautisko konsultativo padomi, iesaistot | 2016. gada
lauksaimnieku organizaciju, IZM, LLU, ZM, LLKC 4. ceturksnis
parstavjus un vismaz tris arvalstu zinatniekus

4, Slegt sadarbibas ligumus ar RSU, LU, DU, RTU par 2017. gada
savstarp€ju petniecibas projektu realizaciju un studentu 1.ceturksnis
iesaisti p€tniecibas darba

6. Aktivi iesaistities LRP VNPC un SESV VNPC talakaja Turpmak regulari
darba, aktualizgjot strateégiju (ja nepiecieSams), sadarbojoties
jaunu projektu pieteikumos un izmantojot VNPC ietvaros
iegadato pétniecibas infrastruktiiru

7. [esaistities PIKC Priekulu tehnikuma un PIKC Kandavas 2016. gada

3.ceturksnis,
valsts lauksaimniecibas tehnikuma macibu un prakses turpmak regulari
programmu izstradasana un realizéSana

8. Izvertet iesp€jas iesaistities citu profesionalas izglitibas 2017. gada
iestazu macibu darba 2.ceturksnis

9. Nodrosinat prakses vietas LLU un profesionali tehnisko Vismaz 3
iestazu audzekniem praktikanti gada

10. | Slegt sadarbibas ligumu un izstradat mehanismus sadarbibai | 2017. gada
ar LLKC instittta ieglito zinasanu parnesei tautsaimnieciba | 1.ceturksnis,

turpmak regulari

11. | Izvertet lidzsingjo sadarbibu dazadas Latvijas organizacijas, | 2016. gada
izstradat kriterijus iesaistei to darba 4.ceturksnis

12. | Kompetences centri: iesaistiSanas partikas kompetences Turpmak regulari

centra darba
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13. | Izveidot tehnologiju parneses centru, lai nodrosinatu 2016. gada

regularu komunikaciju ar razotajiem 1.ceturksnis
14. | Piedalities Bioekonomikas pétnieciskas apvienibas 2015. gada
strat€gijas izstrad€ un tas realizacija 4.ceturksnis,
turpmak regulari
15. | Izvértét mehanismus sadarbibai ar arvalstu universitattm un | 2015. gada
ZI 4.ceturksnis,
turpmak regulari
16. | Regulari veikt informacijas apmainu ar LLU, LU, LLU Reizi pusgada

piedavajot instituta realiz€to projektu tematiku ka pamatu

zinatnisko darbu izstradei;

17. | lesaistities nozimigako lauksaimniecibas un citu Reizi gada
bioekonomikas jomas nevalstisko organizaciju darba izvertgjot saskana

ar kriterijiem

18. | Sadarbiba ar Vidzemes, Kurzemes, Latgales planoSanas Turpmak regulari
regionu, ka ar1 Priekulu, Tukuma, R€zeknes pasvaldibam

planoSanas dokumentu izstrade un realizacija

5.2. Ricibas plans starptautisko publikaciju skaita pieaugumam

Merkis:

Veicinat zinatnisko publikaciju skaita pieaugumu zurnalos (Scopus, Web of Science un
Open Access datu bazes), kuru citéSanas indekss ir vismaz 50% no nozares vidgja
citeSanas indeksa, tadgjadi paaugstinot AREI veikta pétnieciska darba starptautisko

atpazistamibu.

Situdcijas raksturojums:

Zinatnisko pétfjumu atpazistamibu nodroSina pétijjumu datu analize un publicéSana dazada
veida izdevumos. Veicinot zinatnes attisttbu un rezultatu pieejamibu pasaules zinatnes
telpa, petijumu rezultati tiek publiceti starptautiskos zinatniskos izdevumos. Zinatniska
darba kvalitati raksturo tieSi zinatnisko publikaciju skaits, TpaSi svarigi, ja publikacija
ieklauta Zurnalos ar cit€Sanas indeksu virs 50% no nozares vid€ja cit€Sanas indeksa.

Latvija zinatniskas darbibas bazes finans€juma kritérijos ieklauta prasiba péc
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zinatniskajam publikacijam, kas ieklautas SCOPUS, Web of Science indeksetos

izdevumos, ka arT nozimigos nozaru datu bazes indeksétos izdevumos.

Izvertejot konsolidéjamo zinatnisko institiitu iepriek$€jo darbibu, ka laika no 2012.-
2014. gados kopa sagatavotas 320 publikacijas, no kuram 63% ir publicétas starptautiskos
izdevumos. Savukart 35 Iidz 39% no kopgja starptautisko publikaciju skaita ir ieklautas
SCOPUS, Web of Science un ERIH indeksétos izdevumos. Zinatnisko institutu

publikaciju struktiira atspogulota 1.attéla.

80
70
w 060 - indeksétas SCOPU, WoS,
E 50 ERIH datu bazes
= starptautiskas
= G s
= 40 publikacijas, kas
g indeksétas nozaru datu
= 30— bazés
& 5 Zinamiskas monografijas
207 Popularzinatniskas
10- publikacijas
D .

VPLSI VSGSI LVAEI

1.attels. Nozimigakos zinatnisko publikaciju struktira

zinatniskajos instituitos 2012.-2014. gados.

Starptautiskas zinatnisko institiiciju vert€Sanas ieteikumos visiem institiitiem noradits, ka
nepiecieSams paaugstinat publikaciju citgjamibu, kura Sobrid ir vaja (skatit 2.att.).
Vadoties péc augstaka Iimena (SCOPUS, WoS un datu bazés indeksétos) izdevumu
kvalitates jeb cit€§jamibas vert§juma (SJR), jasecina ka autori maz izvélgjusies zinatniskos
zurnalus un izdevumus, kuru SJR parsniedz 50% no nozares vidgja ietekmes faktora.
Tikai 16% no lauksaimniecibas pétijjumiem veltitiem rakstiem publicéti izdevumos, kas
parsniedz 50% no lauksaimniecibas daudznozaru pétijumu izdevumu vidgjo ietekmes
faktoru — 0,39, savukart neviens raksts par ekonomikas un biznesa pétjjumiem nav
ieklauts izdevumos, kuriem SJR parsniegtu 50 % no nozares ietekmes faktoru — 0,46 un
0,76 (2.un 3.att.). Tomér jaatzimé, ka atseviSkas zinatniskas publikacijas ieklautas loti
nozimigos izdevumos, ka piem&ram: Agronomy for Sustainable Development — SIR —
1,385, Journal of Cereal Science — SJR — 1,056, Euphytica — SJIR — 0,66 un citos.
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2.attels. Starptautisko publikaciju skaits lauksaimniecibas daudznozaru izdevumos,
kuru SJR salidzinats ar 50% no nozares ietekmes

faktora videjas vertibu — 0.39

12 Tt

4 M SIR<0.46 vai nav

Publikaciju skaits
=)

2012 2013 2014

3.attels. Starptautisko publikaciju skaits ekonomikas un biznesa izdevumos, kuru

SJR zemaks par 50% no nozares ietekmes faktora vidéjas vertibu — 0,46.

Starptautisko zinatnisko publikaciju skaits, ko zinatniskais personals (1 PLE izteiksm¢€)
visos institlitos sagatavojis vidgji viena gada bija robezas no 1,1 lidz 1,7). Lai gan gada
laika zinatnieks ar Dr. gradu (1 PLE) vidgji publicgjis vairak par vienu SCI publikaciju,
tomér, izvert€jot kop&jo zinatniska personala potencialu, ir iesp&ja sagatavot un publicét
vairak zinatniskas publikacijas izdevumos, kas tiek indekséti SCOPUS, WoS un ERIH

datu bazes.
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Zinatniskajam personalam, nemot véra ari atrasanos regionos, pieeja zinatniskajam datu
bazém un bibliotekam Sobrid nav pietickama. Institiitos pieejama ir SCOPUS un Web of
Science datu bazes, dalg&ji Science Direct, bet tas neaptver visu nozaru publikacijas.
Atsevisku projektu ietvaros nodroSinata islaiciga pieeja nozimigu zinatnisko izdevumu

datu bazém (piem. Plant Breeding, Euphytica u.c.).

Lai paaugstinatu autoru publikaciju citéSanas indeksu, vispirms raksti japublicé augsta
Iimena zinatniskajos izdevumos, nodrosinot atbilstosu kvalitati, ka ar1 vélama briva pieeja
rakstam datu bazes (Open Access). Brivas pieejas nodroSinasanai nepiecieSams papildus

finans€jums, kas ne vienmer ir paredzets petniecisko projektu attiecinamajas izmaksas.

Lai veicinatu starptautisko zinatnisko publikaciju skaita pieaugumu un kvalitates

nodrosinasanu ka galvenie izvirziti $adi uzdevumi:

lesaistities starp institucionalas sadarbibas un starptautiskos pétnieciskajos projektos, kas
nodrosina kvalitativu petijumu rezultatu uzkrasanu un publikaciju materialu sagatavoSanu
starptautiskam zinatniskam publikacijam,;

Izveidot darba izpildes vadibas un atalgojuma un motivacijas sist€mu, kas veicinatu
zinatniska personala iesaisti publikaciju gatavoSanai starptautiski recenz&tos zinatniskos
izdevumos;

Regulara kvalifikacijas celSana, lai pilnveidotu prasmes publikaciju sagatavoSana un to
kvalitates paaugstinasana;

Planot pétjjumu projekta ietvaros iesp&amos izdevumus rakstu iesniegSanai un
sagatavoSanai izdevumos, kuru SJR ir vismaz 50 % no zinatnes nozares ietekmes faktora
p&c Thomson Reuters Journal Citation Report;

Veicinat publikaciju cit€jamibas paaugstinasanu, izmantojot Open Access iesp€jas un
planojot petniecisko projektu ietvaros izmaksas ta nodroSinasanai;

Nodros$inat institlita zinatniskajam personalam pieeju zinatniskajam nozaru datu bazem,

izmantojot akadémiska tikla vai citas iesp&jamas pieejas.

Ricibas plans
Nr.p.k. Pasakums Laika grafiks
1. Katra zinatnes nodala izstradat publikaciju planu, 2016. gada
veikt ta aktualizaciju un izvertéSanu 1.ceturksnis, turpmak
regulari
1. Identificét un izstradat rezultativo raditaju kopumu 2016. gada
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institlita, zinatnisko nodalu un katra zinatniska 2.ceturksnis
darbinieka publikaciju sagatavosSanas planoSanai un

rezultatu noveértesanai

2. Motivacijas un atalgojuma sistéma iestradat 2016. gada
kritérijus, kas veicinatu starptautiski cit€jamu (ipasi 4.ceturksnis

izdevumos ar augstu CI) publikaciju skaita

palielinaSanu

3. Izstradat un realizeét darbinieku kompetences un 2016. gada
kvalifikacijas pilnveidoSanas planu publikaciju 4.ceturksnis, turpmak
sagalvoSanai regulari

5. Izveidot un papildinat zurnalu sarakstu ar CI virs 2016. gada
50% no nozares vidgja, kas atbilst AREI p&tniecibas 2.ceturksnis
virzieniem

4. Ieklaut (ja iesp&jams) jauno pétniecisko projektu Regulari

izmaksu tames izdevumus publikaciju sagatavoSanai
augsta [imena izdevumos, ka ar7 publikaciju Open

Access nodroSinasanai

5.3. Plans dalibai ES pétniecibas un inovacijas pamatprogrammas ,,Apvarsnis 2020”
konkursos un citas pétniecibas un inovacijas atbalsta programmas un tehnologiju

ierosmes

Merkis:

pétniecibas programmu ,,Apvarsnis 2020” un citas pé€tniecibas un inovacijas atbalsta
programmas.

Situdcijas analize:

ES pétniecibas programmas pétniecibas un inovaciju pamatprogramma Apvarsnis 2020
uzsveérta nepiecieSamiba rast veidus, ka radikali mainit paSreiz€jo pieeju razZoSana,
patérina, apstrade, uzglabaSana, parstradé un atkritumu apsaimniekoSana, vienlaikus
mazinot ietekmi uz vidi. Tapat uzsverts resursu (zemes, tidens) lidzsvarots lietojums, lai
nodro§inatu ilgtsp&jigu partikas, baribas, bioproduktu un bioenergijas razo$anu, ka ari
uzsverta lauksaimnieciba, meZsaimnieciba, partikas un bioriipniecibas nozaré nodarbinato

butiska loma lauku attistiba.
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Visas tris konsolidacija iesaistitajas institiicijas un ari LZC péetijumi veikti Eiropas
Savienibas, Eiropas Ekonomiskas zonas, Norvégijas finansu instrumentu, Starpregionu
(Interreg), Latvijas Zinatnes padomes, Valsts pétfjumu programmu, Zemkopibas
ministrijas, Izglittbas un zinatnes ministrijas un citu pétniecisko programmu projektu
ietvaros. Vienlaicigi sadarbiba ar vietgjiem un arvalstu uznémeéjiem noslégti ligumi par
konkrétu petijumu izpildi. Vairums pétjjumu veikts, izmantojot valsts, Eiropas Socialais
fonds (ESF), Eiropas Regionalas attistibas fonds (ERAF) un viet§jo uznéméeju
finans€jumu. Kopuma zinatnieki maksimali izmanto Latvija pieejamo pétniecisko
finans€jumu dazadu konkursu ietvaros. Daliba starptautisko projektu konkursos laika
perioda no 2012.-2015. bijusi diezgan aktiva, sagatavoti 19 projektu pieteikumi dazada
Iimena starptautiskos konkursos. Vairaki projektu pieteikumi apstiprinati, veiksmigi
uzsakti petijumu ES 7 ietvara projekta EUROLEGUMES, vairakos ERA-NET projektos
un citos starptautiskos projektos. Tomeér vairak ka puse iesniegto projektu nav guvusi
finansialu atbalstu. Projektu iesniegS$anai, atkariba no petijumu virzienu saistibas ar
uzsaukumu témam, potenciali piem@rotas dazadi programmu veidi: ES programmas
»Apvarsnis 2020 prioritarie virzieni zinatnes izciliba, konkurtspgjigd riupnieciba,
pétniecibas kapacitates paaugstinaSana un socidlo izaicinajumu risinaSana, ERA-NET
programmas, EUREKA, BONUS, EEZ programmas, ka ar1 dazadas starptautiskas
sadarbibas programmas gan Eiropas, gan pasaules limeni. Tap&c nepiecieSams uzlabot

projektu sagatavoSanas darba kvalitati.

Ricibas plans
Nr.p.k. Pasakums Laika grafiks
1. Veicinat starptautisko sadarbibu visos institiita Regulari

pétniecibas virzienos, planot regularu finanséjumu
zinatniska ~ personala  dalibai zinatniskajas
konferencés un citos pasakumos, kuros notiek
zinaSanu un pieredzes apmaina, ideju generéSana,

kontaktu veidoSana

2. Aktivi iesaistities zinatnisko projektu partneru Regulari
mekleSanas tiklos (Partners search) un izstit
informacijas dazadu projektu konsorciju veidoSanas

datu bazes, izmantot dazadu pieejamo pé€tniecibas un

attistibas informativo dienestu sniegto atbalstu un
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informaciju

Iesaistities dazados atbilstoSos Eiropas un pasaules

Sakot ar 2016. gada

zinatniskas pétniecibas sadarbibas tiklos wvai | 3.ceturksni un turpmak
Klasteros regulari
Izveidot informativas, potencialajiem sadarbibas Sakot ar 2016. gada
partneriem saistoSas Institita majas lapas sadalas, 2.ceturksni

kas atspogulotu pétniecibas virzienus, zinatniska

personala specializaciju un kontaktinformaciju

Regulari informé&t zinatnisko personalu par

p€tniecisko un inovativo programmu konkursiem,

piedalities p@tniecisko programmu informativajos

Sakot ar 2016. gada
2.ceturksni un turpmak

4 reizes gada vai

pasakumos vadoties no projektu
uzsaukumiem
Iespgju robezas planot projektu pieteikumu Sakot ar 2016. gada

sagatavosanu (ZP s&d@s), koordingt darba grupas

veidoSanu

3.ceturksni un turpmak 2

reizes gada

Zinatniskajam personalam paredzét pasakumus
apmacibai un motivacijas veicinasanai par sekmigu

projektu pieteikumu sagatavoSanu

Sakot ar 2016. gada
3.ceturksni

Nodrosinat AREI zinatniska personala iesaistiSanos
darba grupas, apmacibas, birzas un citos ar projekta
gatavoSanu saistitos pasakumos, paredzot
finans€jumu izdevumu segSanai gada budZeta un

piesaistot cita veida iespgjamo finanséjumu

Sakot ar 2016. gada

3.ceturksni

5.4. Plans zinasanu un tehnologiju parvaldibas pilnveidei

Izveidot AREI zinasanu un tehnologiju parvaldibas sistému, sekm&jot AREI veikto
petijumu rezultatu un radito Skirpu komercializaciju un parnesi tautsaimnieciba un

sabiedribas attistiba, vienlaikus veicinot privata un cita nevalstiska finans€juma piesaisti
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Situdcijas raksturojums:

AREI veidojosie instititi ir ar lielu pieredzi zinatniskaja darba, jo VPLSI izveidots
1913. gada, VSGSI -1923. gada. Visa institiitu darbibas laika nepartraukti veidota un
uzkrata zinaSanu baze laukkopibas, ekonomikas joma. ZinaSanu ieguvi nodroS$ina institiita
darbinieku iesaiste selekcijas programmas, dazados pétijumu projektos, plasa zinasanu
apmaina un sadarbiba ar dazadam Latvijas un starptautiskajam izglittbas un
pétnieciskajam institiicijam, ka ari iesaiste valsts delegéto funkciju izpilde. Ipasi
uzsverama lidzsingja pieredze laukaugu Skirnu veidoSana — ieprieks$¢ja institiita darbibas
laika izveidotas un komercializétas kopa ap 170 dazadas Skirnes. ZinaSanu parnese notiek
dazados celos —gan nodroSinot uzkratds informacijas pieejamibu dazada veida
publikacijas, iesaistoties sadarbibas projektos, piedaloties izstad€s, organizgjot ikgadgjas
lauka dienas un seminarus. Tome&r IidzSingjas darbibas analize liecina par vél
nepietickamu uzkrato zinaSanu un parneses procesu parvaldibu, kas savukart, samazina
iesp&jas zinaSanu parnesei un jaunu projektu piesaistei. Tapat nepietickami ir apzinati
instrumenti ko izmanto zinaSanas un tehnologijas parvaldei: licencéSana, patentu (vai
l1dzigu Tpasumtiesibu objektu) pardosana, spin-off uznémumi.

Uzdevumi:

Izveidot AREI zinasanu un tehnologiju parvaldibas sistému, ieverot pasakumu parvaldibu
zinasanu identifikacijai (individualie darbinieki, iepriek§ uzkrato zinaSanu identifikacija),
zinaSanu uzkrasanai un saglabasanai, nodosanai, jaunu zinasanu radiSanai, tehnologiju
parnesei tautsaimnieciba.

Izaicindjumi:

AREI radito zinasanu un skirnu komercializacijas pieaugums;

Kvalitativa savstarp€jas informacijas apmaina starp pétniekiem un uzné€mejiem un citam
ieinteres€tajam pusém, tadejadi veicinot savstarp&jo atpazistamibu un sadarbibu;
Sakartota intelektuala ipaSuma tiesibu nostiprinasanas un darbinieku vért€Sanas un
motivacijas sist€éma;

Skirnu un citu intelektuala (riipnieciska) Tpasuma tiesibu objektu licencésanas attistisana,
ka ar1 lidzdalibas ieglisana patentos (registrétajas skirnes), ja tiek istenoti sadarbibas
projekti ar privato sektoru par jaunu skirnu, patent€jamu tehnologiju vai citu intelektuala

(ripnieciska) Ipasuma tiesibu objektu izveidi.
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Ricibas plans

Nr.p.k. Pasakums Laika grafiks

1. Institiita strukttra izveidot tehnologiju parneses nodalu, 2016. gada
defingjot tas mérkus un uzdevumus 1.ceturksnis

2. Sadarboties ar LLU Tehnologiju un zinaSanu parneses 2017. gada
nodalu (LLU TEPEK), sekmgjot kvalitativu, uznéméju 1.ceturksnis,
vajadzibam atbilstoSu konsultaciju piedavajumu turpmak regulari

3. Sadarbojoties ar LLU TEPEK izveidot un ieviest 2018. gada 1.
uznémumu vajadzibam un interesém atbilstosu konsultaciju ceturksnis un
sistemu turpmak regulari

4. Veikt iesp&jamo zinatnes un tehnologiju parvaldes 2017.gada
instrumentu izvertéjumu (ipasi spin-off) un AREI iespgjas 1.ceturksnis
tos efektivak izmantot

5. Izstradat AREI intelektuala ipasuma (t.sk. Skirnu) un 2016. gada
zinasanu komercializacijas nolikumu 4.ceturksnis

6. Sadarboties ar LLKC, sekm&ot zinaSanu parnesi 2017. gada
tautsaimniecibas uznémumos 1.ceturksnis

7. Apkopot informaciju par AREI veiktajiem pé&tjjumiem, 2016. gada
identificgjot to komercializacijas potencialu un sagatavot 4.ceturksnis
piedavajumu uzneémejiem

8. Regulari planot, rikot un piedalities pasakumos, kas 2016. gada
veicinatu sadarbibu starp uzpnémé&jiem un zinatniekiem: | 1.ceturksnis un
t.sk. Lauka dienas, izstades, seminari, aptaujas, | turpmak regulari
konferences, apmacibas, specializétie tirdzini, diskusijas,

Klasteri u.c.)

9. Identificét un darbinieku vertéSanas sistéma iestradat 2016. gada
kriterijus intelektuala pasuma un Skirnu komercializacijas 4.ceturksnis
veicinasanai

10. Regulari dazados masu médijos, krajumos, majas lapa, 2016. gada
socialajos tiklos, bukletos u.c. nodrosinat Instittita uzkrato | 1.ceturksnis un
zinasanu parnesi turpmak regulari

11. | Organizét darbinieku apmacibas intelektuala 1pasSuma 2017. gada

aizsardzibas un komercializacijas joma

2.ceturksnis un

52




turpmak reizi

gada
12. Aktivi iesaistities Bioresursu pétnieciskas apvienibas 2016. gada
stratégijas izstradasana un Tsteno$ana 4.ceturksnis
13. | Darbinieku atalgojuma motivacijas sistema paredzet 2017.gada
motivacijas mehanismus intelektuala IpaSuma ienakumu 1.ceturksnis
sadalei
14. | Instituta majas lapa izveidot atsevisku, viegli uztveramu un 2016.gada

parskatamu sadalu uznéméjiem, populariz§jot AREI

izveidotas Skirnes, komercializ€jamas zinasanas

4.ceturksnis un

turpmak regulari
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I1. INSTITUCIONALAS ATTISTIBAS PLANS

Institucionalas attistibas plans izstradats ar mérki veidot efektivu organizatorisko
parvaldibas un vadibas sistému jaunveidojama Agroresursu un ekonomikas institiita un
tas attiecigi ietver:

AREI vadibas sisteémas struktiiru;

ARETI infrastruktiiras attistibas planu;

AREI resursu un rezultatu parvaldibas sist€mas pilnveides planu;

finanSu un gramatvedibas vadibas sisteémas pilnveides planu;

intelektuala ipasuma parvaldibas pilnveides planu;

resursu koncentrésanas planu;

AREI pamatdarbibas rezultatu vadibas un uzraudzibas sisteémas pilnveides planu.

6. AREI vadibas sistémas struktiira

Institaita ATTISTIBAS STRATEGIJA, kas nosaka darbibas virzienus, mérkus un
uzdevumus 2016.-2020. gadu perioda, kuru ietvaros radit jaunas zinaSanas bioekonomikas

joma, veicinot lauksaimniecibas un partikas nozaru konkuretsp&ju un ilgtsp&jibu..

Institata FUNKCIJAS, kuras noteiktas gan Institiita nolikuma, gan argjos normativajos
aktos, proti, Ministru kabineta 2015. gada 21. oktobra rikojums Nr. 640 “Par atvasinatu
publisku personu "Valsts Priekulu laukaugu selekcijas institiits", "Valsts Stendes
graudaugu selekcijas institiits", "Latvijas Valsts agraras ekonomikas institiits" un

"Latvijas Valsts auglkopibas institlits" reorganizaciju”.
Institita ORGANIZATORISKA STRUKTURSHEMA (4. attéls.).

Institita PERSONALVADIBAS POLITIKA, kas atspogulota dokumenta “Atalgojuma
un motivacijas sisttma uz Valsts Priekulu laukaugu selekcijas institiita  bazes

jaunizveidojamaja Agroresursu un ekonomikas institiita”.

Institita REZULTATU VADIBAS SISTEMA, kas atbilstosi LR Ministru kabineta
2014.gada 25.novembra noteikumiem Nr.729 “Noteikumi par darbibas programmas
"Uznémejdarbiba un inovacijas" papildinajuma 2.1.1.3.3.apakSaktivitati "Zinatnisko
institlciju institucionalas kapacitates attistiba" (turpmak — MK noteikumi) ietver
pilnveidotu darbibas planoSanas un organizacijas parvaldibas sisttmu un pilnveidotu
darba izpildes vadibas sistému, un ir atspogulota dokumenta “Darbibas planoSanas,
parvaldibas un darba izpildes vadibas sisttma uz VPLSI bazes jaunizveidojama

institlicija”.
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Institita RISKU VADIBAS MODELIS.

Institita KVALITATES POLITIKA, kas tiek izstradata institiita funkciju un uzdevumu
argja audita rezultata.

Institita DARBIBAS VIRZIENI, kas definti Attistibas stratégija, lai nodroSinatu
institiita delegéto funkciju izpildi un izvirzito mérku sasniegSanu, un ar tiem saistita
Institata PROCESU KARTE, kas atspogulota 5.attela, un PROCESI, kas tiek izstradati
saskana ar dokumentu “Darbibas planoSanas, parvaldibas un darba izpildes vadibas

sisttma uz VPLSI bazes jaunizveidojama institiicija”.

Institita ATBALSTA DOKUMENTI, kas reglament® instittita darbibu, ka art nodro$ina
organizacijas efektivai darbibai nepiecieSamas kartibas, vadlinijas un politikas, taja skaita
“Stratégisko mérku un sasniedzamo rezultata raditaju kaskadéSanas politika”, kas definé
pamatnostadnes tiem procesiem un principiem, kas tiek piemeroti, lai kopgjos institlita
stratégiskos mérkus un to rezultata raditajus pamatoti izvertétu un sadalitu starp par to
izpildi atbildigajam organizacijas vienibam, ka arT lai nodroSinatu to izpildes uzraudzibu

un, izrietosi, lai nodro$inatu izvirzito mérku optimalu sasniegSanu.

6.1. AREI organizatoriska struktiirshema

AREI organizatoriska struktirshéma (4.att.) ietver Institita vadibu (Zinatnieku
kopsapulce, Zinatniska padome, Direktors, Starptautiska konsultativa padome), ka art
Cetrus pamatshé&mas blokus, kuriem definéti atSkirigi mérkuzdevumi, bet to mijiedarbiba

nodro$ina AREI vadibas sistémas efektivu funkcionésanu:

I Zinatnes nodalas (Laukaugu selekcijas un genétikas nodala, Agroekologijas nodala,
Ekonomikas nodala) — mérkuzdevums — pétniecibas programma izvirzito pétniecibas
mérku un virzienu nodroSinasana. Zinatnes nodalas ieklaujas AREI zinatniskais

personals;

II Administracija (FinanSu vadibas nodala, birojs) nodroSinat AREI administrativo

funkciongSanu, finanSu un personalvadibas politikas istenoSanu;

III Tehnologiju parneses un informacijas centrs — mérkuzdevums — nodro§inat tehnologiju
parnesi AREI veiktajiem pétijumiem un nodroS8inat iek§€jo un arg¢jo komunikaciju;

IV Pétniecibas centri (Priekulu, Stendes, Ekonomikas) - mérkuzdevums — nodroSinat

regionalo struktiirvienibu saimniecisko un administrativo funkcioné$anu, infrastruktaras

uzturé$anu un efektivu izmantoSanu.
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AREI struktura

Birojs (w prcisie

* | Ekonomikas péimiecibas

centrs (sro

_| Listvede/biraja vad. (SPC)

Turists (PPC)

Perzonillietu specidlizts
FPCY

Darba aizsardzibaz
specidlizts (SPCY

nodala v

EPCAHPPUHEIL

Finaniuo un gramatvedibas

Priekulu petniecibas
CERLrS (1

Tehnologiju parneses un
informacijas centrs (reic)
EPCHPPCHSIC

| Stendes dala ||

Sabiedrizko
attiecibu speciilizts

Alajaslapas
administrators (SPC)

Eibligréta =rc)

—| Diraja adminizratars |

| Projektu koordinators

nodrodingjuma dala

|‘ Tahnisks

Sakikopibas dala

Stendes petniecibas
CEntrs =sec)

Muzgfs wro;

|| st daja (EPC)

“ Graudu tehnologijas un

agrokimijas laboratorija (GTAL) 3PC

_I Eirgja administrators I

Projektn koordinatars

Tebmizks
nodredingjuma dala

4. attéls. AREI struktiarshéma

6.2. AREI rezultatu vadibas sistéma

_|| Saklkopives dala

Saskana ar LR Ministru kabineta 2014.gada 25.novembra noteikumu Nr.729

“Noteikumi par darbibas programmas "Uznéme&jdarbiba un inovacijas" papildinajuma

2.1.1.3.3.apaksSaktivitati "Zinatnisko institliciju institucionalas kapacitates attistiba"

(turpmak — MK noteikumi) 2.25. punkta noteikto rezultatu vadibas sist€ma zinatniskajas

institlicijas tiek definéta ka “uz rezultatu orient€ta institicijas vadibas sistéma, kas

attiecina institlicijas stratégiskos mérkus gan uz darbibas raditajiem struktiirvienibu un
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1.
2.

zinatnisko grupu ltmeni, gan uz stradajoso ikdienas darba uzdevumiem individuala Iimeni
(mérku kaskade), sakartojot institiicijas iek$€jos darba procesus atbilstosi galvenajiem
institicijas darbibas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem, ka art veicinot darbinieku
meérktiecigu darbu institlicijas galveno uzdevumu izpildei”.

Izrieto$i jaunveidojama AREI rezultatu vadibas sistéma ietver pilnveidotu darbibas
planoSanas un organizacijas parvaldibas sistemu, atbilstosi MK noteikumu
2.25.3.punktam, un izveidotu vai pilnveidotu darba izpildes vadibas sisteému, atbilstosi
MK noteikumu 2.25.5.punktam, ka tas atspogulots dokumenta “Resursu vadibas un
rezultatu parvaldibas sist€éma Agroresursu un ekonomikas institiita”.

7. AREI infrastruktaras attistibas plans
Merkis:

Infrastruktiiras attistibas meérkis ir veicinat kvalitativu un musdienigu pé&tniecibu un
nodro$inat AREI p€tniecibas virzienu attistibu, papildinot materialtehnisko bazi ar jaunu
aprikojumu, iekartam un informacijas tehnologiju sisttmam, regulari aizstajot

novecojusas iekartas ar jaunam, uzlabojot eku energoefektivitati un funkcionalitati.

Infrastruktiiras atjaunos$ana un sakartoSana ir nozimigs p&tniecibas atbalsta mehanisms, jo
bez misdienigas infrastruktiiras nav iesp&jams nodrosSinat ne kvalitativu p&tniecibu attistot
planotos pétniecibas virzienus, ne ari kvalitativu darba vidi. LidzSingjie un turpmak
planotie ieguldijumi infrastruktiira tiek veikti nemot véra Iidz Sim planoto LRP VNPC un
SESV VNPC stratégijas, saskana ar AREI pétniecibas virzieniem un nemot veéra
sekojosus principus:

Izverteti l1dzSingjie ieguldijumi infrastruktiras izveidg;

Nemta veéra infrastruktiiras konsolidacija, pilnveide un specializacija (apvieno,

izmantojot esoSo, pastiprinot katra vieta spécigako);

3.
4.

Nemta vera petniecibas infrastruktiiras noslodze un pieejamie cilvekresursi;

Jaunu stratégisku pétniecibas virzienu attistiba, lai celtu lauksaimniecibas un partikas
zinatnes un nozaru konkurétspgju.

P&tfjumu un resursu izmatoSana mérktiecigas pétniecibas koordinacijas nodroSinasanai.
Studentu, magistrantu un doktorantu pétnieciskas bazes nodros§inasana un izmanto$ana
jauno specialistu apmacibai.

Regionala principa ieverosana resursu pieejamibas nodro§inasanai.

Lidz Sim ieguldifjumi infrastruktiira parsvara ir notikusi, piesaistot ERAF (LRP

VNPC ietvaros) un ZM Ilidzeklus. Ieguldijumi veikti tikai €kas un iekartas, kas tiek
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intensivi noslogotas pétniecibas darbam, tomér lidz S§im pieejamais un pieskirtais
finans€jums nav nodrosinajis regularu infrastruktiras attistibas plana izpildi, ka rezultata
dala iekartu un &ku ir loti novecojusas un tajas nepiecieSami bitiski ieguldijumi.
Finans€juma piesaiste infrastruktiiras uzturéSanai un jaunas iegadei biis atkarigi no
pieejamajiem finansu instrumentiem. AREI vidgja termina lidz 2020 gadam plano ES
fondu piesaisti projektos dalibu Eiropas Savienibas struktiirfondu un Koheézijas fonda
projektu piesaisti ERAF aktivitateés ,,Uzneémgjdarbiba un pétnieciba” 2.1.1.3.1.
apaksSaktivitates ,,Zinatnes infrastruktiiras attistiba”, aktivitaté "lzaugsme un
nodarbinatiba" 4.2.1."Veicinat energoefektivitates paaugstinasanu valsts un dzivojamas
€kas” u.c. publiskas finans€juma piesaistes programmas.

Planojot ieguldijumus infrastruktira, ipaSa uzmaniba tiek veltita dazado
programmu sinergijai un savstarp&jai papildinasanai, lai pieejamais finansgjums tiktu
izlietots maksimali efektivi, ka ari tiktu samazinata parbiives un renovacijas darbu
veikSanas laika pastavosa traucgjosa ietekme uz pétniecisko darbu. Piem&ram, Priekulu

petniecibas centra energoefektivitates uzlaboSanas darbi tiks wveikti vienlaicigi ar

laboratoriju €kas modernizaciju.

Lidzeklu izlietojuma un prioritasu noteikSana nemti véra $adi ieguldijumu veidi:

1. Eku un telpu rekonstrukcija: galvenokart pasakumi, kas samazina uzturéSanas
izdevumus (siltinaSana, laboratoriju parbiive un remonti, darba apstaklu nodroSinasana,
atbilstiba akreditacijas prasibam);

2. Jaunu €ku biuivnieciba - planota tikai Tpasos gadijumos, ja Ipasuma esos$as &kas
nenodroSina nepiecieSamos darba apstaklus;

3. lekartu iegade:

3.1. Augstas klases un dargas iekartas, kas nepiecieSamas, iesp&jams, tikai viena
eksemplara Latvija vai pat Baltija, ar kuram var ieklauties ESFRI;

3.2. lekartas, kas nepiecieSamas PC uz vietas, lai nesadardzinatu analizu izmaksas un
nesarezgitu regulari un lielos apjomos veicamus darbus. To iegade planota gan nolietoto
regularai atjaunoSanai, gan talakas p&tniecibas attistibai;

3.3.Prototipi tehnologiju un zinasanu parneses nodroSinasanai, lai nodroSinatu pé&tnieciba
uzkrato zinasanu parnesi tautsaimnieciba;

3.4.1ekartas, kuras nepiecieSamas miisdienu [imenim atbilstos$u lauka izm&ginajumu p&tijumu
nodro§inasanai, nemot véra lauksaimniecibas izm&ginajumu specifiku un atkariba no

planotas noslodzes un pétniecibas centru regionala izvietojuma Latvija.
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4, Citi ieguldijjumi — kas saistiti ar AREI zinatniski pétniecisko darbu, pieméram,

pétnieciskas programmatiiras, ilgtermina ieguldijumi augsnes ielaboSana, tai skaita

melioracijas sist€éma, kalkosana u.c.

AREI planotas investicijas no 2017. Iidz 2020.gadam un to sasaiste ar

pétniecibas virzieniem

Ieguldijumu

veids

Iegulditais 2010-2015

Planotais 2016-2020

Pétniecibas

virziens

1. Ekuun
telpu
rekonstrukcij

a

VPLSI - veikta apkures
katla uzstadiSana;
bezvadu interneta tikla
iertkoSana (LRP VNPC
finans€jums);

siltumnicu

(ZM/LAD

-veikta
renovacija
finans€jums)
VSGSI - veikta
laboratorijas €kas telpu
rekonstrukcija,
ventilacijas sist€émas
ierikoSana, dalgjs telpu
remonts, jumta
nomaina, apkures
sisttmas maina, dal€ja
siltumnicu  renovacija
(LRP  VNPC un un

ZM/LAD finansgjums);

PPC:

e Laboratorijas €kas Zinatnes iela 2

siltinaSana, ventilacijas parbiive un

laboratoriju, darba kabinetu, paligtelpu
remonts darba apstaklu nodro$inasanai,

klimata parmainu ietekmes

mazinasanai, infrastruktiiras izmaksu

samazinasanai, SKS tikla ievilkSana.

e Kartupelu pagraba renovacija

kontroletu  apstaklu  nodroSinasanai

kartupelu kvalitates pétijumiem

uzglabasSanas laika;

e Izméginajumu tehnikas un

novietnes renovacija;

SPC:

e Laboratorijas €kas siltinaSana,

iekS§¢jo interneta  tiklu  nomaina,

siltumnicu kompleksa talaka

renovacija, izm&ginagjumu tehnikas

I, 1L L 1V

I, 1L 1V

V, VI, VIl
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uzsakta siltumnicu | novietnes renovacija;
kompleksa renovacija | ¢  Siltumnicu  kompleksa  talaka
laukaugu selekcijas | renovacija regul&jamu apstaklu
petijumiem; nodro$inasanai selekcijas petijjumos
LVAEI - veikti | EPC:
atseviSku telpu remonti | ¢  Jumta nomaina un &kas renovacija
(SESV VNPC | darba apstaklu nodroS$inasanai,
finans€jums) infrastruktiiras izmaksu samazina$anai,
atsevisku telpu parbuve un
modernizacija
. Jaunu VPLSI - veikta pagraba | PPC — angara buvnieciba graudu un | I, Il
eku un siltumnicas | zalu s€klaudz&sanas pilotrazotnei
buvnieciba celtnieciba  kartupelu | SPC  —  jaunas  energoefektivas | I, Il
selekcijas un pétijumu | izméginajumu paraugu kaltes
vajadzibam ar mérki | biivnieciba
samazinat Iidz tam
pastavoso eku
sadrumstalotibu un
nodrosSinat pétniecisko
resursu  koncentraciju
viena administrativaja
eka (Iidz $im bija divas)
(LRP VNPC
finans&jums)
VSGSI — nav veikta
3. Iekartu
iegade
3.1. Augstas | VPLSI: Veikta | Planosanas perioda nav planota
klases Infrasarkana starojuma
iekartas iekartas (NIR) iegade

(vienigais Latvija)
netieSo analizu
veik$anai
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3.2. Iekartas
rutinas
analizu
nodrosinasan

ai

Veikta dalgja

iekartu

iegade graudu, zalu un

kartupelu pamat analizu

veikSanai

e Jekartu komplekts graudu,

paksSaugu, kartupelu analizu

nodro$inasanai  (Tauku  noteicgjs,
linearais kratitajs, viskozimetrs, graudu
skaititajs, KS aparats u.c.);

e Laboratorijas iekartu komplekss
vitro

bokss;

kvalitativam darbam ar in
meristtmam (laminarais
autoklavs u.c.);

e Laboratorijas iekartu komplekts
laukaugu genétisko pétijumu veiksanai
(DNS izdali$ana un vizualizacija);

e Pirmsselekcijas laboratorijas
aprikojums;
e Iekartas augu fiziologijas
petijumiem selekcijas pétijumos (gazu
apmainas un hlorofila fluorescences
sistéma, laukuma

merjjumu lapu

indeksa meritajs u.c.)

I, 1L L 1V

4.1.
rototipi
tehnologiju
un zinasanu
parneses
nodros$inasan

ai

Nav veikta

e Pilotrazotne jaunu, energoefektivu

risindjumu  parbaudei un parnesei
graudu un zalu seklu

(PPC);

pirmapstrade
e Pilotrazotne kartupelu
uzglabasanas un audz&Sanas tehnologiju
risinajumu parbaudei;

e Regionalie tehnologiju parneses
centri precizo tehnologisko risinajumu
laukaugu  audzéSanas  tehnologiju
izp@tei un parnesei (GPS sistémas u.c.)

—PPC, SPC

2. lekartas
lauka

izm&ginajum

VPLSI,  VSGSI

veiktas dalgjas iekartu

iegades

lauka

Talaka lauka iekartu atjauno$ana:

Kombains séklu razas novakSanai

izméginajumos;

(P 1 P AV
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u izméginajumu Kombains kartupelu izm&ginajumu
nodroSinasan | iekartoSanas un razas | novaksanai (PPC)
ai pirmapstrades Rindu kaseSu s€masinas precizai
kvalitativai un atrai | izméginajumu (PPC, SPC);
nodroSinasanai; Iekartas izméginajumu iekartu
VSGSI — veikta pirms | agregatésanai (SPC, PPC);
selekcijas laboratorijas | Mazgabarita mineralméslu izkliedétajs | IV
izveidoSana jauna | (SPC, PPC); I
pétniecibas virziena | Mehanizg€ts augsnes paraugu nonémgjs;
attistiSanai u.c.
Iekartu iegade jauniem pétniecibas
virzieniem;
Kombains  zalaugu  izm&ginajumu
novaksanai (PPC);
Lakstu un nezalu dedzinatajs (SPC,
PPC)
Citi LVAEI — iegadats | Augu seku uzturéSanas ieguldijumi | I, II, I, IV
ieguldijumi | serveris, datortehnika | (regulara melioracijas sisttmu | I-VII
un programmatiira, | atjaunoSana, kalkoSana); I, 1, 1, 1V
specializéta Regulara datoru nomaina atkariba no to
programmatira novecosanas; L LV

Portativas iekartas izméginajumu datu
ievadiSanai lauka apstak]os;

Specializéta  datu  apstrades  un
modeléSanas programmatira (ja ta nav
nodroSinata Akadémiska tikla ietvaros)
bazu un

Datu specializétas

programmatiiras uzturéSana
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Ricibas plans

Nr.p.k. Pasakums Laika grafiks Atbildigais
1. Izvertet esosas infrastruktiras stavokli un. nemot véra 2016.gada P&tniecibas
prioritaros pétniecibas virzienus, izstradat precizu 4.ceturksnis centru vaditaji
infrastrukttras pilnveides planu
2. Nodrosinat datu ieklausanu LLU veidotaja vienotaja 2016.gada P&tniecibas
pétniecibas infrastruktiiras datu bazé 2.ceturksnis centru vaditaji
3. Nodro$inat informacijas papildinasanu LLU veidotaja | Regulari pec P&tniecibas
vienotaja  pétniecibas infrastruktiras datu bazg, | nepiecieSamibas | centru vadita;ji
iegadajoties jaunas pétnieciskas iekartas
4, Veikt gada veikto ieguldijumu infrastruktiira 2017.gada ZP
izvertéjumu un precizet prioritates talakos ieguldijumus 1.ceturksnis
turpmak
regulari katru
gadu
5. Veikt  nekustama  ipasuma  parpemsanu  un 2016.gada Direktors
parregistraciju 1.ceturksnis
6. Veikt @&ku apsekojumu un sastadit planu to 2017.gada Pétniecibas
apsaimniekoSanas nodro§inasanai un izmantoSanas 1.ceturksnis, centru vaditaji
efektivitates uzlaboSanai
7. Izstradat nosactjumus infrastruktiiras izmantosanai 2016.gada Direktors
4.ceturksnis
8. Realizét projekta "Izaugsme un nodarbinatiba" 4.2.1. 2017.-2018. Direktors
specifiska atbalsta mérka "Veicinat energoefektivitates gads
paaugstinaSanu valsts un dzivojamas &kas" 4.2.1.2.
pasakuma "Veicinat energoefektivitates paaugstinasanu
valsts ekas" tehnisko projektu izstradi, projektu
realizaciju.
9. Turpinot ERAF Iidzfinanséta projektu ,,Uznémeéjdarbiba 2017 —d2020. Direktors
gads

un pétnieciba” 2.1.1.3.1. apaksSaktivitates ,,Zinatnes

infrastruktiras  attistiba” ,Musdienigas  zinatnes

materiali tehniskas bazes pilnveide lauksaimniecibas
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resursu izmantoSanas un partikas valsts nozimes
pétniecibas centra ietvaros”, veikt Pirmsselekcijas
laboratorijas pétijumu vajadziba, siltumnicu korpusa

atjaunoSanu, audz€Sanas telpas izveidi.

10. Turpinot  projekta  Atbalstu  materialas  bazes 2017 gads, Direktors
. C et e turpmak regulari
pilnveidosanai zinatniskiem petijumiem un
laboratorisko analizu nodroSinasanai, veikt

nepiecieSamo laboratorijas iekartu atjaunosanu, ka ari
regulari atjaunot izm&ginajumu tehniku, pétjumu

vajadzibam.

8. AREI resursu un pamatdarbibas rezultatu parvaldibas sistémas pilnveides plans

Lai AREI var€tu sekmigi sasniegt Attistibas strat€gija uzstaditos mérkus un istenot musdienigu
pétniecibas procesu, ir nepiecieSama efektiva institiita resursu un rezultatu parvaldibas sistéma jeb
organizatoriska, finansiala un infrastruktiras efektivitate.

Lai sasniegtu organizatorisko efektivitati, ir nepiecieSams sakartot procesus, izstradat kvalitates

vadibas politiku, stenot efektivu iek$€jo un ar§jo komunikaciju, taja skaitd nodroSinot, ka visiem
institiita darbiniekiem ir skaidri zinami un saprotami institita darbibas mérki un uzdevumi, ir skaidri
defin€ta organizatoriska struktiira un katras struktiirvienibas (darbinieka, p&tnieka) funkcijas, ka arT ir

definéts cilveékresursu attistibas plans. Lai sasniegtu finansialo efektivitati, ir janodroSina uz rezultatu

orient€ta finans€juma piesaiste un skaidri definéta ta sadales sisttma pé€c skaidri saprotamiem
principiem. To galvenokart var nodroSinat ar aktivu finansu piesaistes politiku, veicinot kop€jo instittita

ienakumu pieaugumu, taja skaita liclaka bazes finans€juma no valsts nodro$inajumu. Lai sasniegtu

infrastruktiiras efektivitati, ir nepiecieSams nodro§inat tas atjaunoSanu, efektivu parvaldibu, ka ari
racionalu materialtehniskas bazes izmantoSanu, taja skaita 1istenojot sadarbibu infrastruktiiras
izmantoSana starp Institiitu un Latvijas Lauksaimniecibas universitati, ka ar7 ar citiem nozimigakajiem
nozares parstavjiem.

Organizatoriska efektivitate

Galvenie uzdevumi:

Veicinat aktivaku Institiita Starptautiskas Konsultativas padomes iesaisti stratégiskas attistibas
planosana, nodro§inot mérku istenoSanas koordingSanu valsts, regionala un vietéja limeni, ka ari
institlita, lauksaimniecibas nozares, izglitibas un zinatnes iestazu un sabiedribas viedoklu saskanoSanai

laukkopibas nozares attistibas politikas izstrad€ un Istenosana;
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Izstradat kvalitates vadibas politiku un nodro$inat tas ievieSanu praksé, taja skaita nodroSinot petnieku

un darbinieku apmacibu kvalitates vadiba;

Ieviest procesu orient€tu pieeju un sist€ému visos butiskakajos institiita darbibas virzienos (skat. 6.att.);
Precizi definét darba uzdevumus struktiirvienibam, nodrosinot uzdevumu neparklasanos un augstu
organizacijas efektivitati;

Veidot atpazistamu institiita t€lu plasaka sabiedriba, istenojot aktivu un efektivu ar§jo komunikaciju
dazados komunikacijas kanalos un mérka grupas. Dialoga veidosana starp institlitu un ta auditorijam -

pétijumu publisko$ana un apsprieSana sadarbiba ar nozari un medijiem. Maksimali izmantotas interneta

piedavatas iesp&jas. Attistita AREI majas lapa latvieSu un anglu valoda, socialie tikli;

Izmantojot institiita kultirvesturisko potencialu un ilglaicigajos petijumos iegiito pieredzi, popularizgjot
bioresursu industriju ilgtsp€jigu attistibu un veseligas partikas produktus, vairot sabiedribas izpratni par

nozares attistibas iesp&jam Latvija;

Pilnveidot institita iekS$€jo komunikaciju un lietvedibas dokumentu administréSanu izveidojot

elektronisku dokumentu aprites un informacijas izplatiSanas sistému institiita;
Veidot vienotu zinatnisko rezultatu datu bazi;

Veidot cilvekresursu attistibas politiku, petnieku profesionalas jeb karjeras attistibas politiku.
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Vadibas procesi
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5. attéls. AREI procesu karte

Finansiala efektivitate

Galvenie uzdevumi:

Palielinat ienakumus no esosajiem finansu avotiem,;

Palielinat ien€mumus no Institiita izveidoto Skirnu augstu kategoriju s€klas realizacijas un

autoratlidzibam,;

Mekl&t un piesaistit arvien jaunus zinatnes projektu finanséSanas avotus;

Veikt uz nozares attistibu orient€tus petijumus, piesaistot finans€jumu no nozares uznémumiem;

Veicinat iep€mumu pieaugumu no Tstenotajiem ligumdarbiem,;

Pilnveidot uz rezultatiem orientétu finanséjuma piesaistes un sadales sistemu;

Nodro$inat gramatvedibas kartoSanu atbilstosi ES direktivas un regulas noteiktajam prasibam,;

Nodrosinat efektivu iepirkumu procesu;

Nodro$inat konkurétsp€jigu un uz rezultatu orient€tu personala atalgojumu.

Infrastruktiiras efektivitate

Galvenie uzdevumi:
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Ar AREI pétniecisko darbibu saistitais infrastruktiiras attistibas plans atspogulots dokumenta
“Agroresursu un ekonomikas institiita vid€ja termina pé€tniecibas programma 2015.-2020.gg.”. Papildus
tam, no parvaldibas sist€émas perspektivas raugoties, tiek izvirziti sekojosi uzdevumi:

Nodrosinat efektivu institiita infrastruktiiras izmantosanu un parvaldibu, planojot to racionalu noslodzi,
izstradajot ikgad€jo darbu planu infrastruktiiras uzturSanai un atjaunoSanai, ka arT energoresursu
patérina optimizacijas planu;

NodroSinat darbinieku darba aizsardzibas kvalitati, saskana ar darba droSibas un aizsardzibas

standartiem;

Nodrosinat efektivu IT atbalsta sisttmu darbibu atbilstosi Institlita ikdienas vajadzibam (bezvadu
internets, e-pasts, iekstikls kopdarbam ar dokumentiem, projektu vadibai, elektroniska dokumentu
aprites sist€éma, datu uzskaites un vadibas sisteéma, zinatnisko iekartu un petijumu rezultatu datu baze, un

tml.);
Nodrosinat pieejamibu cilvékiem ar kustibu trauc&jumiem.

AREI risku vadibas modelis

Sistematiska un strukturéta risku vadiba ir biitisks vadibas sistémas elements, jo 1pasi nemot vera
pastavigi mainigo ar¢jo un iek$¢jo vidi, kada ikdienas darbojas zinatniskas institiicijas Latvija. AREI
institta risku vadibas modelis izstradats ar mérki paredzet iesp&jamas tirgus izmainas, tendences un to
ietekmi, sasaistit stratégiskas planoSanas procesu ar risku vadibas procesu un organiz&jas ar&jas un
iek$gjas vides analizi, ka arT lai veidotu ricibas, kas samazinatu, likvidétu vai akceptetu identific€tos
riskus (ka, pieméram, nepietickams bazes finans€jums), lidztekus vairak koncentr&joties uz riskiem,

kurus Instittits var ietekmét, veidojot konkrétas ricibas.

Agroresursu un ekonomikas institiita risku vadibas modeli raksturo:
Risku kategorijas jeb veidi: organizacijas pamatdarbibas riski, finanSu riski, reputacijas risks, vides
riski, riski, kas saistiti ar produktiem un pakalpojumiem, argjo ieinteres€to pusu ricibas, un citi;
Risku vadibas process, kas paredz biitisko risku identificéSanu, mérisanu, novertéSanu, kontroli un risku
parskatu sniegSanu;
Risku iesp€jamibas un ietekmes verteSanas krit€rijus ar to definicijam un veért€§juma aprakstiem skala no
“loti augsts” 11dz “loti zems”;
Risku matrica jeb registrs, kas paredz katra identificéta riska noveértéjumu $adas kategorijas: Riska

veids; Riska apraksts; Faktori, kas izraisa risku; Ietekmes noveértéjums; Iesp&jamibas noveértéjums;
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Kop¢jais riska novert€jums; Atbildigais par riska novérsanu; Riska samazinasanas plans/aktivitate;

Riska samazinasanas izpildes laiks; Rezultativais raditajs; Papildus piezimes.

I11. CILVEKRESURSU ATTISTIBAS PLANS

9. Zinatnisko darbinieku piesaistes un attistibas plans
Cilvekresursu attistibas plana meérkis ir izveidot stabilu un uz rezultatu orientétu petnieku un augsti
profesionalu darbinieku komandu, kas sp&j nodroSinat institiita p€tniecibas virzienu un ar to saistito

darbibas jomu ilgtspejigu un efektivu attistibu.

9.1. Plans stud@joSo un kvalifikaciju ieguvuso personu skaita palielinasanai

Situdacijas raksturojums:

Uzsakot konsolidacijas procesu péc 2014. gada datiem AREI apvienoto ZI - Valsts Priekulu
laukaugu sekcijas instittita (VPLSI), Valsts Stendes graudaugu selekcijas institiita (VSGSI) un Latvijas
Valsts agraras ekonomikas instititd (LVAEI) kopa akadémiskajos amatos bija iev€léta un pastavigi
nodarbinata 51 persona, t.sk., 23 zinatnu doktori jeb 45% no akadémiskajos amatos ievéletajiem.

Personala vecuma struktiiras analize raksturotu ZI pétnieciskas darbibas ilgtsp&ju. Zinatniska
personala domingjosa vecuma grupa bija no 45 lidz 60 gadiem — no kop&ja personala skaita

51darbinieka $ai grupai piedergja 44% (skatit 6.att.).

g <30 | |
25 3044 |
‘gg 45-60
N >60
<30
,%‘E) = VPLSI
© oo = VSGSI
<30 LVAEI
L
2% 3044
3.«5 45-60
o
>60
0 2 4 6 8 10

Zinatniska personala skaits

6.attels. Zinatniska personala vecuma struktiira konsolidéjamos institiitos 2014.gada

Salidzinosi neliela grupa zinatniska personala ir jaunaki par 30 gadiem - 8% ievéleto darbinieku.
Lidzvértigs skaits darbinieku no zinatniska personila piederéja vecuma grupai virs 60 gadiem. Sada
struktiira norada, ka ZI ir spéciga aktivi stradajoSu zinatnisko darbinieku grupa, kas v€l labi darbosies

tuvakajos gados, bet péc ZI darbibas apvienoSanas jaunu zinatnieku un topoSo zinatnieku ieklauSana
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pétniecibas projektos, pectecibas nodroSinasSana ir viens no svarigakajiem uzdevumiem, lai garantétu

pétniecibas virzienu ilgtsp€jigu attistibu.

Jauno zinatnieku un doktorantu ipatsvars institiitu zinatniska personala struktiira ka personala
kvalifikacijas un izaugsmes indikators rada, ka to 1patsvars AREI sastada 31%. Tomér janem véra, ka
dala jauno zinatnieku pieder vecuma struktiras grupai 46-60 gadi un ari $aja joma loti svarigi ir planot

gados jaunu doktorantu piesaisti.

Galvenie izaicin@jumi:

Nepietickami ZI iekSgjie un ar&jie cilvekresursi, lai piesaistitu papildus zinatniski pétniecisko personalu,
pasi regionalajos pétniecibas centros, kas sp&tu kvalitativi un ilgtsp&jigi darbotos izvél&tajos p&tniecibas
virzienos un attistitu jaunus;

Neskatoties uz ierobezotajiem resursiem, piesaistit gados jaunos vai toposos zinatniekus, kas

nodrosinatu cilvekresursu péctecibu visos pétniecibas virzienos.

Ricibas plans:
Nr.p.k. Aktivitate Laika grafiks
1. Izstradat katra p@tniecibas virziena/struktiirvienibas cilvékresursu Lidz 2017.gadam

vadibas planu kompetences un péctecibas nodrosinasanai

2. Izstradat zinatnieku individualo p&tnieciska darba planus Lidz katra gada 31.
janvarim
3 Izstradat zinatnieku individualos apmacibas planus, t.sk., kursi, Lidz katra gada 31.
studijas, testi u.c. janvarim
4. Izstradat jauno zinatnieku/doktorantu mentoringa programmu

9.2. Arvalsts zinatnisko institiiciju vadoSo zinatnieku piesaistes plans
Situdcijas raksturojums:

Arvalstu zinatniska personala piesaiste ir svarigs nosacijums gan starptautiskas sadarbibas
attistiSanai, gan institita darbinieku profesionalai izaugsmei un institiita atpazistamibai. AREI
apvienotajas ZI ir iestradnes arvalstu zinatnieku piesaisté petniecibas projektos. Lidz §im tas realizets ar
ESF projektu atbalstu, kas atbalstija arvalstu zinatnieku nodarbinasanu Latvija. Ta no 2009 lidz
2015.gadam AREI uz projekta istenoSanas laiku nodarbinaja divus zinatniekus no Krievijas un

Igaunijas. Lai ar1 ZI ir plaSs arvalstu sadarbibas tikls un vairaki sadarbibas ligumi ar citu valstu ZI,
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iespeja piesaistit arvalstu specialistus pétniecibas projektos nav attistijusies un galvena probléma tas
istenoSana ir finans€jums ilgstosas sadarbibas nodroSinasanai.

Mazak resursietilpigas aktivitates, kas arT veicina personala informacijas un pieredzes apmainu ir daliba
starptautiskas zinatnes organizacijas un darba grupas, kopigu seminaru un konferencu organizéSana vai
daliba tajas, sadarbiba projektu pieteikumu konsorcijos, kur katra puse nodroSina finans€jumu

aktivitatem.

Piesaistot ES un valsts finanséjumu AREI zinatnieki piedalas Horzon 2020 un EEZ lidzfinansétu

projektu istenosana (EUROLEGUM, SIOLVEG, COBRA u.c.).

AREI, parpemot konsolideéjamo instititu saistibas ir kolektivais biedrs EUCARPIA, EWRS, dala
zinatnieku aktivi darbojas NJF u.c. organizacijas. AREI ir divpusgjs sadarbibas ligumus ar lgaunijas

Augkopibas institatu, Baltkrievijas Lauksaimniecibas instititu u.c.

AREI ir izveidojis Starptautisko konsultativo padomi, lai atbalstitu Institiita meérku istenoSanu nacionala
un starptautiska Itment, ka arT saskanotu nozaru, razojosa sektora, izglitibas un zinatnes iestazu un
sabiedribas intereses ar Institlita zinatnisko darbibu. Padomé uzaicinati vairaku organizaciju, institGciju
un darba dev&ju parstavji, pieméram, LLU, LU, ZM, LLKC, biedriba “Zemnieku saecima”, LOSP, LPS
u.c. Institita Zinatniska padome dalibai Padomé ir uzaicindjusi arl vairakus arvalstu zinatnisko
institliciju zinatniekus - Prof. Paul Struik (Wageningen University, Netherland), Prof. Jyrki Niemi
(Natural Resources Institute, Finland), Dr. Ants-Hannes Viira (Estonian University of Life Sciences),
Dr. Imre Ferto (Institute of Economics, Hungaria), Dr. Mati Koppel (Estonian Crop Research Institute).
Galvenie izaicinajumi:

Paaugstinat zinatniska personala kvalifikaciju un kompetenci, Ipasi starptautiskas sadarbibas attistiSana
un ES piedavato iesp&ju zinatnisko programmu izmantoSana

Attistit projektus, kas nodroSina starptautiska zinatniska personala iesaistiSanas iesp&jas AREI darbiba

Ricibas plans:
Nr.p.k. Aktivitate Laika grafiks
1. Veicinat starpdisciplinaru pétniecisko grupu izveidi prioritarajos Regulari

pétniecibas virzienos

2. Merktiecigi planot un atbalstit darbinieku vizites starptautiskos Regulari

zinatniskos pasakumos, institiicijas

3 Popularizét AREI darbibu dazada Iimena starptautiskas aktivitates regulari

(organizacijas, konsorciji u.c.)

4. Nodrosinat AREI starptautiskas konsultativas padomes aktivitates regulari
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9.3. Zinatnisko un akadémisko darbinieku motivacijas sistémas pilnveides plans

Situacijas raksturojums:

AREI konsolidétie ZI darbojas ar katras institiicijas izstradato personala darba un rezultatu novértésanas
sistemas, kas atspogulo katra darbinieka sasniegumus un izaugsmi un reglament&ja novertéSanas kartibu
gada vai ilgaka perioda laika. Tomer katra institlitiem tas IstenoSana ir bijusas atSkiribas. Ta, piem&ram,
VPLSI un LVAEI tiek 1pasi motiveta zinatnisko darbinieku publikaciju rakstiSana, VSGSI un VPLSI
zinatniska personala vertéSana nemti véra daudzi citi kriteriji, kas svarigi lielaka zinatnes bazes
finans€juma piesaistei vai ZI darbibas virzienu attistiSanai. Visos institiitos izstradatas darba samaksas

politikas. Turpmakai darbibai AREI svarigi izstradat vienotu darbinieku motivacijas sistému.
Galvenie izaicinajumi:
Nodrosinat stabilu un motivgjosu darba samaksas sist€ému, lai sp&tu piesaistit augsti profesionalus un/vai

jaunus zinatniekus ne tikai uz projekta Istenosanas laiku, bet arT petniecibas virzienu attistiSanai

ilgtermina.

Samazinat zinatniska personala administrativo noslodzi, kada radusies, istenojot ES strukturfondu u.c.

konkursa kartiba iegiitos projektus.

Izveidot sam@rigu un efektivu administrativo modeli, lai administrativais personals sp&tu atslogot

zinatniska personala administrativas funkcijas.

Ricibas plans:
Nr.p.k. Aktivitate Laika grafiks
1. Izstradat vienotu uz rezultatu orientétu darbinieku darba samaksas un | 2016. 2. pusgads

motivacijas sisteému

2. Izstradat vienotu zinatniska personala darbibas izvértésanas sisttmu | 2016. 2. pusgads

3 Izstradat darbinieku apmierinatibas izverté$anas sistemu 2017. gada |
ceturksnis

4. NodroS$inat piemérotu, droSu un patikamu, moderni aprikotu Regulari

pétniecibas darba vidi, saskana ar infrastruktiiras attistibas planu

9.4. Zinatniska un akadémiska personala kapacitates attistibas plans, tai skaita karjeras attistibas
plans
Situdcijas raksturojums:

AREI apvienotajos ZI ir iestradnes darbinieku zinatniskas kvalifikacijas izaugsmei. Péc 2012.

- 2014. gada datiem kopuma patstavigi nodarbinati bija 22 darbinieki, kas stud€ja dazadu augstskolu
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doktorantiiras un magistratiiras studiju programmas. Iesp&ju robezas ZI atbalsts savu darbinieku studijas,
pieméram, peétijumus 1istenoSanai piedavajot ZI pétniecibas bazes atbalstu. Kvalifikacijas
paaugstinaSanai jaunie zinatnieki izmanto iesp€jas piedalities starptautiskos pasakumos, konferences,
seminaros, sadarbibas projektos. Piem&ram, VPLSI izveidojusies laba sadarbiba ar Vageningenas
universitati Niderlandé promocijas darbu izstradé. Tomér kopuma pédéjo tris gadu laika nav pilniba
izmantotas iesp€jas jaunajiem zinatniekiem piedalities p&c doktorantiiras studijas arvalstis vai apmekI&ti
pétniecibas jomai atbilstoSus kvalifikacijas kursus, kas buitu vélams meérktiecigi planot nakotng.

Lidzas zinatniski p&tnieciskajam personalam ZI ir nodarbinati dazadu nozaru specialisti, kuri
nodroSina institiitu darbibas administrativo vadibu un citas pétniecibu apkalpojosas funkcijas. Papildu
zinatniskajam personalam lauksaimniecibas nozares pétniecibas nodroSinasanai ZI 2014. gada bija
nodarbinati 52 specialisti (45.5 PLE) selekcijas, s€klkopibas, laboratoriju darbos agronomi, mehaniki,
laboranti u.c. Savukart ekonomikas nozares ZI papildus nodarbinati bija 12 darbinieki — eksperti (9.5
PLE). Administrativa darba iesaistito darbinieku (direktori, to vietnieki, gramatvezi, lietvezi, projektu
administratori, personala vaditajs, bibliotekars u.c.) skaits visos instititos ir lidzigs, kopskaita 23
darbinieki, kas nodarbinati 19.3 slodzes PLE.

Galvenie izaicin@jumi:
1. Nepietickami cilvékresursi ZI iekSiené un valsti kopuma, lai nodroSinatu kvalitativu un
ilgtsp&jigu darbibu izv€letajos petniecibas virzienos.
2. Sabalansét zinatnisko darbinieku noslodzi starp augsta Iimena zinatniskas rezultativitates

nodros$inasanu, kvalifikacijas celSanu un uznémeéju/sabiedribas vajadzibu istenoSanu u.c.

3. Zinatniska personala vecuma struktiiras uzlabosana ZI, piesaistot jaunus, misdienu tehnologijas

un komunikaciju prasmes parvaldoSus darbiniekus.

Ricibas plans:
Nr.p.k. Aktivitate Laika grafiks
1. Izstradat vienotu uz rezultatu orient€tu personala kvalifikacijas 2016. 2. pusgads

izverteSanas un attistibas sistemu

2. Izstradat individualu kvalifikacijas pilnveides un profesionalas l11dz 2017. gada 31.
izaugsmes planus zinatniskajam un tehniskajam personalam janvarim
3 Izstradat kartibu darbinieku studiju atbalstam doktorantiiras un Regulari

magistratiiras studiju programmas

4. Organizet/atbalstit personala apmacibu - projektu sagatavosana/ Regulari

istenoSana, valodas u.c. kompetencu uzlabosana
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1)

2)
3)

9.5. Personala starptautiskas mobilitates plans

Situacijas raksturojums:

Starptautiskas mobilitates plana mérkis ir pilnveidot personala zinasanas un pieredzi, celt darbinieku

kvalifikaciju un attistit starptautisko sadarbibu.
Starptautiska mobilitate konsolidétajos ZI 1idz Sim ir attistita:

Piedaloties/organizgjot starptautiskos pasakumus - konferences, seminaros, ekspertu darba grupas u.c.;
prezentgjot petniecibas rezultatus starptautiskos pasakumos
Atbalstot darbinieku piedaliSanos starptautiskas, profesionalas apmacibas programmas.

Organizgjot pieredzes apmainas vizites citu valstu zinatniskas institiicijas.

Starptautiskas aktivitates ZI pa gadiem ir bijuSas atSkirigas, ik gadu zinatniskais personals apmekle ap
20 starptautiskus zinatniskos kongresus vai seminarus. So pasakumu finans&jumu pamatd nodrosina
pétniecibas projekti, lai prezent€tu petijumu rezultatus. lerobezota finans€juma un personala noslodzes
del, mazak planveidigi ir notikusi personala daliba profesionalas apmacibas programmas. Pozitivais
piemérs: sadarbiba ar Vageningenas universitati Niderlandé promocijas darbu izstrade. Zinatniskais
personals piedalas vairaku starptautisku p&tijumu projektu istenosana (2014.gada — 4), bet p&dgjo piecu
gadu laika nav izmantojis iesp&ju ilgstosi staz&ties arvalstu zinatniskas institiicijas. ArT §1 pasivitate liela

mera ir bijusi saistita ar finans€juma pieejamibu, ka art zinatniska personala vecuma struktiiru.

Galvenie izaicinajumi:

Personala motivésana piedalities starptautiskas mobilitates programmas.
Rast iesp€ju administrativi un finansiali atbalstit personala starptautiskas mobilitates pasakumus.
Ricibas plans:
Nr.p.k. Aktivitate Laika grafiks
1. Izstradat ikgad€ju zinatniska personala starptautiskas mobilitates Lidz kartgja gada
aktivitaSu planu 31. janvarim
2. Izstradat ieks€jos noteikumus par AREI atbalstu zinatniska personala | Iidz 2016. gada 31.
starptautiskas mobilitates pasakumu istenoSanai decembrim

9.6. Akademiskas integritates un étiskas pétniecibas nodroSinasanas plans

Situdcijas raksturojums:

Visas AREI konsolidétajas ZI zinatniski pétnieciska darbiba tika organiz€ta saskana ar attiecigas
institlicijas Etikas kodeksu vai citiem iek3&jo kartibu reguléjosiem normativiem aktiem, kur definéti

godiguma izpratnes principi pétnieciskaja darba un pieme@rojamas ricibas parkapumu konstat€Sanas

73




gadfjumos. AREI uzdevums ir izveidot vienotu akadémiskas integritates un &tiskas pétniecibas

1stenoSanas kartibu.

Galvenie izaicin@jumi:

Izveidot ZI vienotu akadémiskas integritates un &tiskas p&tniecibas Tstenosanas kartibu .

Izveidot AREI ka pozitivu, moderni aprikotu pétniecibas institliciju visas ta teritorialajas

struktiirvienibas, lai veicinatu darbinieku lojalitati un saliedétibu.

Ricibas plans:
Nr.p.k. Aktivitate Laika grafiks

1. Izstradat vienotu AREI darbibas Etikas kodeksu 2017. gada 31.
marts

2. Izveidot AREI &tikas komisiju un izstradat tas darbibas nolikumu 2016. gada 31.
decembris

3.. Izstradat pasakumu planu AREI atpazistamibas un darbibas lidz kart&ja gada 31.

popularizésanai un pozitiva tela stiprinasanai janvarim
4. Pilnveidojot organizacijas kultiiru, merktiecigi attistit vadiSanas, Regulari

sadarbibas, komunikacijas un pasizzinas prasmes starp darbiniekiem
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