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KOPSAVILKUMS

Latvija Zivsaimniecibas sadarbibas tikls (ZST) tika izveidots 2007. - 2013.
gada planosSanas perioda (2010. gada), balstoties uz Eiropas Padomes 2006. gada 27.
julija Regulu Nr. 1198/2006. Esosa tikla organizacija nodrosina Eiropas Parlamenta
un Padomes (ES) 2014. gada 15. maija Regulas Nr. 508/2014 par Eiropas Jirlietu un
zivsaimniecibas fondu (EJZF) istenosanu. Ricibas programmas Eiropas Jiirlietu un
zivsaimniecibas fonda atbalsta ievieSanai Latvija 2014. - 2020. gada (ZRP 2014-
2020) planosanas perioda darbu turpina esos$a tikla organizacija.

ZST ir saistits ar dazadam ieinteres€tajam pusém - Zivsaimniecibas vietgjas
ricibas grupam (ZVRG), nevalstiskajam organizacijam (NVO), paSnodarbinatajiem
zvejniekiem un uzp€mumiem, cilvékiem, kas dzivo piekrastes teritorijas, valsts
iestadém u.c.

ZST ir izveidots ar mérki apvienot esoSos un jaunos dalibniekus
zivsaimniecibas nozar€, nodrosinat informacijas plismu starp tiem, uzlabot sadarbibu
un veicinat labu pieméru un prakses apmainu, ka arT sekmét attistibu zivsaimniecibas
teritorijas. ZST aktivitates tiek izvirzitas, balstoties uz meérkauditorijas, ieintereséto
pusu priekslikumiem.

Analizétie dokumenti parada, ka ZST mérkis formuléts parak plasi, jo ta
darbiba ir saistita tikai ar dalu no zivsaimniecibas nozares organizacijam. Lielaka dala
ZST aktivitasu ir verstas uz tadam meérkgrupam ka piekrastes zveja, akvakultira un
majrazoSana. Kas tadejadi mazina izvirzito merku sasniegSanas iesp&jas. Merku
sasniegSanai noteiktie uzdevumi ZST Ricibas programma nav korekti formuléti, jo
dala no tiem butiba ir aktivitates, kuras biitu jaisteno noteikta uzdevuma izpildiSanai.

ZST sadarbiba ar citam nozares organizacijam ir atbilstoSa noteikto merku
sasniegSanai, nodroSinot atgriezeniskas saites. Tom&r ZST atpazistamiba nozares
parstavju vidd ir nepietieckama. ZST nav definétas un aprakstitas meérkgrupas, tadejadi
aktivitasu saiknes noteikSana ar tam ir apgritinata. Atseviski uzdevumu formul&jumi
vai nu neatbilst mérkiem, vai arT Sie uzdevumi ir plasaki par meérki, kura sasniegSanai
tie noteikti. Gatavojot ricibas programmu biitu japardoma mérku formul&ums un
uzdevumi jasaista ar to sasniegSanu. Lidziga ka aktivitates japakarto uzdevumiem,
nemot vera atvéleto budzetu, ZST kapacitati un mérkauditorijas specifiku.

Izveidota ZST struktira dod iesp&ju izverst aktivu darbibu piekrastes
teritorijas, kur atrodas liela daJa mérkauditorijas — piekrastes zvejnieki un lielaka dala
apstrades uzpémumu. Tomeér akvakultiiras uznémumi atrodas visa Latvijas teritorija,
un $ads konsultantu tikls nav izversts. Eso$ie zivsaimniecibas konsultanti nav
kompetenti sniegt konsultacijas ar zivsaimniecibas nozari saistitos jautajumos, jo vigu
galvena funkcija ir but par koordinatoriem. Akvakultiira paslaik darbojas tikai viens
konsultants, tacu ZST veértejuma paslaik tas ir pietiekami, jo akvakultiiras uzpémumu
interese par konsultacijam ir neliela. Tomeér, nemot véra ievérojamos ieguldijumus
akvakulttra, un novertétaju pieredzi analizgjot projektu ievieSanu un tiekoties ar
projektu realizétajiem, nepiecieSams aktivizét ZST darbu ar akvakultiiras
uzpeémumiem, tadejadi sekmejot EJZF Iidzeklu izmantoSanas efektivitati.

ZST izmanto dazadas komunikacijas formas. Plasi tiek izmantota tiesa
komunikacija ar konkrétiem klientiem (e-pasti, telefons u.tml.), bet mérkauditorija
nav pietickami apzinata. Pastav iesp€jas aktivizét ZST darbu publiskaja telpa, lai
uzrunatu tos nozares dalibniekus un potencialos interesentus, kuri nav pietiekami
informéti par ZST aktivitattm un iesp&am. Plasak izmantot afiSas iedzivotaju
inform&sanai.



Laika posma no 2010. — 2016. gadam ZST darba plana ietvaros ir organizgjis
dazada veida aktivitates: seminarus, macibu un pieredzes apmainas braucienus,
apmacibas, demonstréjumus, konkursus, konferences, konsultacijas, atbalstu
jaunieSiem, public€jis dazada veida informativus un izglitojosus izdevumus. Lai gan
ZST aktivitasu 1stenoSanai pieskirtais finans€jums $aja laika posma ir palielinajies 4,8
reizes, ta istenotas aktivitates tika vérstas uz saméra Sauru mérkauditoriju pilniba
neaptverot zivsaimniecibas nozares potencialu. Pietam, ZST nav pietiekoS$i
atpazistams zivsaimniecibas nozares un NVO parstavju vidi. ZVRG, zivsaimniecibas
nozares un NVO parstavji uzskata, ka ZST tikai dalji iesaistas Latvijas
zivsaimniecibas nozares attistibas un konkurétsp€jas veicinaSana - vinu skatijuma
ZST darbibai ir nepiecieSami uzlabojumi.

Lai varétu veicinat Latvijas zivsaimniecibas nozares attistibas potencialu, ZST
biitu jarada atbilstosa vide un apstakli, kura nozares uznémumi un attistibas veidosana
iesaistitie parstavji varétu pilnvertigi komunic€t un sadarboties, savstarpgji
apmainoties ar iegiitajam zinaSanam un informaciju. Nemot véra ZST darbiba
konstatétas nepilnibas/trikumus, turpmak biitu ieteicams precizét savu mérkauditoriju
atbilstosi noteiktajiem mérkiem un atbilstoSi pieejamajam finans€jumam izvirzit
uzdevumus, lai aptvertu visas mérkgrupas.

Lictderigi aktivizét ZST iesaisti nozares informé$ana par pieejamajiem ZRP
2014-2020 pasakumiem un to nosacijumiem, nemot véra, ka caur ZST nevar realizét
tos pasakumus, kurus var veikt uzn@mumi vai biedribas tiesa veida.

Palielinoties izglitibas un kvalifikacijas iegliSanas iesp&jam zivsaimnieciba
(tai skaita akvakultira), nepiecieSams celt ZST konsultantu (koordinatoru)
kompetenci vinu parzina esosajos jautajumos.

Nozares attistibas veicinasanai ir lietderigi palielinat ZST specialistu iesaisti
valsts zivsaimniecibas politikas skaidroSana nozares parstavjiem un otradi — viet&jo
iedzivotaju un nozares parstavju (ipasi mazo razotaju) intereSu parstaviba valsts
parvaldes institiicijas un Zivsaimniecibas konsultativaja padomé. Sadarbiba ar ZM
sniegt skaidrojumus nozares parstavjiem un mérkteritoriju iedzivotajiem
skaidrojumus par valsts politiku un mérkiem un nodro$inot atgriezenisko saiti.

ZST uzlabojot savu darbibu (majas lapas uzlabojumi, merkauditorijas
apzinasana, iesp&ju un kapacitates izverte§jums, sadarbiba ar ZVRG, informacijas
snieg$ana par pieredzes apmainas braucieniem), racionali un efektivi izmantojot tam
pieskirto finans€jumu, ka arT pietiekoSi koncentréti un uz plaSu auditoriju vérSot ta
aktivitates butu iesp&jams veicinat zivsaimniecibas nozares attistibas potencialu.

Zinojumu sagatavoja Agroresursu un ekonomikas institita (AREI)
Ekonomikas P&tniecibas centra (EPC) Lauku attistibas noveértéSanas dalas (LAND)
pétnieki Mg.soc. I.BiukS$ane, Dr.oec. A.Véveris, MBA J.Hazners, Mg.sc.ing.
E.Benga, sadarbiba ar Dr.oec.l.Gulbi.



DARBA SATURS

Darba meérkis — izveértét ZST lidzSin€jo darbibu un ta turpmakas darbibas
uzlabos§anas iespgjas.

Meérka sasniegSanai izvirziti sekojosi darba uzdevumi:

1) vispargjs ieskats par ZST darbibu un ta Tstenotajam aktivitatém
zivsaimniecibas nozares attistibai;

»  sniegt vispareju ieskatu par ZST un ta darbibu;

v jzvertet ZST kapacitati un izmantotds komunikacijas formas.

2) ZST mérkauditorijas apskats:

» jzvertet ZST lidzsinejo sadarbibu ar ZVRG, nozares un NVO
parstavjiem istenoto aktivitasu joma zivsaimniecibas nozares attistibai
laika posma no 2010. — 2015. gadam;

» aptaujas par ZST darbibu (kas bija un kas nebija interesants un
noderigs ZVRG parstavjiem, nozares parstavjiem no ta, ko sanéma no
ZST);

3) secingjumu un rekomendaciju sniegSana ZST darbibas uzlaboSanai:

= sniegt ieteikumus ZST sadarbibas ar ZVRG uzlabosanai,

» sniegt ieteikumus par ZST turpmak istenojamam aktivitatem
Zivsaimniecibas nozares attistibai;

» sniegt ieteikumus ZST kapacitates un komunikdcijas uzlabosanai.

Nodala “ZST visparigs raksturojums” aprakstits ZST izveidosanas juridiskais
pamatojums, mérki, mérku sasniegSanai noteiktie uzdevumi un So uzdevumu
izpildiSanai izvirzitas aktivitates. Sniegts vert§jums par mérku, uzdevumu un
aktivitasu vispargjo savstarpgjo atbilstibu.

Atseviska apaksnodala ir veltita ZST kapacitates un izmantoto komunikacijas
formu analizei. Taja ir analiz€ta ZST struktira un kapacitate planoto uzdevumu
veiksana, ka arT izmantotas komunikacijas formas sazina ar mérkauditoriju.

Nodala “ZST mérkauditorija” tika atspogulotas ZST Tstenotas aktivitates laika
posma no 2010. — 2016. gadam un to galvena mérkauditorija. Analizes ietvaros tika
aplikots ZST paveiktais vairakas aktivitatés: rikotie seminari un konferences,
pieredzes apmainas braucieni, izstrades un konkursi, publicétie informativie un
izglitojosie izdevumi, u.c. Tika izvértéta ZST rikoto aktivitasu nozime un to turpmaka
nepiecieSamiba Latvijas zivsaimniecibas nozares attistibas un konkur€tspg&jas
veicinaSana. Nodalas ietvaros tika aprakstits ari ZVRG un zivsaimniecibas
uznémumu viedoklis par ZST darbibu un ta veiktajam aktivitatem Latvijas
zivsaimniecibas nozares attistibas un konkur€tsp&jas veicina$ana, noradot ZST
turpmakas darbibas uzlaboSanas iesp€jas. Griitibas radija identificét ZST rikoto
aktivitaSu (ipaSi seminaru, pieredzes un apmainas braucienu) meérkauditoriju —
konkréti apmekl&taju skaitu pa gadiem un aktivitatém. Lai gan ZST ik gadu apkopo
datus par apmeklétaju skaitu ta rikotajas aktivitatés, apkopotie dati analizei nav
izmantojami, jo tie nesniedz korektu informaciju. ZST apkopo kop&jo apmeklétaju
skaitu nenemot véra to, ka vairakas aktivitates iesp&jams apmekl&ja viens un tas
dalibnieks.

Savukart, nodala “ZST darbibas uzlaboSanas iesp&jas™ balstoties uz ieprieks
aprakstito nodalu secindjumiem tika izstradati priekSlikumi ZST darbibas
uzlaboSanai. ZST darbibas uzlaboSanas iesp&jas tika skatitas un vertetas nemot véra
ZST izstradatos planoSanas dokumentus, ta IidzSin€jo kapacitati un izmantotas
komunikacijas formas, ka ari ta darbibu ar nozares un attistibas veicinasana
lesaistitajiem parstavjiem istenoto aktivitasu joma zivsaimniecibas nozares attistibai.



Analizétie un interpretétie datu rezultati ir visparinati apkopoti katra darba
nodala, ka ar1 nodala ,,Secinajumi un ieteikumi”.

Darba apjoms ir 62 Ipp., neskaitot pielikumus. Darba ieklauti 27 atteli, 3
tabulas un 6 pielikumi. Darba ir 3 nodalas. Darba struktiira ir veidota atbilstosi mérka
sasniegSanai izvirzitajiem darba uzdevumiem. Atvéletais izpildes laiks, ka ar1
pieejama informacija un dati noteica §1 darba apjomu un detalizacijas pakapi.



IZMANTOTIE DATI UN METODES

Atbilstosi darba mérkim un uzdevumiem, ka ari, ievérojot pieejamo datu
avotu klastu un kvalitati, darba veikSanai izmantotas kvantitativas un kvalitativas
metodes.

Lai iegttu informaciju par ZST veiktajam darbibam un ta mérkauditoriju
2010. — 2016. gada, tika nositits informacijas pieprasijums ZST. Rezultata tika
iegitas ZST ikgadgjas pasakumu izpildes veidlapas, kas sniedza vispargju
informaciju par ZST Tstenotajiem pasakumiem: rikotajam konferencém,
zivsaimniecibas izstadém un konkursiem, public€tajiem informativajiem un
izglitojoSajiem  izdevumiem, sniegto atbalstu  jaunieSiem zivsaimniecibas
uznémgéjdarbibas popularizésanai, veiktajam apmacibam un nozares organizacijas
kapacitates celSanas pasakumiem, ka ar1 veiktajiem demonstréjumiem un istenotajam
akvakultiras un piekrastes teritoriju ekonomiskas aktivitates veicinasanas
programmam. Detalizétaku informaciju bija iesp&jams iegut tikai par ZST
organiz€tajiem izglitojosajiem un informativajiem seminariem, macibu un pieredzes
apmainas braucieniem Latvija un uz Eiropas valstim. Lai gan tika noskaidrota ZST
rikoto pasakumu mérkauditorija un to kopg&jais apmekl&taju skaits, péc pieejamas
informacijas nebija iesp&jams identificet precizu apmekletaju skaitu péc to piederibas
nozarei. legita informacija no ZST tika apkopota par laika periodu no 2010. — 2016.
gada (I-11 cet.).

Lai noskaidrotu ZST kapacitati un izmantotds komunikacijas formas,
izmantota interviju metode. LAND parstavis 01.09.2016. tikas ar ZST sekretariata un
LLKC vadibu (M.Cimmermani, E.Lindi, K.Gramani), iepriek$ sagatavojot un nostitot
interes€josos jautajumus (skat. 1.pielikumu). TikSanas laika tika sanemta informacija
par ZST galvenajiem aktivitasu virzieniem, konsultantu tiklu, komunikacijas veidiem,
ka ar1 tika guta iesp&ja apskatit zinojumus par ZST sekretariata darbibu 2014. un
2015. gada. Darba turpinajuma atseviski jautajumi tika skaidroti detalizetak, atkartoti
sazinoties ar ZST vadibu.

Savukart, lai noskaidrotu ZVRG, nozares un NVO parstavju viedokli par ZST
darbibu un ta veiktajam aktivitatéem Latvijas zivsaimniecibas nozares attistibas un
konkurétsp&jas veicinasana, ir pielietota aptaujas metode. Tika izstradatas aptaujas
anketas, kuru aizpildisanas termin$ bija 10 dienas (no 17.10.2016.). Aptaujas anketu
mérkauditorija bija ZVRG (skat. 2.pielikumu) un zivsaimniecibas nozares un NVO
parstavji. Nemot véra to, ka ir nozares un NVO parstavji, kuri zina par ZST un tadi,
kuri nezina par ZST un ta darbibu, tad nozares un NVO parstavjiem atkariba no to
informétibas par ZST tika izveidotas divas aptaujas anketas (skat. 3. un 4.pielikumu)
ar atSkirigiem jautajumiem. Lai veiktu elektronisko aptauju, tika identificétas un
atlasitas derigas elektroniskas adreses ZVRG 2007. — 2013. un 2014. — 2020.
planoSanas perioda, zivsaimniecibas uznémumiem (zvejniecibas, akvakultiiras, zivju
apstrades) un NVO, t.sk., ari EZF un EJZF atbalsta sanémg&jiem. Rezultata aptaujas
anketas tika nosttitas 855 respondentiem: 15 ZVRG un 840 zivsaimniecibas nozares
un NVO parstavjiem (114 e-pastu adreses nedarbojas). Aptaujas anketas kopuma
aizpildija 8 ZVRG un 73 zivsaimniecibas nozares un NVO parstavji. Aptauju anketu
rezultatu apkopojums lauj spriest par ZVRG un zivsaimniecibas nozares un NVO
parstavju sadarbibu ar ZST, to kavéjosam problémam un turpmak nepiecieSamajam
sadarbibas formam ar ZST, ka arT ta darbibas uzlaboSanas iespgjam. Aptaujas anketas
sniedz iespgju iegit detalizétaku informaciju un viedokli, ko nav iesp&jams
pilnvertigi iegiit no datu un informacijas analizes.



Informacijas apstradei un izveértéSanai tika izmantota monografiska jeb
aprakstoSa, grafiska un logiski-konstruktiva (indukcija un dedukcija) metode.
Secingjumu un ieteikumu izstradé galvenokart pielietotas analizes un sint€zes
metodes.



ZST DARBIBAS IZPETE
1. ZST visparigs raksturojums

1.1. ZST un ta darbiba
ZST normativa baze

Saskana ar Ministru kabineta 2014. gada 30. septembra noteikumu Nr. 599
20. punktu Valsts Zivsaimniecibas sadarbibas tikla (ZST) Sekretariata pienakumus
pilda sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas
centrs” (LLKC).

Latvija ZST tika izveidots 2007. - 2013. gada planoSanas perioda (2010.
gada), balstoties uz Eiropas Padomes 2006. gada 27. jilija Regulu Nr. 1198/2006.
Esosa tikla organizacija nodroSina Eiropas Parlamenta un Padomes (ES) 2014. gada
15. maija Regulas Nr. 508/2014 par Eiropas Jurlietu un zivsaimniecibas fondu (EJZF)
istenoSanu.

Ricibas programmas Eiropas Jurlietu un zivsaimniecibas fonda atbalsta
ievieSanai Latvija 2014. - 2020. gada planosanas perioda (ZRP 2014-2020) darbu
turpina esosa tikla organizacija.

ZST meérki un uzdevumi

ZST ir saistits ar dazadam ieinteres€tajam pusém - Zivsaimniecibas vietgjas
ricibas grupam (ZVRG), nevalstiskajam organizacijam (NVO), pasnodarbinatajiem
zvejniekiem un uzp€mumiem, cilvékiem, kas dzivo piekrastes teritorijas, valsts
iestadém u.c.

ZST Ricibas programma 2014-2020 (ZRP 2014-2020) noraditais merkis -
apvienot esoSos un jaunos dalibniekus zivsaimniecibas nozaré, nodroSinat
informacijas plusmu starp tiem, uzlabot sadarbibu un veicinat labu piemé&ru un
prakses apmainu, ka arT sekmét attistibu zivsaimniecibas teritorijas- ir Joti plass. Lai
gan mincts, ka ZST aktivitates tiek izvirzitas, balstoties uz mérkauditorijas,
ieinteres€to pusu priekSlikumiem, tas tiek apstiprinatas vai noraiditas no Zemkopibas
ministrija (ZM) puses ka pasttitaja.

ZRP 2014-2020 nosaka $adus ZST galvenos uzdevumus 2014. - 2020. gada
planosanas perioda:

1) tiklo$anas un macibu aktivitates ZVRG;

2) informacijas, zinaSanu, labas un parpemamas prakses izplatiSana
zivsaimniecibas jautajumos;

3) pieredzes un prasmju apmainas organizésana,

4) sabiedriska viedokla apkoposana politikas veidosanas mérkiem, kas saistiti ar
ilgtsp€jigu zivsaimniecibas teritoriju attistibu;

5) sadarbiba ar cilvékiem, kas iesaistiti zivsaimniecibas nozarg, valsts un
pasvaldibu iestadéem, nevalstiskajam organizacijam, zivsaimniecibas
uzpémumiem un citam institiicijam.

Novertétaju skatijuma uzdevumi nav korekti formuléti, jo dala no tiem bitiba
ir aktivitates. Piem&ram, tiklosanas un macibu aktivitates ZVRG ir aktivitates, kuras
bitu jaisteno noteikta uzdevuma izpildiSanai, bet $ads uzdevums nav noteikts.

ZST darbibu un attistibu atbilsto$i noteiktajiem mérkiem un uzdevumiem
nodrosina ZST Sekretariats (Sekretariats).

Sekretariata uzdevumos ietilpst ZST RP izstradaSana un iesniegSana ZM,
vadliniju izstradaSana ikgad€ja darba plana aktivitaSu TstenoSanai. Saskana ar
dokumentiem, Sekretariats izstrada komunikacijas planu par zivsaimniecibas
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attistibas programmu un nodrosina ta istenoSanu. Sekretariatam javeicina ZVRG
starpteritoriju un transnacionalo sadarbibu, iesaistoties ari Eiropas Zivsaimniecibas
teritoriju tikla (FARNET). Sekretariatam janodroSina informacijas apriti par
zivsaimniecibai nozimigo teritoriju ilgtsp€jigas attistibas jautajumiem un nozares
aktualitatém, ka ari javeic sabiedribas viedokla apzinaSanu (piem&ram,
zivsaimniecibas nozares razotaju un parstradataju organizacijas, ZVRG), un
priekSlikumu apkopoSanu un sniegSanu zivsaimniecibai nozimigo  teritoriju
ilgtsp&jigas attistibas un zivsaimniecibas politikas veidoSanas vajadzibam.

Sekretariatam jasadarbojas ar nozares dalibniekiem vajadzibu identificeSanai,
izglitojoSo pasakumu un pieredzes apmainas braucienu programmu izstrade, grupu
komplektacijai. Sabiedriska viedokla noskaidrosanai par nozarei aktualiem
jautajumiem Sekretariatam jaizstrada anketas, javeic aptaujas, jaapkopo rezultatus un
jaanaliz€ iegutos datus, ka ar1 jaapkopo statistiku, ES un Latvijas zivsaimniecibas
nozares labo projektu un saimnieciskas prakses piemérus, un janodroSina to
publicésanu. Sekretariatam javeido sadarbiba: kopigi pasakumi, diskusijas, darba
grupas ar nozares organizacijam, iestadém, zivsaimniecibas uzpémumiem un ZVRG.
Sadarbiba ar ZM un LAD jaorganizé informativos seminarus ZVRG. Sekretariats
jasniedz metodisko atbalstu un japiedalas ZVRG organizétajos pasakumos stratégijas
izstradei un 1stenosanai. Sekretariats piedalas FARNET seminaros un konferencgs, ka
ar1 starptautiskos pasakumos sadarbiba ar ZVRG. Sekretariatam janodroSina
informacijas ievietoSanu interneta vietné www.zivjutikls.lv.

Izvertgjot dokumentos min&to varam konstateét, ka komunikacijas plana
izstradi par zivsaimniecibas attistibas programmas saikni ar ZST mérkiem un
uzdevumiem bitu nepiecieSams ieklaut ZST uzdevumos, jo esoSajos mérkos un
uzdevumos nav ieklautas ar So programmu saistitas aktivitates.

IesaistiSanas FARNET ir nozimigs pasakums, tom&r neviena no izvirzitajam
aktivitatém nav ming&ts par ieintereséto pusu inform&Sanu par taja apspriesto.

ZST interneta vietné' noradita atikiriga informacija par ZST RP
aprakstitajiem mérkiem, uzdevumiem un aktivitateém.

Atbilstosi interneta vietné sniegtajai informacijai, ZST ir divi mérki. Ka
pirmais no tiem minéts - veidot labvéligu vidi sadarbibas veicinasSanai starp
zivsaimniecibas nozares organizdcijam un parvaldes iestadem.

Novertetaju skatijuma zivsaimniecibas nozares dalibnieki ir zivju piegades
kede iesaistitie uzn€mumi: zvejnieki (piekraste, aiz piekrastes, taljiira), akvakulttras
uznémumi (zivju un mazulu audze€taji, zivju baribas raZotaji), zivju uzglabataji
(noliktavas, saldétavas), majrazotaji, zivju vairumtirgotdji, transporta un logistikas
uznémumi, zivju apstrades uznémumi, zivju un zivju apstrades produktu eksportétaji,
piekrastes iedzivotaji. Bez tam zivju piegades k&de ietilpst arT mazumtirdzniecibas un
sabiedriskas €dinasanas uznémumi, kuri nodrosina produktu izplatiSanu vietgja tirgi
gala paterétajiem.

Zivsaimniecibas nozaré kopuma registrétas 10 nozares dalibniekus
parstavosas organizacijas dazadas jomas. Tomeér saskana ar ZST interneta vietné
pieejamo informaciju 1idzsingja ZST darbibas perioda aktivitates ir piedalijusas tikai
divas: ,,Latvijas Zivju audz&taju asociacija” un ,,Latvijas Zvejnieku federacija”.

ZST merkis formuléts parak plasi, jo ta darbiba ir saistita tikai ar nelielu dalu
no zivsaimniecibas nozares organizacijam. Lielaka dala ZST aktivitaSu ir vérstas uz

! http://www.laukutikls.lv/nozares/zivsaimnieciba/sadarbibas-tikls
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tadam mérkgrupam ka piekrastes zveja, akvakultiira un majrazosana. Sis grupas arl
butu nepiecieSams noradit ZST izvirzitajos mérkos, vai japaredz atbilstoSas
aktivitates pargjam mérkgrupam. Ta ka meérkgrupas netiek definétas un aprakstitas,
aktivitasu saiknes noteikSana ar tam ir apgriitinata
Merka formulgjums nerada skaidru izpratni par to, vai tas paredz sadarbibas
veicinaSanu starp atseviskam organizacijam (sadarbiba horizontala Iimeni), vai ari
starp organizacijam un parvaldes iestadém (sadarbiba vertikala limeni).
Ka otrs mérkis minéts - nodrosinat informdcijas pieejamibu iedzivotajiem par
aktualitatém zivsaimniecibas nozaré un piekrastes teritoriju attistiba.
ZST mérku sasnieg8anai ir izvirziti sekojosi uzdevumi:
e apvienot esosos un jaunos dalibniekus zivsaimniecibas nozaré;
Bet ZST netiek izvirzitas §1 uzdevuma izpildiSanai atbilstoSas aktivitates. Tas
norada uz to,ka uzdevums netiek pildits.

® nodrosinat informdcijas plissmu starp zivsaimniecibas nozares dalibniekiem;
Saja gadijjuma uzdevums ir nekorekti formuléts, un ta bitiba ir nodroSinat
informacijas plismu ,,uz” nevis ,,starp” dalibniekiem.

e uzlabot sadarbibu un veicindt labu pieméru un prakses apmainu,
Sim uzdevumam ir atbilstosas aktivitates un tas tiek piepildits.

e sekmeét attistibu zivsaimniecibas teritorijas.

Sis uzdevums ir plagaks par mérki, kura sasniegdanai tas noteikts. Attistibas
sekm@Sana zivsaimniecibas teritorijas biitu javeic ar atseviSki noteikta uzdevuma
izvirzitajam aktivitatém.

Saskapa ar sniegto informaciju, ZST uzdevumu izpildiSanai nepiecieSamas
aktivitates tiek izvirzitas, balstoties uz merkauditorijas un ieintereséto pusu
priekslikumiem. Te gan jamin, ka izvirzito aktivitaSu apstiprinasanu veic ZM, un tam
jaatbilst noteiktai normativajai bazei. Tadejadi ne visas vélmes ir apmierinamas.

ZST paredzetas aktivitates:
- informativu un izglitojosu seminaru, konferencu un darba grupu organizésana;
- informacijas sniegSana pasakumos interesentiem par aktualitatém zivsaimniecibas
nozare

Abas iepriek§ minétas aktivitates péc biitibas nav atSkirigas, jo abas saistitas
ar informacijas sniegSanu attiecigai auditorijai. Ka arT par pasakumiem var uzskatit
seminarus, konferences, darba grupas.

- zinaSanu iegtSanas iesp&u sniegSana par zivju audz&Sanu, udenskratuvju
veidoSanu un uzturéSanu, ieks$€jo zveju, ka arT zvejas un akvakultiiras produktu
apstradi un marketingu.

ZST izvirzitas aktivitates nav hierarhiski strukturétas atbilstos$i uzdevumiem.
Turklat tas atbilst tikai otrajam mérkim, un ar tam nav saskatama iesp&ja sasniegt
pirmo mérki. Ar izglitibu un zinaSanam saistitas aktivitates var sekmét attistibu
zivsaimniecibas teritorijas, tomer izglitoSana un zinasanu sniegSana nav minétas
uzdevumos. Tade] butu nepieciesams pardomat formul&jumus merkiem, uzdevumiem
un aktivitatem.

ZST darbiba tiek strukturta atbilstoSi atseviskam aktivitaSu jomam. Tajas
ietilpst gan pieredzes apmainas braucieni, atbalsts jaunieSiem, zivsaimniecibas
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popularizésana skolas, demonstréjumi gan akvakultira, zivju apstrade, piekrastes
zvejnieciba, un piekrastes teritoriju attistiba / ZVRG. Ar aktivitaSu jomam Seit tiek
saprasts gan darbibas (braucieni, popularizéSana, demonstréSana), gan jomas jeb
nozares sektori (akvakultiira, zivju apstrade, utt.). Seit biitu jasaprot, kas tad tiek
saprasts ar vardu joma. Aktivitasu jomu skaits parsniedz paSu aktivitasu skaitu, tatad
tiek nosauktas jomas, neparedzot tam aktivitates. lesp&jams, ka hierarhiska struktiira
ir parprasta, jo atseviSkam aktivitatém vajadz€tu ietilpt jomas, nevis otradi.
Noraditajas jomas ietilpst ar1 atseviski nozares sektori (akvakultiira, zivju apstrade,
piekrastes zvejnieciba), kuri buitiba ir mérkgrupas.

Valsts ZST sadarbibas shéma ar citam nozares organizacijam Ricibas
programmas ietvaros noradita 1. attéla.

Imformésana
par Ricibas
Programmas
un ikgadgja
darba plana
izpildi

Ricibas
Programmas un
ikgadeja darba
plana
apstiprinasana
un parraudziba

Priekslikumi esoso

Valsts aktivitasu pilveidosanai

Zivsaimniecibas
sadarbibas tikls

Priekslikumi jaunu
aktivitasu izveidei

Istenoto aktivitasu
novertéjums

1. attels Valsts ZST sadarbibas shéma ar citam nozares organizacijam
Avots: autoru konstrukeija péc LLKC, ZST RP 2015-2020.

ZST sadarbiba ar citam nozares organizacijam ir atbilstoSa noteikto mérku
sasniegSanai, nodroSinot atgriezeniskas saites.

ZST planotas aktivitates perioda no 2015. gada lidz 2020. gadam darbibas
virzienos un to atbilstiba noteiktajiem uzdevumiem noraditi 1. tabula.
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1. tabula. ZST planotas aktivitates darbibas virzienos un to atbilstiba noteiktajiem uzdevumiem
2015. - 2020. planoSanas perioda

Virziens g;—\kﬁvitﬁte é;—\tbilstoEais nzdevums
1 Efektivitites celSana (ekononomiska)
11 Semindri, apmacibas un pieredzes itikloSanas un macibu aktivitates ZVRG; pieredzes un
apmainas braucieni prasmju apmainas organizésana
2 Uzpéméjdarbibas uzsaksana, veicinasana

Alcvakultiiras un piekrastes teritoriju
ekonomiskas aktivitates veicindsana

Zivsaimniecibas popularizéiana un
atbalsts jaunieSiem akvakultiras un informacijas, zindSanu, labas un parpemamas prakses

II‘-J
[

zvejniecibas uznéméjdarbibas izplatitana zivsaimniecibas jautdjumos
veicinasanai

Alvakultiiras un piekrastes teritoriju
specidlistu darba nodrodindsana

3 Nozaru ekonomiska analize
3.1 Patfumi infcm:tﬁcij 55: zmﬁﬁanu Iabal_f. un Ipémemamas prakses
izplatitana zivsaimniecibas jautajumos
4 Nozares popularizésana

Informatfvu un izglftojosu materidn . .
gfito] informacijas, zindsanu, labas un parpemamas prakses

4 1isagatavoiana par zivsaimniecibas |, . L L
. izplatitana zivsaimniecibas jautdjumos
nozari
. informacijas, zindsanu, labas un parpemamas prakses
4.2 Zinu lapa jas. ’ part P

izplatifana zivsaimniecibas jautdjumos
sadarbiba ar cilvElaem, kas iesaistiti zivsaimmecibas

Sadarbiba ar nozares NVO, to

o nozarg, valsts un pasvaldibu iestadem, nevalstiskajam
4.3 darbibas popularizéiana, e _ . o
. N . organizacijam, zivsaimniecibas nznSmumiem un citam
kapacitates celsana un attistiSana | .
institiicHjam

L informacijas, zinasanu, labas un parpemamas prakses
4.4 Zivsaimniecibas konferences \ N .. -
izplatitana zivsaimniecibas jautajumos

4.5 Zivsaimniecibas gada bakva inforrrtﬁcijas: zmﬁﬁanu Iabal_f. un Ipﬁmemamas prakses
izplatitana zivsaimniecibas jautajumos

Kapacitates celsana ZM paklautiba
esosajam iestadém un uznsmumiem

4.6

Avots: autoru konstrukcija peéc LLKC.

Planoto aktivitaSsu dalifjums c{etros virzienos nav strukturéts atbilstosi
noteiktajiem uzdevumiem.

ZST uzdevumam tikloSanas un mdcibu aktivitates ZVRG varétu atbilst
seminari, apmacibas un pieredzes apmainas braucieni, bet saistami arl ar nakoSo
uzdevumu (skat. zemak). Tomer §ie pasakumi tie$a veida nevar nodrosinat dalibnieku
ekonomiskas efektivitates uzlabosanos. Sads nosaukums aktivitasu darba virzienam ir
parak ambiciozs.

Uzdevumam informacijas, zinasanu, labas un pdarpemamas prakses
izplatisana zivsaimniecibas jautajumos atbilst izvelétas darbibas zivsaimniecibas
popularizé$ana un atbalsts jaunieSiem akvakultiiras un zvejniecibas uznéméjdarbibas
veicinaSanai, informativu un izglitojoSu materialu sagatavoSana par zivsaimniecibas
nozari, zinu lapa, zivsaimniecibas konferences, zivsaimniecibas gada balva.

Uzdevumam sadarbiba ar cilvékiem, kas iesaistiti zivsaimniecibas nozare,
valsts un pasvaldibu iestadém, nevalstiskajam organizacijam, zivsaimniecibas
uznémumiem un citam institiicijam atbilst sadarbiba ar nozares NVO, to darbibas
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popularizésana, kapacitates celSana un attistiSana. Aktivitate ,,Kapacitates celSana ZM
paklautiba esoSajam iestadém un uzp€mumiem” Tsti neatbilst nevienam no
uzdevumiem, un nav skaidrs, vai pasa ZST kapacitate un iesp&jas $ada uzdevuma
veikSanai ir pietickama.

Uzdevumam sabiedriska viedokla apkoposana politikas veidosanas meérkiem,
kas saistiti ar ilgtspejigu zivsaimniecibas teritoriju attistibu plana nav atbilstoSas
aktivitates, un nav skaidrs, ka uzdevums tiks izpildits.

Nevienam no uzdevumiem neatbilst virziens ,, nozaru ekonomiskas analizes
petijumi”. Lai gan katru gadu planots tikai viens pétijums, rodas Saubas par ZST
iespéjam veikt $adu pétijumu un vai tas batu vispar jaieklauj. Pétijumu veikSanai ir
zinatniskie institiiti. Intervijas ar ZST un ZM gan tika noskaidrots, ka ar to tikusi
saprasti demonstréjumi, kas nozimé, ka $ads nosaukums ir maldinoss.

»Akvakultiiras un piekrastes teritoriju specialistu darba nodroSinaSana” ir
ieklauta aktivitasu saraksta, lai gan ta nav aktivitate, bet gan ZST Sekretariata
veicama darbiba.

Virziens ,Uznémgjdarbibas uzsakSana, veicinaSana” un ta aktivitate
Akvakultiiras un piekrastes teritoriju ekonomiskas aktivitates veicinasana neatbilst
nevienam no uzdevumiem, tad€jadi to nevajadzetu ieklaut uzdevumu saraksta.

Ikgadgja ZST darba plana aktivitasu idejas, saskana ar ZST sekretariata
sniegto skaidrojumu, sakotngji tiek virzitas ,,no apakSas” — caur nozaru NVO un
konsultantiem. Talakaja darba plana izstrades procesa tas izverté Sekretariats. Tiek
vertéts, vai ierosinatie pasakumi atbilst ZST RP 2015-2020 un EK Regulai
Nr.508/2014, un vai ieklaujas pieejama finans€juma robezas. Tika atziméts, ka biezi
vien planotas ieceres nevar realizét ZST ietvaros, jo tas parklajas ar ZRP 2014-2020
paredzetajiem pasakumiem. ZST norada, ka ir loti ierobezotas iespgjas rikot zivju
produkcijas popularizé$anas pasakumus, kurus vienam audz&tajam nav nozimes rikot,
bet ZST to varétu veikt. Pieméram - karpu festivals, u.tml. pasakumi, kuros tiek
popularizéts nevis konkréts audzetajs, bet gan zivju produkcija ka tada. Saskana ar
ZM sniegto informaciju netiek atbalstitas aktivitates, kuras var veikt ZRP 2014-2020
pasakumos. Pieméram, dazadi reklamas pasakumi kadas zivs produkcijas noietam.
Taja pasa laika ZM norada, ka $adus pasakumus ir iesp&jams rikot caur biedribam un
zinatniskajiem instititiem (atvasinatam publiskam personam), ja tiek reklaméts
konkréts produkts nevis uznéméjs. Nemot veéra atSkirigo redz&umu, saprotams, ka
Sekretariatam nav pietiekoSa izpratne vai informacija par ZRP 2014-2020
paredzetajiem pasakumiem, vai ideja ir parprasta.

Seminaru témas tiek izvElCtas atSkirigi atkariba no seminaru Iimena. Tiek
rikoti divu Iimenu seminari:

* Vietgjie - So seminaru témas tiek izveletas atbilstosi konsultantu ievaktajai
informacijai. Konsultanti siita ieteikumus, kas ir aktualizéti komunikacija
ar mérkauditoriju. Piem&ram, kads akvakultiiras uznémums interes€jas par
zivju slimibam. Tad ZST darbinieki izverte, vai probléma ir aktuala
pietickami daudziem interesentiem. Té€mas tiek definétas regionala limeni

= Starptautiskie - tie notiek 1-2 reizes gada Ozolniekos. So seminaru témas
balstas gan uz ieteikumiem, gan aptaujam. Tiek rikotas aptaujas, kuras
noraditi iespgjamie temati, un par tiem lemj ZST sekretariata.

Apkopota informacija iezimeé zinamu neatbilstibu starp zvejnieku konkrétajam
interesem un ZST iesp&jam. Zvejniekiem aktualaka ir praktisko jautajumu risinasana
— sekmét ekonomisko attistibu, atvieglot zivju pardoSanas nosacijumus, apala
jurasgrundula probléma utt., tau Sie jautajumi neietilpst ZST kompetence. Piekrastes
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teritoriju attistibas konteksta ir nozimiga zvejniecibas tradiciju saglabaSana, un ari
Saja virziena tiek sagaidita aktiva ZST lidzdaliba. Tomér tikla praktiskas iesp&jas ir
ierobezotas, nemot véra, ka ZST kompetence ietilpst zivsaimniecibas un piekrastes
uznémejdarbibas attistibas jautajumi un priekslikumi, no ta var sagaidit konstruktivus
priekslikumus valsts parvaldes iestadém, kas tieSi biitu vajadzigs uznéméjdarbibas
attistibas sekméSanai.

1.2. ZST kapacitate un komunikacijas formas

Lai sasniegtu ZST darbibas mérkus, ir izveidota divpakapju strukttira. ZST
Sekretariats atrodas LLKC telpas Ozolniekos. To veido ZST vaditajs, 2-3 projektu
vaditaji un eksperts zivsaimnieciba. Tam papildus piekrastes teritorijas darbojas
piekrastes teritoriju attistibas specialisti (zivsaimniecibas konsultanti). Sada strukttra
ir izveidota, ieverojot izvirzitas ZST darba prioritates - piekrastes teritoriju attistiba
un darbs ar piekrastes zvejniekiem, ka ari seminaru U.C. pasakumu organizacija visa
Latvija. Neraugoties uz to, ka ZST darbinieki uz vietam darbojas tikai piekrastes
novados, tikls sp&j apkopot informaciju un rikot aktivitates visa Latvija, izmantojot
LLKC nodalas.

Pasreizgja ZST struktura ietilpst:

e ZST vaditajs (0,2 slodzes)

e projektu vaditaji (1,8-2,8 slodzes)

¢ nodalas vaditajs (0,2 slodzes)

e cksperts zivsaimnieciba (akvakulttura) 1 slodze

e piekrastes konsultanti (10 darbibas vietas - 8 slodzes).

Sada struktiira ir izveidota 2015.gada, uzsakot ZRP 2014-2020 apgiisanu.
Ieprieks$gja perioda kapacitate bija daudz mazaka, jo sekretariata darbojas tikai viens
projektu vaditajs un ZST vaditajs (kopa sekretariatam 1,2 slodzes). Savukart darbam
uz vietam veikt ZST funkcijas atbilstosi vajadzibam tika delegéti LLKC darbinieki,
tacu pastavigu ZST piesaistitu konsultantu nebija.

Izveidojot jauno struktiiru, taja pargdja stradat dala IidzSingjo lauku
konsultantu, kuri darbojas ZVRG. Veidojot ZST konsultantu tiklu, viens no
kritérijiem darbinieku atlasei bija priek$zinasanas par zivsaimniecibu. Nacas
saskarties ar ierobeZotu specialistu pieejamibu, nemot véra ierobezotas kvalifikacijas
ieguves iespgjas zivsaimnieciba un jo pasi akvakultira. ST iemesla dé] ZST aktivi
sekmé konsultantu kvalifikacijas celSanu — tie piedalas dazados kursos, apmekle pasa
ZST organizetas lekcijas, seminarus, pieredzes apmainas braucienus u.tml. Nozimigs
profesionalo iemanu kritérijs ir komunikacijas sp&jas, ka ari v€lama izpratne par
marketingu, pieredze darba ar projektiem, izglitiba biologija u.tml.

Zivsaimniecibas konsultantu darbibas galvenais uzdevums ir komunikacija un
vietgjo vajadzibu apzinasana, organizatoriskais darbs, specialistu piesaistiSana u.tml.,
taCu vini nav profesionali konsultanti zivsaimniecibas vai zivju apstrades jautajumos.
Gan konsultantu kvalifikacija un kapacitate, gan pieprasijums péc to pakalpojumiem
nosaka to, ka ZST piekrastes teritorijas fokus€jas galvenokart uz teritorialo attistibu,
sadarbibu ar ZVRG un raZotaju organizacijam, ka ari piekrastes zvejnieku iesaisti
dazadas aktivitatés (tai skaita ZRP 2014-2020 projektu realizacija). Tacu aiz
piekrastes joslas stradajosie zvejnieki, ka art lielie zivju apstrades uznémumi praktiski
nav ZST meérka grupa. Mingtais, saskana ar ZST vadibas parstavju sacito, ir saiStits
ar1 ar to, ka lielakie uznémumi darbojas patstavigi un neizrada interesi par iesaisti
ZST aktivitates.
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Zivsaimniecibas konsultanti pastavigi darbojas piekrastes pagastos:
Salacgriva, Engure, Mérsrags, Roja, Dundaga, Ventspils, Pavilosta, Nica, Rucava,
Carnikava (skat. 2.attelu). So konsultantu darbiba aptver visas sesas piekrasté eso$as
ZVRG: biedribas “Laukiem un jurai”, “Sernikon”, “Talsu rajona partneriba”,
“Ziemelkurzemes biznesa asociacija”, “Liepajas rajona partneriba” un “Jirkante”.
Konsultantu skaitu un izvietojumu noteica gan mérka grupas izvietojums, gan
finansialas iesp&jas. No 10 noraditajam vietam ses$as konsultants ir nodarbinats uz
pilnu slodzi, bet ¢etras — uz pusslodzi.

£ — ] LA

. Piekrastes zvejnieku un apstrades
uznémumu skaits kopa e

7 12 [l s-10 Konsultantu darbibas O oA

E 3-5 - >10 O vietas e “~ ]

2.attels. Piesaistito zivsaimniecibas konsultantu atrasanas vietas un atzito
zivsaimniecibas uznémumu skaits (piekrastes zveja un zvejas produktu
apstrade) pagastos un pilsétas 2015.g.

Avots: izveidots pec ZST datiem.

Konsultantu atraSanas vietas ir saistitas ar ZVRG teritorijam, un jo ipasi ar
piekrastes pagastiem, kuri ir tiesigi pretendét uz EJZF finanséjumu. Karté konsultantu
darbibas vietas ir salidzinatas ar licenzeto piekrastes zvejniecibas uznémumu un zivju
produktu apstrades uznémumu skaitu pagastos un pilsétas. No Siem datiem redzams,
ka kopuma konsultantu darbiba ir orientéta uz teritorijam, kur koncentr&jas
zivsaimnieciskas aktivitates, lai arT atseviskos gadijumos (Rucava, Dundaga u.c.) var
tikt papildus izvertéta konsultantu nepiecieSamiba un noslodze.

Konsultantu vajadziba uz vietam tiek pamatota ar piejiras teritoriju attistibas
nepiecieSamibu, ievérojot ka Sajas teritorijas liela nozime vesturiski ir
zivsaimniecibai. Saskana ar Sekretariata skaidrojumu, piekrastes teritorijas ir loti
svarigi, lai konsultanti biitu vietgjie iedzivotaji, jo cilvékiem no malas bieZi vien ir
griiti izveidot sekmigu komunikaciju ar viet€jiem zvejniekiem. Kop$ konsultantu
ieklausanas zivsaimniecibas tikla tie darbojas tiesi ar zivsaimniecibas jautajumiem,
savukart iepriekS bija ari citi pienakumi. Saskapa ar ZST parstavju sniegto
informaciju, konsultanti aktivi iesaistas ar mérka grupu saistitas aktivitates, tai skaita
informacijas un konsultaciju nodroSinasana par projektiem, tirgus iespgjam,
iesp€jamiem attistibas virzieniem, pasakumu organizéSana u.c. Tome@r aktivitates
galvenokart notiek zivsaimniecibas nozares ietvaros. Lidz ar to ir ierobeZotas iesp&jas
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sniegt konsultacijas cita veida uzpeméjdarbibas attistibai, taja skaita bijuSajiem
zvejniekiem, kas ir nozari atstajusi.

Piekrastes konsultanti nodarbojas ar ZST aktivitaSu organizaciju savas
teritorijas, ka ar1 nodros$ina atgriezenisko saiti starp nozares parstavjiem — galvenokart
piekrastes zvejniekiem un tos apvienojo$am organizacijam — un ZST sekretariatu,
tadgjadi sekmgéjot piekrastes zvejnieku intereSu parstavibu nozares vadibas Iiment.

Nozimiga konsultantu darba sastavdala ir informacijas ievakSana teritorijas
potenciala un vajadzibu izvért€Sanai, nepiecieSamo pasakumu izvélei u.tml. Seminaru
un citu publisko pasakumu te€mas tiek izvéletas LLKC teritorialajos birojos, nemot
veéra konsultantu, ka arT citu pusu ieteikumus.

Sekretariata veért€§juma konsultanti kopuma sekmigi spg veikt savus
pienakumus, lai arT nereti ir griitibas atrast darbiniekus ar atbilsto$am prasmém un
kvalifikaciju. Sekretariata galvenokart strada projektu vaditaji ar augstako socialo
izglitibu. Vinu uzdevums ir koordinét un parraudzit regionalo nodalu un konsultantu
darbu, organiz&t nacionala Itmena seminarus, konferences u.c. pasakumus, ieviest
ZST finansétos pasakumus, izstradat informativos un izglitojoSos materialus par
nozari utt.

Eso$a struktiira liecina par ievérojami mazaku ZST kapacitati akvakultiira.
Saja joma triikst teritorialo struktiiru un konsultantu. Akvakultiira darbojas tikai viens
eksperts (Ozolniekos), kaut arT atzitie akvakultiiras uznémumi atrodas visa Latvija, ar
lielaku koncentraciju Kurzemé un Vidzemé (3.attéls). No kartg attelota uznémumu
izvietojuma izriet, ka biitu iesp&jama struktiira, kad akvakultiira darbojas 2 eksperti —

viens Kurzeme un valsts centralaja dala, bet otrs — Vidzeme un Latgal@.
)

L]
‘?@’ )//( PVD atzito akvakultiiras
uznémumu skaits

1 B s-10
23 >0
' 4-5

3.attels. Akvakultiiras nozares izvietojums Latvijas novados un pilsétas

Avots: izveidots pec ZST datiem

Saskana ar Sekretariata skaidrojumu, sakotngji bija planots 2014.-2020.9.
perioda piesaistit divus akvakultiras ekspertus, tacu nav izdevies atrast piemerotus
darbiniekus. Turklat, $aja perioda sakara ar ieveérojami stingrakam prasibam
akvakultiiras projektu izstrade, ir butiski mazinajusies interese par ieguldijumiem
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akvakultiira, tade] ZST uzskata, ka ar vienu ekspertu paslaik ir pietickami. ZST ir
iespéja sarikot pasakumus ar teritorijas, kur nav tikla darbinieku, izmantojot LLKC
struktiiru, jo pasakumus organizé LLKC nodalas (uzaicina attiecigos specialistus,
valsts iestazu parstavjus u.tml.). Veértgjot ZST 2016. gada darbibas planu, redzams ka
taja nozimigs skaits aktivitasSu attiecinams ar1 uz akvakultiiru, turklat aktivitates tiek
planotas dazadas Latvijas vietas, tai skaita arpus piekrastes teritorijam. Izpé&tot
planoto aktivitaSu vietas, redzams, ka tas tiek planotas gan Kurzemée, gan Vidzemg,
ka ari Pieriga. Mazak paredzéts Latgalé, tatu saskana ar ZST sekretariata
skaidrojumu, arf tur ir iesp&jams rikot aktivitates, ja tam butu atbilstoss pieprasijums.
Tomer ir saprotams, ka nemot véra ZST darbibas orientaciju galvenokart uz
piekrastes zvejniecibu, teritorijas, kuras atrodas talak no piekrastes, tiek aptvertas
daudz mazaka meéra.

Ar1 ZM norada, ka ar akvakultiiras parstavju aktivizaciju ir griitibas. Ka viens
no iemesliem tiek uzskatits, ka akvakultiras joma stradajoSie, iesp&jams, nav
sapratusi ZST nozimi. Akvakulttra ir arT mazaks to uznémumu ipatsvars, kuri zina,
kas ir ZST (42%) neka zvejnieciba (60%), saskana ar aptaujas datiem. Nemot véra
LAND ieprieks veikto pétijumu rezultatus (“Akvakultiras projektu dzivotspgjas
analize”, LVAEI (kop$ 2016.g. AREI) LANN 2014), kas liecina, ka akvakulttra ir
piesaistitas lielas investicijas, tacu daudziem uzpnémgjiem trokst zinaSanu un
pieredzes Saja joma. Konsultaciju pieejamibas palielinasana akvakultira bitu
valstiski nozimiga, jo tas sekmétu pieejamo atbalsta Iidzeklu efektivaku apguvi un
labaku to atdevi. Tiek atziméts, ka uznémejdarbiba akvakultiira ir loti riskanta, un
ZRP 2014-2020 pasakumos atbalsta nosacijumi ir tik stingri, ka bez pietickamam
zinaSanam un finanSu iesp€jam nav racionali realizét projektus. Akvakultiiras
eksperts sniedz attiecigas konsultacijas iesp&jamiem atbalsta pretendentiem, izbraucot
uz vietam un novértgjot vietgjos apstaklus. leveérojot, ka razoSanas izmaksas ir loti
atkarigas no viet§jiem apstakliem un pieejamiem resursiem, tiek sniegtas
konsultacijas razosanas tehnologiju izvéleé un biznesa plana sastadiSana u.tml. Biezi
vien nakas ieteikt neuznemties risku, ja nav pietickama finansu drosiba.

Akvakultaras eksperts norada, ka svarigs uzdevums bitu izveértét dazadu
recirkulacijas sistému efektivitati un piemérotibu Latvijas situacijai, tacu tas ir
apjomigs darbs, kas prasa lielu resursu ieguldijumu.

Seminaru un lekciju organizacija tiek piesaistiti lektori no citam
organizacijam (BIOR, valsts zivju audz&tavam utt.), valsts iestadém, retak uzneémgéji.

Izmantotas komunikacijas formas ir saistitas ar veicamajiem uzdevumiem.
Sazinai ar zvejniekiem galvenokart tiek izmantota individuala komunikacija: e-pasts,
telefona sarunas, atkariba no nododamas =zipas. Biezi tiek izmantota ari
zivsaimniecibas uznémumu inform&Sana klatiené — ZST aktivitat€s un sniedzot
konsultacijas. Saja gadijuma nozimigs ir jautajums par informacijas pieejamibu par
§adu konsultaciju iesp&ju esamibu, nosacijumiem u.tml. Individuala komunikacija ir
veiksmiga un atbalstama, bet ta orient&jas galvenokart uz jau esoSiem ZST klientiem,
kuri ir ieklauti datu baze. Tadejadi izpaliek jaunu klientu informésana.

PlaSakai informacijas iegtiSanai tiek izmantotas aptaujas. To rezultatus apkopo
konsultanti. Tiek rikotas divu veidu aptaujas:

e pasakuma dalibnieku aptauja péc seminariem, konferenc€m, lai novertétu
pasakuma kvalitati, lektoru darbu, ka arT giitu ierosinajumus citiem pasakumiem:;

e aptaujas klientiem un potencialajiem interesentiem par vélamajiem ZST
pasakumiem, to mérkauditorija ir zivsaimniecibas nozares parstavji. Tas tiek
veiktas, uzrundjot biedribas, ZVRG, un iegiita informacija tiek izmantota
aktivitaSu novertésana un ikgadg€ja darba plana izstrade.
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Aptaujas tiek organizg&tas parsvara regionala liment.

Nacionala Itmeni komunikacija (informacijas sniegSana) notiek, izmantojot
Sadas iespgjas:

einformacija interneta — ir plasi izplatita, jo ZST ir majaslapa
www.zivjutikls.lv, ka arT LLKC lapa un socialie tikli;

einformacija vietéjos preses izdevumos — sada informacija tiek sniegta par
regionalam aktivitatém;

e informacija centralajos preses izdevumos - mediji labprat publicé informaciju
par zivsaimniecibu un lielakajam ZST aktivitatem, - ,lielais loms”,
zivsaimniecibas konference;

einformacija televizija- dazreiz tiek atspogulotas ZST aktivitates, ka ,lielais
loms”, konferences, regionalas TV dazreiz inform& par regionu aktivitatém-
seminariem, pieredzes apmainas braucieniem, jaunieSu aktivitatem. ZST
neievieto informaciju centralajos medijos par maksu;

e informacija radio dzirdama retak, dazreiz radio informé par ZST pasakumiem,;
eafisas pilsétu/ novadu centros - ZST sekretariata pielauj, ka daZreiz tas ir
izmantots.

Te gan jamin, ka tie$i afiSas var uzrunat viet§jos iedzivotajus tieSi un
nepastarpinati, tas izvietojot transporta pieturvietas un vietgjos veikalos.

No augstak min&ta apkopojuma redzams, ka plasak tiek izmantota informacija
snieg$ana interneta — majas lapa un socialajos tiklos. Regionaliem pasakumiem tiek
izmantoti vietgjie preses izdevumi, kas vert€jams pozitivi, tacu citi masu mediji, ka
ari vides reklama tiek izmantoti retak.

Apskatot ZST majas lapu, japiebilst, ka informacija varétu bt izvietota
parskatamak. Trukst informacijas par to, kadi specialisti ir pieejami, kuras vietas un
kados jautajumos var konsulteties. Bitu vElams uzskatamaks informacijas
izvietojums — kontakti, pasakumi, aktualitates utt. Pieméram, pie aktualitatém katra
meénesa beigas bitu redzami nakosa ménesa planotie pasakumi.

ZST izdod un izplata ari savus iespiestos informativos materialus —
Zivsaimniecibas gadagramatu un zivju lapu. Tada veida galvenokart tiek izplatita
vispargja informacija par nozari. Zivsaimniecibas gadagramata uzskatama par vértigu
datu un uzzinas avotu par dazadiem ar nozari saistitiem jautajumiem, kas adres€ta
gan nozaré€ iesaistitajiem, gan interesentiem. Tomér saistiba ar ZST darba
atspogulojumu var atzimét, ka gadagramata pietriikst informacijas par ZST, ta
darbibu un struktiiru; informacijas, kados jautajumos ar ko var kontaktéties u.tml.
Sadas informacijas ieklausana popularizétu ZST.

Bitisks komunikacijas veids ir caur zivsaimnieku organizacijam (asociacijas,
biedribas). levérojot, ka zivsaimniecibas konsultanti darbojas pie ZVRG, tiek
sekméta ZVRG biedru informéSana.

Kopuma var veértét, ka ZVRG teritorijas, kur darbojas viet€jie konsultanti,
komunikacija ir pietickami labi organizéta. ZST apzinas ari vajadzibu sekmét
zivsaimnieku savstarpgjo komunikaciju — informacijas apmainu utt. Tas ir saistits ar1
ar vietgjo iedzivotaju aktivitati un vélmeém, cik liela méra vini pasi to ve€las un ir
atbilst nozares parstavju vélmém. Noveérots, ka nozares parstavji galvenokart vélas
atbalstu kapacitates cel$anai. Liela nozime ir arT sekmigai ZST komunikacijai ar ZM,
lai parliecinatu ZM par konkrétu pasakumu un aktivitasu lietderibu, kas sp&j dot
ieguldijumu piekrastes attistiba. ZST redz savu lomu ar1 piekrastes zvejnieku
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parstaviba valsts parvaldes institlicijas, lai veidojot valsts politiku, tiktu nemtas veras
vinu intereses un vajadzibas.

Ievérojot akvakultiiras uznémumu salidzino$i lielo skaitu un izkliedi visa
valsts teritorija, ka ari ZST ierobeZzoto kapacitati arpus piekrastes teritorijam, ir
saprotams, ka komunikacija ar akvakultiiras uzpéméjiem kopuma ir vajaka. Arl
akvakultiras uznéméji tiek iesaistiti dazadas aktivitates, piemé&ram, seminari,
pieredzes apmainas braucieni. lesp€amas ari individualas konsultacijas, tomer
informacijas pieejamibu par attiecigajam aktivitatém ir iesp&jams uzlabot.

2. ZST merkauditorija
2.2. LidzSingéja sadarbiba ar ZVRG, nozares un NVO parstavjiem

ZST ir saistits ar dazadam ieinteres€tajam pus€ém — ZVRG un citam
nevalstiskajam organizacijam, paSnodarbinatajiem zvejniekiem un uzpémumiem,
cilvekiem, kas dzivo zivsaimniecibas teritorijas, valsts iestadem u.c. ZST RP 2015-
2020 ir noteikts, ka ta aktivitates tiek izvirzitas, balstoties uz meérkauditorijas,
ieinteres€to pusu priekslikumiem.

Pamatojoties uz noslégto ligumu un ta grozijumiem starp ZM un ZST katru
gadu ir jaizstrada darba plans, kura ietvaros tiek noteiktas un Tstenotas vairakas
aktivitates. Laika posma no 2010. — 2016. gadam ZST darba plana ietvaros ir
organizgjis dazada veida informativus un izglitojoSus seminarus Latvija, t.sk., arl
starptautiskus seminarus, macibu un pieredzes apmainas braucienus Latvija un
Eiropas valstis, organizgjis zivsaimniecibas konferences un publicgjis dazada veida
informativus izdevumus, ka arl sniedzis atbalstu zivsaimniecibas izstadem un
organizgjis zivsaimniecibas projektu konkursus. ZST ir organizgjis dazada veida
aktivitates zivsaimniecibas uzpémumu eckonomiskas efektivitates celSanai,
uznémejdarbibas uzsakSanai un veicinaSanai, ka ar1 zivsaimniecibas nozares
popularizésanai (skat. 2.tab).
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2.tabula. ZST veiktas darbibas un tam pieSkirtais finanséjums laika posma no
2010. —2016. gadam (tikst. EUR)

Aktivitates nosaukums 2010. | 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. Iz“(';)“i‘as
Izglitojosi un informativi seminari 51,45 | 56,86 | 46,36 | 24,53 | 17,48 | 55,96 | 73,84 44
Starptautisku seminaru organizé$ana - - 5,33 - - - - n.a.
Macibu un pieredzes apmainas braucieni Latvija| 18,62 | 34,43 | 34,99 - - - - 88
Macibu un pieredzes apmaigas braucieniwz | o 13 | 39 69 | 2623 | 46,62 | 24,84 | 26,64 | 2546 | -2
Eiropas valstim
Zivsaimniecibas konferences 11,38 (15,71 113,04 | 2,36 | 2,39 | 2,39 | 3,14 -72
Izdevumi (rokasgramatas, FAO tehniskie
izdevumi, zivsaimniecibas gadagramata, bukleti, - 16,27 23,08 25,29 30,83 31,96 36,91 | 127
zinu lapas)

Atbalsts zivsaimniecibas izstadém un

- - - - 56,87 | 95,61 | 63,64 12
zivsaimniecibas projektu konkursa organizéSana

Atbalsts jaunieSiem zivsaimniecibas

. N - - 12,83 144,08 39,94 | 19,11 | 13,15 2
uznéméjdarbibas veicina$anai

Zivsaimniecibas popularizéSana skolas - - - 565 | 8,44 |16,42]|18,38| 226
Apmacibas - 45,91 - - - - - n.a.
No?aru qrgamzacgu kapacitates celSanas ) ) ) i i 2555 | 23.78 7
pasakumi

Akvakultiiras un piekrastes teritoriju

ekonomiskas aktivitates veicinasanas - - 36,64 | 72,83 | 86,40 | 74,54 | 65,75 79
programma

Demonstr&jumi - 19,84 [ 12,20 | 17,75 | 6,60 - 122,26 12

Razosanas tehnologiju modelu aprékins
- . - - - - 14,51 - - n.a.
akvakulttiras saimniecibam

Nozares konsultantu darba nodro§inasana 153,17(167,91 10

Pieskirtais finans&jums 107,49)220,64(210,71|239,09)288,30({501,34|514,22] 378

Avots: izveidots pec ZM datiem.

ZST veikto darbu apjoms gadu no gada ir pieaudzis lidz ar pieskirta
finans€juma apjomu, kas laika posma no 2010. gada 1idz 2016. gadam ir palielinajies
4,8 reizes (no 107,49 EUR tukst. 2010. gada Iidz 514,22 EUR tiikst. 2016. gada). ZST
skaidro, ka sakotngji 2010. gada tika pieskirts finansgjums ta izveidei un aktivitasu
istenoSanai. Nemot veéra nozares specifiku, ka art ar to, ka Iidzigi pakalpojumi nav
plasi pieejami, pakapeniski ZST ir paplasinajis savu darbibu, nemot veéra
zivsaimniecibas nozares izteiktas v€lmes un vajadzibas péc dazada rakstura
aktivitatem. ZST skatfjuma finans€juma pakapenisks palielinajums un attiecigi arl
istenoto aktivitaSu skaita pieaugums ir proporcionals pieprasijumam. To, kads
finans€juma apjoms ir un bitu nepiecieSams ZST aktivitaSu 1stenoSanai ar1 turpmak
netiek analizgts, jo nav $T darba mérkis.

Turpmak tiek apskatita ZST organizeto aktivitasu mérkauditorija un to nozime
zivsaimniecibas nozares attistibas un konkur€tsp€jas veicinasanas nolukos.

Seminari, mactbu un pieredzes apmainas braucieni

Viena no ZST darbibam ir informativu un izglitojoSu seminaru rikoSana
Latvija, ka armT macibu un pieredzes braucienu organizé€Sana Latvija un uz Eiropas
valstim, kuru mérkis ir izglitot un sniegt praktiskas zinasanas un pieredzi esosajiem
un potencialajiem zivsaimniecibas uznpémumiem, ZVRG, NVO un zivsaimniecibas
politikas veidoSana un TstenoSana iesaistitajiem parstavjiem par aktualiem
jautajumiem zivsaimniecibas nozarg.

22



Laika posma no 2010. — 2016. (I-III cet.) gadam ZST kopuma ir noorganizgjis
185 informativus un izglitojoSus seminarus (t.sk., 2 starptautiskus seminarus 2012.
gada), 85 - pieredzes apmainas braucienus Latvija un 21 pieredzes apmainas
braucienu uz Eiropas valstim (skat. 4.att). ZST organizéto pasakumu skaits laika
posma no 2010. — 2015. gadam ir samazin3jies par 68%: no 85 pasakumiem 2010.
gada lidz 27 pasakumiem 2015. gada. Organizéto pasakumu skaita samazinasanos var
skaidrot ar jaunu darbu pienakumu uzsak$anu un seminaru geografisku

koncentresanu.
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mmm Macibu un pieredzes apmainas braucieni uz Eiropas valstim
Macibu un pieredzes apmainas braucieni Latvija
= [zglitojoSi un informativi seminari
=o—Kopa
4.attels. ZST noorganizetie seminari, macibu un pieredzes apmainas braucieni
laika posma no 2010. — 2016. (I-111 cet.) gadam (skaits)

Avots: izveidots péc ZST datiem.

ZST skaidro, ka aktivitates tiek izvirzitas, balstoties uz mérkauditorijas,
ieintereséto puSu priekSlikumiem un vajadzibam. ZST skatijuma seminaru un
braucienu skaits ir mainijies, jo katru gadu atSkiras priekSlikumu un v€lmju
daudzums. Jagem véra ari nozares parstavju, organizaciju, kas jau lidz §im ir
piedalijusas ZST organizetajas aktivitates, skaits un iesp€jas paradit un iepazistinat
tos ar kaut ko jaunu.

Lielaka dala (56%) ZST rikoto pasakumu tika versti uz akvakultiiru, savukart,
vismazak - uz iek$€jo zveju un maksSkeréSanu (4%), ka ar1 uz dazadam cita veida
aktualam témam zivsaimniecibas nozaré (11%) (skat. 5.att).
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Akvakulttra
m [eks$Eja zveja un makskerésana
B Zvejnieciba
B Zivju apstrade
ZVRG un zivsaimniecibas teritoriju attistibas veicinasana
m Dazadi
S5.attels. ZST noorganizéetie seminari, macibu un pieredzes apmainas braucieni
dalijuma pa galvenajam témam laika posma no 2010. — 2016. (I-111 cet.) gadam
(%)
Piezime. Kategorija “Dazadi pasakumi” ir ietverti informativi un izglitojosi seminari, pieredzes un
apmainas braucieni, kas ir vérsti EZF un EJZF atbalsta iesp&am un ta apguvi, vietgjo tdenstilpnu
apsaimnickoSanu, dazadu institiiciju aktualitatém zivsaimniecibas nozar¢, u.c. veida pasakumiem,
kurus detaliz&tak identificét neizdevas.
Avots: izveidots péc ZST datiem.

Akvakultiirai veltitie pasakumi tika organizeti par tadam t€mam ka: zivju un
zivju mazulu audz€Sana un arst€Sana, tUdenskratuvju veidoSana un uztur€Sana,
tehniskie risinajumi, u.c. EsoSajiem un potencialajiem akvakultiiras uznémumiem bija
iesp&ja ari piedalities ZST 2012. gada rikotos 2 starptautiskos seminaros ,,Biofiltri
recirkulacijas akvakultiiras sistémas” un ,,Storu akvakultiira un tirgus iesp€jas”, kurus
kopuma apmeklgja 67 dalibnieki.

Tapat art tika rikoti pasakumi, kas versti uz saldiidens, ieks€jo Gidenu un jiras
zivju apstrades iespgjam. Sie seminari galvenokart tika organizéti par tadam témam
ka: zivju apstrades un pagatavoSanas iesp€jas, majrazosana, apstradei izmantojamas
tehnologijas, produkcijas realizacijas iesp&jas, marketings un tirisms, u.c. Praktisku
zinaSanu un pieredzes giiSanai tika organiz€ti ari macibu un pieredzes apmainas
braucieni Latvija un uz Eiropas valstim (piem&ram, uz Vaciju un Poliju).

ZST rikoja arT pasakumus, kas tika vérsti uz ZVRG darbibas uzlaboSanu un to
strategiju sagatavosanu, ka ari LEADER pieejas Tisteno$anas iespgjam un
zivsaimniecibas teritoriju attistibas veicinaSanu. ZVRG un zivsaimniecibas
parstavjiem un citiem interesentiem bija iesp&ja git praktiskas zinasanas un pieredzi
ne tikai Latvija, bet art arpus tas robezam, piedaloties macibu un pieredzes apmainas
braucienos uz Igauniju, Lietuvu, Poliju, Vaciju un Somiju. ZST apkopo kopgjo
apmeklétaju skaitu pa gadiem, bet nav pieejama informacija pa mérkgrupam
(akvakultiras uznémumi, piekrastes zvejnieki, u.c.).

ZST darbibas ietvaros tika organizeti arT pasakumi zvejniecibas attistibai, kas
lielakoties tika versti uz piekrastes zvejniecibu. Zvejniecibas attistibai tika veltiti
pasakumi par dazadam témam, piem€ram, zvejas tiesibu normativo bazi un
tirdzniecibu, piekrastes zvejas nozimi zivsaimniecibas nozar€, ronu dro$a murda
demonstréjuma rezultatiem, darbibu dazadoSanas iesp€jam piekrastes zveja, EJZF
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atbalsta iespgjam zivsaimniecibas nozarei juras piekrasté, u.c. Praktisku zinaSanu un
pieredzes gasanai tika rikoti arm macibu un pieredzes braucieni Latvijas teritorija un
uz Eiropas valstim (Igauniju, Lietuvu, Poliju, Vaciju, Somiju un Zviedriju).

Savukart, iek$€jai zvejai un makskeréSanai ZST organiz€ja pasakumus, kas
tika versti uz zvejas tiesibu normativo bazi un makskeréSanas nosacijumu labaku
izpraSanu, zvejas rikiem un to izmantoSanas iesp&jam, ka ari zivju resursu
saglabasanu un racionalu apsaimniekoSanu, tirdzniecibu, u.c.

ZST organizgja pasakumus ar1 par dazadam visparéjam temam - EZF un EJZF
finans€juma apguves iesp&jam, vietgjo udenstilppu apsaimniekoSanu, galvenajam
aktualitatém no dazadam institiicijam, u.c.

Seminarus ZST organize p&c brivi izveletam t€mam, tas ieprieks saskanojot ar
ZM. Tiem ir jaieklaujas kada no tematiem (skat. 5.pielikumu). Seminaru, macibu un
pieredzes apmainas braucienu tému sasaiste ar situaciju nozaré un mérkauditorijas
vajadzibam nebija skaidri nolasama un sasaistama ar situaciju nozaré un
mérkauditorijas vajadzibam (skat. 6. pielikumu).

ZST skatijuma visas 5 definétas seminaru t€mas aptver visu zivsaimniecibas
nozari. Tapat ar1 ZST skaidro, ka ta aktivitates tiek izvirzitas, balstoties uz
mérkauditorijas un ieinteres€to puSu priekSlikumiem, kas tiek apkopotas, tam
atbilstosi izstradajot seminaru programmu, un kas ietilpst kada no $STm t€mam. Arl
pieredzes un apmainas braucienu (Latvija un uz Eiropas valstim) t€mas tiek izvirzitas,
balstoties uz mérkauditorijas un ieintereséto pusu priekslikumiem, kas lauj identific&t
un definét nepiecieSamo t€mu un attiecigi lauj izstradat brauciena programmu. Tacu,
izskatot ZST rikoto seminaru t€mas, nakas secinat, ka mérkauditorija netick definéta.

Kopuma ZST organizétajos seminaros, pieredzes un apmainas braucienos
laika posma no 2010. — 2015. gadam piedalijas vid€ji 25 dalibnieki uz vienu
pasakumu (skat. 6.att), kas nemot véra zivsaimniecibas nozares mérkauditoriju? ir
vertejams ka zems raditdjs - ZST organiz€tajos pasakumos piedalfjas videji 7%
uznémumu no kop€ja uzpémumu skaita Latvijas zivsaimniecibas nozaré. Pietam,
apmekl&tiba Saja laika posma samazinajas vid&ji par 6 dalibniekiem (no vidg&ji 28
dalibniekiem 2010. gada Iidz vid&ji 22 dalibniekiem uz vienu pasakumu 2015. gada),
bet ZST finans€jums So pasakumu stenoSanai palielinajas par 3%.

Pgc CSP datiem ekonomiski aktivo zivsaimniecibas (zvejniecibas, akvakultiiras un zivju apstrades)
uznémumu skaits Latvija laika posma no 2010. — 2014. gadam palielindjas par 7%: no 382
uznémumiem 2010. gada lidz 408 uzp€mumiem 2014. gada.
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6.attels. ZST organizéto seminaru, macibu un pieredzes apmainas braucienu
vidéja apmeklétiba un to kop€jais novertéjums laika posma no 2010. — 2015.
gadam (%o, skaits)
Piezime. Nav datu par apmeklétaju noveértgjumu 2010. gada ZST rikotajiem seminariem, pieredzes

un apmainas braucieniem un 2011. gada ZST rikotajiem pieredzes un apmainas braucieniem.
Avots: izveidots péc ZST datiem.

Apmeklétibas samazinasanas iesp&jamie iemesli: pasakumu nepietickama
popularizésana un reklameSana, savlaicigi neizsiitita un nepublicéta informaciju par
pasakumu norisi, nepiemérots komunikacijas veids ar zivsaimniecibas uznémumiem
un citiem nozares parstavjiem, nepiemerotas pasakuma vietas un laika izvéele, ka ar1
zivsaimniecibas uznémumu intereses mazinasanas, U.C.

Lai rikotie pasakumi biitu labi apmekl&ti, tie jariko mérkauditorijai izdevigas
vietas (izpemot braucienus uz Eiropas valstim) un nemot v&ra zivsaimniecibas
nozares uznémgéjdarbibas specifiku. Jarékinas, ka tad kad tiek veikta aktiva zivju
nozveja, ikru slaukSana, gada parskatu sagatavoSana, u.c. uzn€mgéjdarbibas
nodro§inasanai nozimigi procesi, pasakumi nebas plasi apmekl&ti.

Lai gan ZST rikotie pasakumi no apmekl€taju puses tika atzinigi novertéti -
vidgji 89% apmekletaju ZST rikotos pasakumus informacijas satura un izpildes zina
novertgja ka teicamus un labus, tadgadi novertgjot ZST rikoto pasakumu
noderigumu, ir mazinajusies to apmekletaju apmierinatiba, kas Sos seminarus vertgja
ka “teicamus”.

ZST pasakumi 2010. — 2016. gada kopuma tika vérsti uz aktualitatém
zivsaimniecibas nozaré, jaunakajiem tehnologiju risinajumiem, realiz&tajiem
projektiem un no ta gitajiem labumiem, jaunu ideju radiSanu un saimnieciskas
darbibas dazadoSanu, ka ari jaunu sadarbibas formu veidoSanu. ZST seminaru,
pieredzes un apmainas braucienu témas tika izvéletas vadoties no zivsaimniecibas
nozares parstavju vélmém un ZM Tstenotas politikas. Sie pasakumi ir orientéti uz
esoSajiem un potencialajiem zivsaimniecibas uzp@mumiem, NVO, ZVRG,
zivsaimniecibas politikas veidoSana un TstenoSana iesaistito institiiciju parstavjiem un
citiem interesentiem.

Konferences, informativie izdevumi, izstades un konkursi

Ne mazak nozimigas darbibas zivsaimniecibas nozares attistibas veicinasanai,
ko ZST 1isteno ir zivsaimniecibas konferencu rikosana, dazadu informativu izdevumu
publicéSana, ka ar1 izstaZzu un konkursu rikoSana, kuru galvena mérkauditorija ir
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esosie zivsaimniecibas uznémumi, zivsaimniecibas politikas veidoSana un TstenoSana
iesaistitie institiiciju parstavji un citi interesenti.

Ikgadgjas zivsaimniecibas konferences kops§ 2011. gada riko ZST, kuras tiek
aicinatas piedalities zivsaimniecibas uzpémumi un visas nozaré iesaistitas
organizacijas un institiicijas. Konferences ietvaros tiek apspriestas pédgjas
aktualitates zivsaimniecibas nozar€, nozares attistibas un konkurétsp&jas veicinasanas
letvaros paveiktie darbi un problémas, ka ari turpmakas attistibas un sadarbibas
iespejas. lkgad€jas konferences rikoSana ir nozimiga ne tikai no aktualas
informacijas, bet arT no jaunu kontaktu un sadarbibas partneru iegiiSanas viedokla.
Butiski ir So konferenci rikot geografiski izdevigas vietas, lai veicinatu tas
apmekl&tibu, aktualas informacijas apriti un savstarpg€jo sadarbibu.

ZST savas darbibas ietvaros ir publicgjis ar vairakus informativus izdevumus.
Kops 2010. gada ZST sagatavo un izdod zinu lapu par aktualitatém zivsaimniecibas
nozar€, specialistu ieteikumiem un komentariem, labiem un parnpemamiem prakses
piemé&riem, un ZVRG realiz&tajiem projektiem, ar mérki nodro$inat lauku uznéméejus
un iedzivotajus ar informaciju par zivsaimniecibas nozari un teritorijas attistibu. Zinu
lapa tiek izdota 4 reizes gada (vienu reizi ceturksni - marta, jiinija, septembr,
decembri) un pavairota 5600 eksemplaros. Lai zivsaimniecibas uzpémumi un citi
interesenti uzzinatu jaunakas aktualitates zivsaimniecibas nozaré ZST zinu lapu
izplata ne tikai LLKC birojos, bet ari BIOR, ZVRG, LAD un ZM klientu
apkalpoSanas centros, ka arT novadu pasSvaldibas. ZST 2011. gada izdeva arl
rokasgramatu “Vadlinijas recirkulacijas sisttmu uzstadiSanai akvakultiira” 500
eksemplaros, 2012. gada - FAO tehnisko izdevumu Nr. 554 , Karpu polikultiira” 500
eksemplaros, bet 2013. gada — veica zivsaimniecibas literatiiras tulkoSanu un
izdosanu latviesu valoda 500 eksemplaros. Savukart, kops 2012. gada ik gadu tiek
sagatavots un iespiests informativs plakats “Latvijas zivis”, kas tiek izsniegts
zivsaimniecibas uznémumiem un citiem interesentiem dazados seminaros un
konferences, bet kops 2013. gada ik gadu tiek sagatavota un izdota zivsaimniecibas
gadagramata 1000 eksemplaros. Sadu informativu materialu sagatavo$ana un
public€Sana zivsaimniecibas nozares attistibai ir vertiga — tas ir viens no veidiem ka
uznémeéji un citi interesenti var uzzinat ne tikai aktualo informaciju nozar€, bet ari
ieglit izglitojosa satura informaciju. Ipasi nozimigi tas ir uzpéméjiem, kuriem nav
nepiecieSamo prasmju un iesp&ju izmantot datortehniku un interneta resursus.

Izdevumu tiraZas apjoms, nemot veéra zivsaimniecibas uzpémumu skaitu
Latvija'13 un zivsaimniecibas politikas veidoSana un istenoSana iesaistito institiiciju
skaitu, ir loti liels. Tirazas apjoms tiem izdevumiem, kas tika veltiti akvakulttiras
attistibas veicinasanai vairakkartigi parsniedza akvakultiiras sektora Vajadzibas4.
Zivju lapas tirazas apjoms, nav noteikts nemot veéra zivsaimniecibas uzp€mumu
skaitu Latvija un ZVRG teritorijas pastavigo iedzivotaju skaitu. Attieciba uz
izdevumu sagatavoSanu un tiraZu nav vérojama sasaiste ar potencialo mérkauditoriju,
kas var€tu izmainit izmaksas par to.

Tapat ZST 2014. gada piedalfjas Latvijas stenda starptautiskaja partikas,
lauksaimniecibas un darzkopibas izstadé ,,Zala nedéla” organizésana un 2015. gada

% Péc CSP datiem ekonomiski aktivo zivsaimniecibas (zvejniecibas, akvakultiiras un zivju apstrades)
uznémumu skaits Latvija laika posma no 2010. — 2014. gadam palielindjas par 7%: no 382
uznémumiem 2010. gada [1dz 408 uzn@mumiem 2014. gada.

* Péc CSP datiem ekonomiski aktivo akvakultiiras uzpémumu skaits Latvija: 2010. gada — 54
uznémumi, 2011. gada — 68 uznémumi, 2012. gada — 76 uzn€mumi, 2013. gada — 83 uznémumi, 2014.
gada — 80 uzpémumi.
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uzsaka gatavosanas darbus “Zala nedéla 2016”. Savukart, 2015. gada ZST
noorganiz€ja pasakumu gada balva zivsaimnieciba “Lielais loms 2015, kura ietvaros
tika pasniegtas balvas zivsaimniecibas nozares uzpémumiem tadas jomas ka: labakas
saimniecibas, inovativakie produktu razotaji, labaka vai inovativaka EJZF projekta
ieviesgji. Piedaloties ,,Zalas ned€las” Latvijas stenda organiz&Sana un pasniedzot
nozimigas nominacijas zivsaimniecibas nozar€, tiek sniegta palidziba un atbalsts
zivsaimniecibas uznémumiem. Vienlaicigi tiek atspogulota zivsaimniecibas nozares
nozime, un tiek cildinats atseviSsku uznémumu parstavo$o personu uznémeéjspéjas un
ieguldijums kopgja nozares attistiba, kas var biit motivgjoss faktors ar1 citu uzpéméeju
darbsp@ju uzlabosanai un aktivakai iesaistei nozares attistibas veicinaSana. Ta ka nav
noteikti izstazu atbalsta sanemSanas nosacijumi (dalibnieku atlases kritériji un
sadarbibas nosacijumi) un, lai netiktu lob&tas atseviSku uzn€émumu intereses, turpmak
biitu jaizstrada konkrétus atbalsta sanemsSanas nosacijumus. Bitu svarigi apkopot ari
informaciju, kadus uznéméjus atbalstijusi, lai saprastu vai un ka uzlabojas to
ekonomiskie raditaji. Svarigi ar saprast ka uzzin par $adu atbalstu un ar ko tas
atSkiras no ZM tiesa atbalsta izstadgs.

ZST organizétas konferences, publicétie izdevumi, rikotas izstades un
konkursi satur dazada veida informaciju, kas var veicinat zivsaimniecibas uznémumu
un to produkcijas populariz€sanu, ka arT uzgp€méju un citu personu interesi par
zivsaimniecibas nozari.

Atbalsts jaunieSiem un zivsaimniecibas nozares popularizéeSana

Kops 2012. gada ZST sniedz atbalstu jaunieSiem akvakultiiras un zvejniecibas
uzpéméjdarbibas veicinasanai, kur aktivitates ietvaros ZST piesaista un motive
jaunieSus vecuma no 18 - 30 gadiem wuzsakt vai attistit uzpeéméjdarbibu
zivsaimniecibas nozaré. Laika posma no 2012. — 2014. gadam ZST sniedza atbalstu
jaunieSiem zvejas tradiciju apguves un uzp@méjdarbibas veicinasana, savukart, no
2015. gada — atbalstu jaunieSiem akvakultiiras un zvejniecibas uznémgjdarbibas
veicinasana. Atbalsts 2012. gada tika sniegts 16 jaunieSiem Pavilosta, 2013. gada —
10 jaunieSiem Pavilosta, Grobina, Enguré un Salacgriva, 2014. gada — 8 jaunieSiem
Liepaja, Tukuma, Talsos un LimbaZos, 2015. gada — 10 jaunieSiem Aizkrauklg,
LimbaZzos, Preilos, Tukuma, Ventspilt un Sigulda.

Sakotngji tika vaditas informativas dienas, kuru galvenais meérkis bija
iepazistinat jaunieSus ar macibu planu, konkursa norises gaitu, motivét jaunieSus
turpinat macibas un uzaicinat uzpeéméju, kas dalitos ar jaunieSiem personigaja
pieredze. Informativo dienu ietvaros tika noskaidrotas jaunieSu intereses, kas kalpoja
par pamatu macibu stundu vadiSanai. Macibu ietvaros jaunieSiem bija iesp€ja iegiit
zinasanas $adas t€mas: uznéméjdarbibas pamati, idejas generéSana, definéSana un
attisttba, uznéméju laba prakse, biznesa plana izstrade, finanSu planoSana,
gramatvedibas pamati, tirgus analize, marketings, resursu planosana u.c.

Macibu nosléguma jauniesi izstradaja biznesa planus savas uznéméjdarbibas
uzsak$anai un finanSu planu turpmakajiem 3 gadiem. P&c macibu nosléguma tika
izsludinata pieteikSanas konkursam, kura var€a startét jaunieSi ar saviem
izstradatajiem biznesa planiem, un vélak jau ka - zivsaimniecibas programmas
dalibnieki aktivitate “Atbalsts lauku jaunieSiem uzpeméjdarbibas veicinaSanai”.
Galvenie vertéSanas kriteriji bija: idejas apraksts un pamatojums, saistiba ar
zivsaimniecibu, akvakultiiru vai So nozaru populariz€Sanu/attistiSanu, idejas novitate,
dzivotspgja, planotais pienesums regiona un valsts méroga, finansu plana atbilstiba
realajai situacijai un idejas autora kompetence. Rezultata ne visi konkursam iesniegtie
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biznesa plani tika novirziti aktivitatei “Atbalsts lauku jaunieSiem uzpemeéjdarbibas
veicinasanai”.

ZST sava ikgadgja kvalitativaja novertejuma par ta darba izpildi ir mingjis ar
So aktivitates TstenoSanu saistitas vairakas pozitivas atzinas, un tas ir: biroju atsauciba
pasakuma organizéSana, kompetenti lektori un kvalitativs macibu saturs, reali
izstradati biznesa plani un jaunieSu motivacija, iesp&ja konkursa sapemt naudas
balvas. Savukart, ka negativas atzinas no ZST tika min&tas: griitibas piesaistit
dalibniekus (mazs macibu dalibnieku skaits), gritibas jaunieSus piesaistit dalibai
konkursa, izstradatie biznesa plani nav pietiekosSi kvalitativi, lai izkonkurétu citus
nelauksaimniecibas kategorijas dalibniekus. ZST ir mingjis arl to, ka turpmak
sadarbiba ar jaunieSiem no piekrastes teritorijam, ka ar1 tiem, kas ir ieintereseti
darboties akvakultiiras nozar€, tiks organizéta arpus konkursa — ar seminaru, darba
grupu, individudlu konsultaciju u.c. pasakumu palidzibu. Saja gadijuma jauniesiem
pec pasu v€léSanas biis iesp€ja start€t konkursa “Laukiem but” kategorija “Ideja
nelauksaimnieciba”. AtbilstoSi zivsaimniecibas un tas attistibas veicinasanai
izvirzitajai politikai butu japardoma atbalstamo jaunieSu vecuma grupu un tiem
organiz€to pasakumu formu un saturu.

ZST sniegtais atbalsts jaunieSiem uzpeméjdarbibai zivsaimnieciba ir
vert€jams atzinigi un ka noderigs, jo tiek ne tikai izglitoti jauniesi un sniegts tiem
atbalsts zivsaimniecibas uznéméjdarbibas uzsakSanai un veicinasanai, bet ari tapéc,
ka tadgjadi tieck mé&ginats veicinat arl nodarbinatibu. Tacu nemot véra jaunieSu
intereses mazinasanos un to piesaistes gritibas, var piekrist ZST ikgadgja
kvalitativaja novert€§juma par ta darba izpildi paustajai atzipai, ka §Ts aktivitates
istenofana ZST turpmak vairs nebiitu jauznemas. Saja gadijuma ZST vairs nebiitu
jasniedz atbalsts jaunieSiem uUznémgjdarbibas wuzsakSanai un veicinasanai
zivsaimnieciba, bet ta vieta biitu javeic informativa rakstura kampanas (informacijas
atspogulosana dazados interneta resursos (ipasi socialajos tiklos) un tas pauSana
seminaros, ka ar1 informacijas noradiSana ZST publicétajos informativajos
izdevumos) par jaunieSu iespg&jam uzsakt uzpemejdarbibu zivsaimnieciba. Eso$as
kapacitates un kompetences ietvaros ZST var jaunieSiem nodroSinat vispargja
rakstura konsultacijas, iesp&ju robezas piedavajot ari piesaistito nozares ekspertu
pakalpojumus.

ZST kops§ 2013. gada ir uzsacis ar1 zivsaimniecibas popularizéSanu skolas, kur
aktivitates meérkis ir izpratnes par zivsaimniecibu ka tradicionalu un perspektivu
nozari popularizésana skolas. Aktivitate tiek istenota skolu jaunieSiem, kuras ietvaros
notiek izbraukumi un tikSanas ar nozares parstavjiem, apmeklétas saimniecibas un
uznémumi vai ar1 lekcijas skolas par zivsaimniecibas nozari. Aktivitates ietvaros tika
apmekl@ti arT muzeji, juras piekrastes teritorijas, Liepajas Jurniecibas koledza,
dazadas ekspozicijas, u.c. Laika posma no 2013. — 2015. gadam ZST ir veicis
zvejniecibas popularizéSanu skolas Kolka, Rucava, Aliksné, Bauska, Preilos,
Limbazos, Tukuma, u.c. Saja laika posma tika izglitoti 522 jauniesi (2013. gada — 45
jauniesi, 2014. gada — 190 jauniesi, 2015. gada — 287 jauniesi) jomas, kas saistiti ar
zvejniecibas veésturi, zivju apstradi, kiipinaSanas procesu, zivju audz€tavam,
diksaimniecibam, u.c.

Zivsaimnieciba popularizéSanas aktivitates ietvaros Latvijas skolas, tiek
informé@ti un izglitoti jaunieSi par dazadam ar zivsaimniecibu saistitam t€mam. Lai
tieSu pieradijjumu tam, ka Tstenota aktivitate veicinas jaunieSus aktivaku iesaisti
zivsaimniecibas nozar€, ka netieSs piemérs tam kalpo ZST atbalsta sniegSanas
jaunie$iem zivsaimniecibas uznéméjdarbibas uzsaksana un veicinasana rezultati. Sada
aktivitate ZST darba plana ir atbalstama, tacu ka sekundara aktivitate. Finans€juma
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efektivakai izmantoSanai zivsaimniecibas popularizéSanu skolas vajadz€tu noteikt
kada forma vislabak uzruna jaunieSus un atbilstos$i rezultatam mainit aktivitasu formu
un saturu. Aktivitates ietvaros lielaks uzsvars bitu jaliek uz jauniesu inform&Sanu par
darba tirgii nepiecieSamajam inzeniertehniskajam profesijam, to nozimi, izaugsmes
iespgjam un konkrétam izglitibas iestadém, kas sagatavot darba tirgum attiecigas
profesijas un kvalitates specialistus. Jadoma batu ari par interaktivam nozari
izzino$am spé€lém skoléniem, lai rastos interese.

Apmacibas un nozaru organizaciju kapacitates celSanas pasakumi

ZST 2011. gada noorganiz€ja akvakultiiras apmacibas un macibas ZVRG
darbibas uzlaboSanai — kopuma 5 apmacibas 78 dalibniekiem. Lielakas no tam bija
LLKC Césu un Tukuma nodalu divas reizes organizétas apmacibas 160 macibu
stundu apjoma par tematu ,,Saldiidens zivju un vézu akvakultira”. Macibu procesa
tika iesaistiti Latvija atziti pasniedz&ji un praktiki. Savukart, lai palidzétu ZVRG
pilnveidot sevi un savu t€lu, biit zino§iem un inovativiem, ZST nodarbojas ar ZVRG
socialo prasmju attistiSanu organiz&jot apmacibas par tematiem ,,UzstaSanas un
publiskas runas maksla”, ,,Vaditajs — Iideris” un ,,Inovacijas un kreativa revoliicija
socialaja un kultiiras vide”. Sada veida apmacibas notika tikai 2011. gada, un kops ta
laika tas vairs netika veiktas. Tas skaidrojams ar to, ka ZST veiktas apmacibas kop$
ta laika tika veidotas nevis apmacibu, bet gan seminaru un pieredzes un apmainas
braucienu veida.

Savukart, 2015. gada ZST aizsaka organizét nozaru organizaciju kapacitates
celsanas pasakumus, ar mérki veicinat organizaciju aktivaku iesaisti ar
zivsaimniecibas nozari saistitu l@mumu pienpemsanas procesa, problému definéSana
un iesp&jamu risinajumu izstradé. Kopuma 2015. gada tika noorganiz&ti 3 kapacitates
celSanas pasakumi 2 organizaciju parstavosajiem 64 dalibniekiem:

= pasakums “Latvijas zivsaimnieciba” (10.-11.09.2015.), kura m&rkgrupa bija ar
zivsaimniecibu saistitie LLKC darbinieki, regionalo biroju vaditdji un

Zivsaimniecibas attistibas konsultanti (kopa 22 dalibnieki). Pasakuma ietvaros

parstavis no Latvijas Zvejnieku federacijas sniedza informaciju par piekrastes

zvejniecibu, zvejas metodém un rikiem, zivju resursiem un to izmantoSanas
iespgjam. Savukart, akvakultiiras eksperts no ZST sniedza informaciju par
akvakultiiru Latvija.

= pasakums “Eiropas Zivsaimniecibas fonda ieguldijums akvakultiiras attistiba”

(03.12.2015.), kura mérkgrupa bija ZM, LAD un LLKC darbinieki (kopa 12

dalibnieki).  Latvijas  akvakultiras dazadibas labakai  izpraSanai

(saimniekoSanas veidiem un nakotnes perspektivam) tika apmekleta SIA

“Motra”, SIA “Grube-Hidro” un SIA “Annas zivjaudzetava”.

= pasakums “Komunikacija un klientu marketings ar zivsaimniecibu saistitas
jomas”, kura mérkgrupa bija 30 LLKC darbinieki.

ZST organiz€tie nozaru organizaciju kapacitates celSanas pasakumi péc
biittbas daudz neatSkiras no seminariem un pieredzes un apmainas braucieniem.
Nozaru organizaciju kapacitates celSanas pasakumi Iidzigi ka seminari un pieredzes
un apmainas braucieni ir informativa un izglitojoSa rakstura pasakumi, kuros ir
iespgja giit un parrunat aktualo informaciju zivsaimnieciba, ka art ir iesp&ja veidot
jaunas sadarbibas formas - vieniga atSkiriba pastav mérkauditorijas izvéle. ZST rikoto
seminaru un pieredzes un apmainas braucienu galvena mérkauditorija ir
zivsaimniecibas uznémumi, tatu tos apmeklét nav liegts ari NVO, ZVRG,
zivsaimniecibas politikas veidoSana un istenoSana iesaistitajam institticijam un citiem
interesentiem. Savukart, ZST rikoto nozaru organizaciju kapacitates celSanas

30



pasakumu galvena meérkauditorija ir zivsaimniecibas politikas veidoSana un
istenoSana iesaistito institiiciju (pieméram, LLKC, ZST, ZM un LAD) parstavji. Péc
butibas ZST rikotos nozaru organizaciju kapacitates celSanas pasakumus var definét
un tie biitu arT turpmak jadefin€ ka seminari un pieredzes apmainas braucieni. ZST
organizg€tie nozaru organizaciju kapacitates celSanas pasakumi jaturpina Istenot, tacu
iesaistot pec iesp€jas plasaku auditoriju un no dazadam institiicijam, ka ari
organizgjot mérkauditorijas vajadzibam atbilstoSas t€mas.

Praktiski pieméri un nozares konsultantu nodrosinasana

Kops 2012. gada ZST ir uzsacis piekrastes teritoriju ekonomiskas aktivitates
veicinaSanas programmas, bet kops 2015. gada - arT akvakultiiras ekonomiskas
aktivitates veicinaSanas programmas istenoSanu. Programmas meérkis ir paaugstinat
zivsaimniecibas (ripnieciskas zvejas tiesibu nomnieku, zvejniecibas, akvakultiiras un
zivju apstrades) uzpémumu, kuru apgrozijums gada neparsniedz 70 000 EUR, ka ar1
jaundibinato (t.sk., arT jaunieSus, kas startgjuSi programma ,,Atbalsts jaunieSiem
zvejniecibas tradiciju apguves un uznéméjdarbibas veicinasanai”) un potencialo
zivsaimniecibas uznémeéjdarbibas uzsacgju saimnieciskas darbibas aktivitati, sniedzot
nepiecieSamo konsultativo un informativo atbalstu (t.sk., nepiecieSamo investiciju,
marketinga pasakumu planoSanai, budzeta sastadiSanai, palidzibai finansgjuma
piesait€) saimnieciskas darbibas veicinasanai, attistiSanai un dazadoSanai. Atbalsts
netiek sniegts tiem uznp€mumiem, kas ir soditi par zvejas parkapumiem, kas noteikti
ar Eiropas Parlamenta un Padomes regulas (ES) Nr.508/2014 10.pantu. Akvakultiiras
un piekrastes teritoriju ekonomiskas aktivitates veicinasanas programma 2012. gada
tika atbalstiti 10 uznéméji, 2013. gada — 20 uznémgeji, 2014. gada — 27 uznémgeji, bet
2015. gada — 25 uzn@mgji.

ZST skaidro, ka programmas rezultativais raditajs ir 25 uzgémumi — tas
nozimg, ka atbalstu caur So programmu var sanemt noteikts uznémumu skaits. ZST
skaidro, ka programma iesaistities var ari jauns uznémums, bet tikai tad, ja kads no
esosSajiem programmas atbalsta san@méjiem vairs nepiedalas Saja aktivitate. Savukart,
to vai viens un tas pats uznémums uz atbalstu var€s pieteikties atkartoti, ZST vél
nezinot, jo par to lidz §im vél nav diskutéts. Uznémumu atlases krit€riju Sobrid nav.
Programmas ietvaros ar uzp@mumiem tiek noslégts sadarbibas ligums, kuru ir
iespejams noslégt uz terminu lidz 5 gadiem. Sadarbibas liguma lauSanas gadijuma
soda sankcijas netiek pieméerotas.

Programmas ietvaros ZST inform€ja uznémeéjus par zivsaimniecibas nozaré
notiekoSajiem procesiem, sniedza informaciju par ES atbalsta iesp&am, ka arT sniedza
konsultacijas par noieta veicinaSanas un saimnieciskas darbibas attistibas iespgjam.
ZST programmas ietvaros parskatija katra uzpemeja sagatavoto attistibas planu,
parrunaja ta ievieSanas procesu un rezultatus, ka ar1 sadarbiba ar uznémeéju atbilstosi
esoSajai situacijai un turpmak planotajam darbibam veica izmainas planos. Tapat ZST
lesaistlja uzpeméjus ari citos ta rikotos pasakumos — seminaros, pieredzes un
apmainas braucienos pa Latviju un uz Eiropas valstim. Lai veicinatu un stiprinatu
sadarbibu ar ZVRG, programmas ietvaros atbalstitie uznémg;ji tika iesaistiti ZVRG
attistibas stratégiju izstradé — tika uzklausitas uznéméju idejas (it Tpasi tas, kas
saistitas ar darbibas dazadoSanu tirisma joma), kuras varétu veiksmigi realizét caur
LEADER projektiem.

ZST uzsakta akvakultiiras un piekrastes teritoriju ekonomiskas aktivitates
veicinaSanas programma ir vért€jama ka noderiga, jo tas ietvaros uzpemejiem ir
iespeja sanemt visaptveroSu informativu un izglitojoSu informaciju. Ar1 turpmak ZST
biitu jaisteno akvakultiiras un piekrastes teritoriju ekonomiskas aktivitates
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veicinaSanas programma. Lai netiktu lob&tas atsevisku uzpémumu idejas un
vajadzibas, akvakultiiras un piekrastes teritoriju ekonomiskas aktivitates veicinasanas
programmai biitu jaizstrada ZST atbalsta sanemsSanas nosacijumi (dalibnieku atlases
kritériji un sadarbibas nosacijumi). Tapat ar1 butu ieteicams So programmu vairak
popularizgt, lai par to uzzinatu plasaks zivsaimniecibas uznémumu loks.

ZST savas darbibas ietvaros 2015. gada noalgoja 12 nozares konsultantus un
koordingja to darbu. Piekrastes teritoriju attistibai tika noalgoti 10 nozares
konsultanti, bet akvakultiiras attistibai — 2 konsultanti. Piesaistito nozares konsultantu
galvenais mérkis bija sniegt konsultacijas zivsaimniecibas nozares attistibai
nozimigos jautajumos.

Atbilstosi regionalajam aktivitatém ZST pieaicinatie konsultanti sagatavoja
zinu lapas, veica piekrastes teritoriju ekonomiskas aktivitates veicinasanas
programmas atbalsta san@méju un jauniesu konsulté€Sanu, vadija lekcijas dazados ZST
rikotos seminaros, u.c. Piekrastes teritoriju attistibas konsultanti (LLKC parstaveto
biroju vaditaji un uzpémeéjdarbibas konsultanti) izskatija ZRP 2014-2020 atbalsta
pasakumus un ZST planotas aktivitates, ka arl apkopoja informaciju par savam
teritorijam un tajas esoS$ajam problémam un vajadzibam zivsaimniecibas nozarg.
Kompetences Iimena paaugstinaSanai piekrastes teritoriju attistibas konsultanti
piedalijas ar1 kapacitates celSanas pasakumos. Savukart, akvakultiiras konsultanti
akvakultiiras uznémumiem sniedza individualas konsultacijas par diku izveidi un
meniku veidiem, vadija lekcijas par diku ierkoSanu, zivju sugam un recirkulacijas
sisttmam, ka ar1 pasi piedalijas pieredzes un apmainas brauciena uz Poliju par t€mu
“Storu un forelu audzéSanas akvakultiiras saimniecibu attisttba un tehnologijas
Polija”. Par atseviSsku samaksu (arpus ZST finans€juma) akvakultiiras konsultanti
uznémumiem palidzgja izstradat zivju audz€tavas modernizacijas projektu EJZF
atbalsta iegliSanai.

ZST skaidro, ka noalgotie konsultanti uznéméjiem sniedz konsultacijas un
atbalstu savu iesp€ju robezas. Situacijas, kad ZST noalgotie konsultanti uznémeéjiem
nevar palidzet, tiek mekleti citi risindjumi. ZST skaidro, ka Sobrid nav atlases
kritériju, péc kuriem tiek izlemts, kadus un cik daudz uznémeéjus nozares konsultanti
var un tiks konsulteti. Sobrid netiek noraidits neviens uznémégjs, kas vérsas péc
palidzibas — ZST sniedz konsultacijas, izvertgjot iesp&jas, ka uznémejiem palidzet.

Novertétaju skatijuma ZST nozares konsultantu piesaistiSana piekrastes
teritoriju un akvakultiiras sektora attistibas veicinaSanai ir vért€jama ka noderiga un
atbalstama, ja vien tiek piesaistiti atbilstoSas kvalifikacijas eksperti, kas ir
pieredz&jusi un zinoSi zivsaimniecibas nozares specifisko jautajumu risinaSana un
konsultésana. Svarigi, lai netiktu lobétas atsevisku uznémumu idejas un vajadzibas.
Lai to var€tu nodroSinat, nepiecieSams izstradat konsultantu atbalsta sanemsanas
nosactjumus (dalibnieku atlases kriteérijus un konsultaciju veidus un apjomu).
leteicams popularizet konsultantu pieejamibu, nemot véra to kompetenci attiecigi to
noradot.

Piekrastes zvejniecibas attistibai Ipasi nozimigi un vertigi bija ZST 2011. gada
aizsaktie demonstréjumi - ,,ronu droSais murds” un demonstréjums attieciba par ronu
ekonomisko ietekmi uz piekrastes zveju ar Latvija tradicionalajiem zivju murdiem.
ZST demonstréjumi kopuma ilga 3 gadus un tie tika Tstenoti sadarbiba ar BIOR un
zvejnieku saimniecibu. Demonstréjumu uzsak$anai un 1stenoSanai 1pasi nozimiga bija
pieredzes un apmainas brauciena uz Zviedriju iegiita informacija no viet€jiem
zvejniekiem par ,ronu drosa murda” izmantoSanas nosacljumiem un iespgjam.
Galvenie darba uzdevumi bija: veikt zveju ar ronu droSo murdu un diviem
tradicionalajiem zivju murdiem, detalizeti fiksét nozveju visos zvejas rikos dalijuma
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pa zivju sugam, veikt ronu radito zvejas riku un loma bojajumu uzskaiti, veikt
murdos nokluvuso ronu vai zvejas riku tuvuma noveéroto ronu uzskaiti, ka ar1 apkopot
ieglitos datus méneSa un visa demonstr§juma izpildes laika griezuma.
Demonstréjumu laika ievakta un apkopota informacija bija pirmais plasakais ronu un
piekrastes zvejas problémas izvertgjums Latvija. Demonstréjumu rezultati un
ieteikumi ronu problémas Latvijas piekrastes zveja talakai risinasanai tika atspoguloti
ne tikai ZST majaslapa, bet ari ta rikota nosléguma seminara Saulkrastos.

ZST 2014. gada izstradaja razoSanas tehnologiju modelu aprékinu
akvakultiiras saimniecibam. Tika izstradati aprékinu paraugi divu zivju sugu (karpa,
forele) razoSanas tehnologiju aprékinu modeliem dazadas audzéSanas sistémas.
Izstradatie modeli atspogulo zivju audz€Sanas mainigas un pastavigas izmaksas, un
iespe&jamo pelnu. ZST modelis tika izstradats balstoties uz informaciju, kas pieejama
zivju audz€Sanas rokasgramatas, un zivju audz€taju sniegto informaciju. ZST
izstradatais modelis esoSajiem un potencialajiem akvakultiras uznémumiem lauj
prognozet iesp&jamos rezultatus no uzpéméjdarbibas akvakultira (dikos un
recirkulacijas sistémas). Sis modelis biitu jaizstrada ka interaktivs modelis, kur
interesents, mainot konkrétu poziciju vértibas atbilstosi ta esoSajai situacijai, varétu
analiz€t iesp&jamos rezultatus.

ZST veiktie demonstréjumi un izstradatais razoSanas tehnologiju modelu
aprékins ir nozimigi zivsaimniecibas nozarei kopuma, jo aktivitaSu istenoSanas
rezultata gitos rezultatus un ieteikumus var pemt véra, un tie var but noderigi plasam
zivsaimniecibas uznémé&ju lokam (Saja gadijuma esoSajiem un potencialajiem
piekrastes zvejniekiem un akvakultiiras uzngmumiem). Sadi izméginajumi jaturpina,
ja TstenoSanas laika giitie rezultati ir noderigi péc iesp&jas plasakai zivsaimniecibas
nozares vai tas sektoru auditorijai. Demonstréjumu veids biitu janosaka un jaizvélas
nemot vera situaciju zivsaimniecibas nozare un tas vajadzibas.

2.3. ZVRG, nozares un NVO parstavju viedoklis par ZST darbibu

Saja sadala tika aprakstiti aptaujas anketu rezultati — tika apkopots ZVRG un
zivsaimniecibas nozares un NVO parstavju viedoklis par ZST darbibu un ta
veiktajam aktivitatém Latvijas zivsaimniecibas nozares attistibas un konkurétspg&jas
veicinasana. AtseviSki tika analizétas ZVRG un zivsaimniecibas nozares un NVO
parstavju atbildes atkariba no ta, vai respondentam ir vai nav priekSstats par ZST
darbibu. Kopuma tika apkopots viedoklis no 81 respondenta: 8 ZVRG un 73
zivsaimniecibas nozares un NVO parstavjiem (47% no respondentiem zina, kas ir
ZST un 53% no respondentiem nezina, kas ir ZST).

ZVRG viedoklis

Aptaujas sadala par ZVRG rezultati ir apkopoti no 8 ZVRG. Respondenti
sameéra augstu noverte ZST iesaistiSanos Latvijas zivsaimniecibas nozares attistibas
un konkurétsp€jas veicinasana. Puse respondentu atbildéja, ka ZST iesaiste ir
pietiekama, bet otra puse — ka dalgji pictickama. Neviens no respondentiem to nav
vertgjis ka nepietiekamu.

Saméra labi tiek veértéta ari ZVRG sadarbiba ar ZST. Lielaka dala (62%)
norada, ka sadarbiba ir laba. Par Joti labu ta gan ir atzita tikai viena anketa, bet 2
anketas ir noradits, ka sadarbiba ir apmierinoSa. Neviena anketa sadarbiba nebija
nosaukta par sliktu (7.attels).
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7.attels. Savas parstavetas ZVRG sadarbibas vertéjums ar zivsaimniecibas tiklu
(respondentu 1patsvars)

Avots: izveidots pec aptaujas datiem

Tuvak analizgjot to respondentu viedokli, kuri noradija, ka sadarbiba ir
apmierinosa, ka galvenie iemesli nepietiekosSai sadarbibai ir minéti:
* Finans€juma trikums dazadu zivsaimniecibas aktivitasu organiz€Sanai
* Uzpeme&ju zema aktivitate un ieinteresétiba zivsaimniecibai veltito pasakumu
apmeklésana (ZVRG un ZST nav iemesla veidot cieSu sadarbibu)
= ZST darbinieku laika truakums

Tas norada, ka iemesli nepietickamai sadarbibai $ajos gadijumos ir liela méra
saistiti ar resursu trikumu, ka ari uzpéméju mazo ieinteresétibu pasakumu
apmeklésana. Savukart, neviena anketa ka iemesli nav noraditi ZST vai ZVRG
darbinieku nevéléSanas sadarboties.

Par vislabako informacijas izplatiSanas kanalu, kuru ZST butu jaizmanto
informacijas izplatiSanai, aptaujas dalibnieki atzist ZVRG, ka ari seminarus,
konferences un citus pasakumus (75% respondentu). Tapat vairak ka puse norada, ka
vélas sanemt aktualitates e-pastos. Inform&Sanu klatiené (personiski) vai pa telefonu
veélas mazaka dala respondentu (attiecigi 37% un 25%), lidzigs skaits v€las arT afisas
pilsétu / novadu centros, ka ar1 reklamu viet&ja prese. Tikai viens respondents norada
uz vajadzibu palielinat reklamu televizija vai interneta, bet neviens nenorada uz
reklamas vajadzibu centralaja presé vai radio. (8.attéls).
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Konferences, seminari un pasakumi 75
Caur ZVRG 75
Informesana ar e-pastu 63
Afisas pilsétu/novadu centros 38
Informegana klatiene 38
Telefoniski 25
Reklama viet&ja presé 25
Reklama televizija 13
Reklama interneta 13
Reklama Latvijas centralaja prese | 0

Reklama radio | 0

0 10 20 30 40 50 60 70 80

8.attels. ZVRG parstavju ierosinatie velamie komunikacijas veidi, lai par ZST
pasakumiem uzzinatu zivsaimniecibas uzpémumi (respondentu ipatsvars %)

Avots: izveidots péc aptaujas datiem

Aptauja tika ieguts izveérsts ZST aktivitasu vertgjums - ka ZVRG parstavji
verte ZST veikto aktivitaSu lietderigumu zivsaimniecibas nozares attistibas un
konkurg&tsp€jas veicinasana?

Atbildes uz So jautdjumu tika sniegtas 5 ballu skala, kur 0 nozimé “nav
informacijas”, 1 — “nenozimiga ietekme”, bet 5 — “loti liela ietekme”. Atbildes
liecina, ka visas jautajuma ieklautas aktivitates ir saméra augstu novértétas — katru no
tam vismaz puse respondentu novert€ja ar 4 vai 5 ballem, kas nozimé lielu vai Joti
lielu ietekmi. Par vislietderigakajam aktivitatém ir atzita tieSi seminaru un
konferen¢u, ka ari pieredzes apmainas braucienu organizéSana (9.attéls).Sis
aktivitates gandriz visi respondenti atzimé&jusi ka lielu un loti lielu ietekmi dodoSas.
Gandriz tikpat augstu tiek novertetas konsultacijas uznémegjiem, nedaudz mazak —
jaunieSu izglitoSana un iesaiste, zivsaimniecibas popularizéSana, ka ar1 sadarbiba ar
zivsaimniecibas politikas veidoSana un istenoSana iesaistitajam institlicijam, t.sk.
NVO. Salidzinosi mazak tiek noveértéta specialistu nodro§inasana un pétijjumu
veikSana. Viens respondents pie visam aktivitateém ierakstijis — nav informacijas.
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Pieredzes un apmainas braucieni 13 I 0 : I32?, :
Apmacibas un demonstrejumi 13 | 0 l l 5(.'l!
Sadarbiba ar ZVRG 13 | 0 l l 50|
IzglTtojosi seminari un konferences 13 | 0 | | |
Konsultaciju sniegiana uznémejiem 13 | 0 1|3 l 25|
JaunieSu izglitoSana un iesaiste 13 | |13 l
Sadarbiba ar politikas veidotajiem 13 | 0 25 | l
Zivsaimniecibas nozares popularizé3ana 13 | |13 l
Specialistu nodroSinasana 13 | | 25|

Pé&tijumu veik3ana 13 r r 25{ | : : : : :

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

- nav informacijas

—vidéja ietekme

—lielaietekme

B —nenozimiga ietekme B — maza ietekme

m —|oti lielaietekme

9.attéls. ZVRG viedoklis par ZST veikto aktivitasu lietderigumu Latvijas
zivsaimniecibas nozares attistibas un konkurétspéjas veicinasana (respondentu
ipatsvars, %)

Avots: izveidots péc aptaujas datiem

Svarigs ir jautajums par to, ar kadam aktivitattm ZVRG parstavju ieskata
ZST wvarétu vislabak veicinat Latvijas zivsaimniecibas nozares attistibu un
konkurétsp&ju. Seit visaugstak tiek vértéti pieredzes un apmainas braucieni (87%
respondenti), ka arT sadarbibas veidoSana ar ZVRG. Salidzino$i mazak tiek novértéta
zivsaimniecibas nozares popularizé$ana, seminari un konferences (pretgji ieprieksgja
jautajuma atbildem, kur§ bija orientéts uz IidzSin€jo devumu), ka arl pétijumi.
(10.attgls).

Pieredzes un apmainas braucieni

Ciedas sadarbibas veidoSana ar ZVRG
Konsultaciju sniegdana uznéméjiem
Apmadbas un demonstréjumi

Specialistu nodroSinasana

Sadarbibas veido3ana ar politikas veidotajiem
Jaunie3u izglttoSana un iesaiste
Zivsaimniecibas nozares popularizé3ana
Izglttojosi seminari un konferences

P&tijumu veik3ana
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10.attels. Zivsaimniecibas nozares attistibu un konkurétspéju veicinosas
aktivitates respondentu skatijuma (respondentu Ipatsvars, %)

Avots: izveidots p&c aptaujas datiem
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legiitie rezultati gan veért€jami kritiski, jo pieméram, pieredzes un apmainas
braucienu efektivitate biitu vél javerté — cik daudzi to dalibnieki patiesam p&c sadiem
braucieniem ir pielietojusi prakseé redz&to un ka tas uzlabo situaciju nozaré. Savukart
petijumu veikSanas uzticéSana ZST netiek uzskatita par lietderigu.

Nozime ir arT tam, ka jautajums ietvéra vardu “vislabak™; tas nozimé, ka
respondenti bija aicinati izv€l&ties tas aktivitates, kuras vinu ieskata ir prioritaras un
no kuram tiek skaidrak saskatita atdeve.

Zivsaimniecibas nozares un NVO parstavju, kuri zina, kas ir ZST,
viedoklis

Lai gan 26% respondentu uzskata, ka ZST pietickami iesaistas Latvijas
zivsaimniecibas nozares attistibas un konkuretspgjas veicinasana, lielaka dala (62%)
respondentu tam tikai da]&ji piekrit (skat. 11.att.).

62

m Pietickami iesaistas ® Nepietickami iesaistas © Dalgji iesaistas
11.attels. Respondentu viedoklis par ZST iesaistiSanos Latvijas zivsaimniecibas
nozares attistibas un konkurétspéjas veicinasSana (respondentu 1patsvars, %)

Avots: izveidots péc aptaujas anketas datiem.

Tikai 12% respondentu uzskata, ka ZST nepietickami iesaistas Latvijas
zivsaimniecibas nozares attistibas un konkur€tspgjas veicinasana, ka galvenos
iemeslus minot nepietickamo sadarbibu ar ZVRG, nepietiekamu zivsaimniecibas
nozares popularizéSanu, parak maz organiz€tu seminaru, pieredzes un apmainas
braucienu, konferencu, apmacibu un demonstr&jumu, ka ari informacijas trikumu par
ZST rikotam aktivitatém (skat. 12.att.)
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Nepietickama sadarbiba ar ZVRG 75

Nepietiekama zivsaimniecibas
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50

Parak maz organiz&tu pasakumu* 50
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ZST rikotam aktivitateém
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12.attels. Galvenie iemesli ZST nepietiekamai iesaistei Latvijas zivsaimniecibas
nozares attistibas un konkurétspéjas veicinasana respondentu skatijjuma
(respondentu 1patsvars, %)

Piezime: Pasakumi - pieredzes un apmainas braucieni, izglitojosi seminari un konferences,
apmacibas un demonstrgjumi.
Avots: izveidots pec aptaujas anketas datiem.

Galvenais veids ka respondenti iegiist svarigako informaciju par ZST
aktivitatétm ir izmantojot dazadus interneta resursus (50% respondentu), ka ar1
sanemot informativus e-pastus no ZST (47% respondentu). Saméra mazs Tpatsvars
respondentu (21%) aktualo informaciju par ZST aktivitatém iegist no ZVRG.
Respondenti atzina, ka turpmak informaciju par ZST veiktajam un planotajam
aktivitatém tie v€l€tos sanemt e-pastu veida (79% respondentu) — tas bitu veids ka
par ZST organiz€tajiem pasakumiem uzzinatu plasaks zivsaimniecibas uznémumu
loks (skat. 13.att.).

E-pastu veida no ZST parstavjiem 47 9
No citiem zivsaimniecibas uzp€émumiem 1 41
2 No ZVRG L 24
L
; Telefonzvanu veida no ZST parstavjiem 21
o |
§n No vietgjiem preses izdevumiem o 18
o— . 1!
El NO Intermeta o —— 50
.éf No afisam pils€tu/novadu centros [ 12
“E Klatieng no ZST parstavjiem - s 12
~  No Latvijas centralajiem preses izdevumiem [ 3
No radio g 3
No televizijas | 3
Cits 6
No konferencé€m, seminariem un pasakumiem 18
0 20 40 60 80
Respondenti (%)
Velamais informacijas ieguves veids m Pasreizg&jais informacijas ieguves veids

13.attels. PaSreizéjais un vélamais informacijas ieguves veids no ZST
respondentu skatljuma (respondentu Ipatsvars, %)

Avots: izveidots pec aptaujas anketas datiem.
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Respondenti uzskata (=50% respondentu), ka vairums ZST veikto aktivitasu
zivsaimniecibas nozares attistibas un konkurétspgjas veicinaSana ir vert€jamas ka
lietderigas (skat. 14.att.). Par 1paSi lietderigam aktivitatem tiek uzskatita ZST
sadarbiba ar ZVRG (65% respondentu), sadarbiba ar zivsaimniecibas politikas
veidosana un TstenoSana iesaistitajam institiicijam, t.sk., NVO (59% respondentu) un
izglitojoSu un informativu seminaru un konferencu organizesana (59% respondentu).
Par vismazak lietderigak aktivitatém tiek uzskatita pétijumu veikSana (38%
respondentu).

Sadarbiba ar ZVRG | 12 [B13 15 a1
. \ \ \
Izglitojosi seminari un konferences | 6 .3 26 41
. " . 1 \ \ \
Sadarbiba ar zivsaimniecibas politikas veidosana
un IstenoSana iesaistitajam institiicijam, t.sk., NVO | Lo I ‘ ey 12 | ‘44
- Pieredzes un apmainas braucieni 21 3 21 41
£ 1 \ \ \
% Apmacibas un demonstréjumi | 12 I 12 21 38
3 o o | \ \
S Jaunl'esu }Zgl{tosana un 1es_alste 21 I 9 18 29
- zivsaimniecibas nozaré | ‘
2 J
i Zivsaimniecibas nozares popularizésana | 12 6 24 32
= . \ \
=
”2‘ Konsultaciju sniegsana uznémejiem 15 26 26
1 \ \
Specialistu nodrosinasana | 21 816 21 32
1 \ \
Patijumu veiksana | 12 - 12 26 26

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Respondenti (%6)
Nav informacijas ® Nenozimiga ietekme * Maza ietekme  Vidg&ja ietekme = Liela ietekme m Loti liela ietekme

14.attels. Respondentu viedoklis par ZST veikto aktivitasu lietderigumu Latvijas
zivsaimniecibas nozares attistibas un konkurétspéjas veicinasana (respondentu
ipatsvars, %)

Avots: izveidots péc aptaujas anketas datiem.

Respondentu skatijuma Latvijas zivsaimniecibas nozares attistibu un
konkurétspéju var vislabak veicinat ZST organiz€jot pieredzes un apmainas
braucienus (62% respondentu), sniedzot konsultacijas uzpéméjiem (53%
respondentu) un organizgjot dazada veida seminarus un konferences (skat. 15.att.)
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Aktivitates nosaukums

Konsultaciju sniegsana uzpéméjiem
Izglitojosi seminari un konferences
Ciesas sadarbibas veidosana ar ZVRG
Zivsaimniecibas nozares popularizéSana

Apmacibas un demonstr&jumi

Ciesas sadarbibas veidosana ar zivsaimniecibas politikas
veido$ana un Tstenosana iesaistitajam institlicijam, t.sk., NVO

Jaunie$u izglito$ana un iesaiste zivsaimniecibas nozaré
Specialistu nodros§inasana
Pétfjumu veiksana

Cits

Avots: izveidots pec aptaujas anketas datiem.

Informacijas veids

15
12

24

53
47
41
38
35
29

20 40

Respondenti (%)

15.attels. Zivsaimniecibas nozares attistibu un konkurétspéju veicinosas
aktivitates respondentu skatijuma (respondentu ipatsvars, %)

60

Respondentu skatfjuma ZST biitu jaisteno aktivitates, kas sniegtu informaciju
par ES finanSu instrumentu atbalsta iesp&ju apgisanu (56% respondentu),
potencialajiem noieta tirgiem un produkcijas veidiem (47% respondentu) un
inovativu zivju produktu raZzoSanas iesp&jam (41% respondentu) (skat. 16.att.).

ES finansu instrumentu atbalsta iesp&jas

Potencialie noieta tirgi un zivju produkcija

Inovativu zivju produktu razoSanas iespgjas

Zivju produkcijas razosana no ekonomiska aspekta
Zivju un zivju mazulu audz&$anu no biologiska aspekta
Zivju produkcijas razoSana no tehniska aspekta

Zivju un zivju mazulu audzg$ana no tehniska aspekta
Zivju un zivju mazulu audzeSana no ekonomiska aspekta
Zivju un zivju produkcijas reklamgsanas iesp€jas
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Avots: izveidots péc aptaujas anketas datiem.

20

40

Respondenti (%)

16.attels. Zivsaimniecibas uznemumu konkurétspéjas un attistibas veicinaSanai
nepiecieSama informacija (respondentu ipatsvars, %)

60

Tapat ar1 biitu jaisteno aktivitates, kas sniegtu informaciju par zivju
produkcijas razoSanu un zivju un zivju mazulu audzesanu no dazadiem aspektiem, ka
ar1 par zivju un zivju produkcijas reklaméSanas iesp&jam.
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Zivsaimniecibas nozares un NVO parstavju, Kuri nezina, kas ir ZST,
viedoklis

Aptaujas sadala par zivsaimniecibas nozares un NVO parstavju, kuri nezina,
kas ir ZST, atbildes sniegusi 39 respondenti. V&rt€§juma par to vai, vinuprat, ZST var
veicinat Latvijas zivsaimniecibas nozares attistibu un konkur€tsp&ju, samera augstu
noverte ZST iesaistiSanos Latvijas zivsaimniecibas nozares attistibas un
konkur&tsp€jas veicinasana, 51% respondentu atbildes bija pozitivas. Dalgji sadu
viedokli atbalstija 36% respondentu. Negativu vertg§jumu sniedza tikai 13%
respondentu. Respondentu sniegto atbilzu Tpatsvars noradits 17.attéla.

51

m Nevar veicinat  m Var veicinat Var dalgji veicinat

17.attels. AtbilZzu procentualais sadalijums ZST darbibas vértéjuma Latvijas
zivsaimniecibas nozares attistibas un konkurétspéjas veicinasana (respondentu
ipatsvars, %)

Avots: izveidots péc aptaujas anketas datiem.

Iesp&jams, ka lielais ,,dal€ji” atbilzu TIpatsvars ir saistits ar organizacijas
lerobezotajam iesp&jam ietekm€t zivsaimniecibas nozarei nozimigu I€émumu
pienemsSanu sakara ar tas sabiedrisko statusu.

Tadgjadi iespgjams, ka ZST var veicinat Latvijas zivsaimniecibas nozares
attistibu un konkur&tsp&ju.

Vertejuma par to, kas respondentiem liek domat, ka ZST nevarétu veicinat
Latvijas zivsaimniecibas nozares attistibu un konkurétsp&ju, 80% respondentu mingja
ticibas trukumu ZST un ta istenoto aktivitasu lietderigumam. Kas ir ]oti ievérojams
skaits un liecina par savstarpgjas sadarbibas uzlaboSanas nepiecieSamibu. Uzskats, ka
ZST T1stenota politika nav pietiekoSi vérsta uz Latvijas zivsaimniecibas nozares
attistibas un konkurétsp&jas veicinasanu, ir tikai 20% respondentu. Neviens no
respondentiem nav mingjis zivsaimniecibas uzg€mumu intereses zudumu vai citus
celonus $adam domam. Respondentu sniegto atbilzu sadalijums noradits 18. attéla.
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18.attels. Negativa vertéjuma celonu ipatsvars atbildés uz ZST darbibu Latvijas
zivsaimniecibas nozares attistibas un konkurétspéjas veicinasana

Avots: izveidots péc aptaujas anketas datiem.

Iesp&jams, ka ticibas trukums ZST un ta istenoto aktivitasu lietderigumam,
ka ar1 birokratiskie $k&rsli, nodoklu politika, kas trauc€ uzpeméjdarbibai, ir
savstarp€ji saistiti faktori, kuri norada uz ievérojamo argjas vides ietekmi uz ZST
darbibu. Iesp&jams, ka neticiba valsts struktiiram iespaido ari ZST vértejumu.

Citi faktori, ieskaitot zivsaimniecibas uzpémumu intereses zudumu, nav
minéti neviena atbildg.

Vert§jums par to, kur§ no komunikacijas veidiem, vinuprat, ZST biitu
jaizmanto vairak, lai par ta pasakumiem uzzinatu plasaks zivsaimniecibas uznémumu
loks, noradits 19. attéla.

Zivsaimniecibas uznémumu informésana ar e-pastu
palidzibu
Informacijas izplatisana konferencés, seminaros un
pasakumos
Informacijas izplatisana caur ZVRG, kas attiecigi var
informet zivsaimniecibas uzpémumus

49

Zivsaimniecibas uzpémumu informesana klatiene 26
Reklama interneta 23
Reklama vietgjos preses izdevumiem 18

Reklama televizija 18

Komunikacijas veidi

Reklama radio 10
Zivsaimniecibas uznémumu apzvanisana 10
Cits 8
Reklama Latvijas centralajos preses izdevumos 8

Afisas pilsetu/novadu centros 5
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19.attels. Ieteicamo komunikacijas veidu ipatsvars atbildés
Avots: izveidots p&c aptaujas anketas datiem.
Visvairak minéta zivsaimniecibas uzpémumu informéSanu ar e-pastu
palidzibu (77% respondentu). Ka nakoSie popularakie ir informacijas izplatiSana

konferenc€s, seminaros un pasakumos (49% respondentu), un caur ZVRG, kas
attiecigi var informét zivsaimniecibas uzgpémumus (38% respondentu). Vismazaka
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interese ir par afisam pilsétu/novadu centros, reklamu Latvijas centralajos preses
izdevumos, zivsaimniecibas uznémumu apzvaniSana un citus komunikaciju veidi
(Iidz 10% respondentu). Nelicla dala (8%) respondentu noradijusi tadus
komunikacijas veidus ka socialos tiklus, kur var sekot pasakumiem, komunikaciju
caur pasvaldibam un uzné€megju padomém, vai ar1, ka komunikacija nav nepiecieSama.

Lai par ZST pasakumiem uzzinatu plasaks zivsaimniecibas uznémumu loks,
ZST lielaka méra jaizmanto e-pasta komunikacija, npemot véra minimalo lidzek]u,
personala un laika resursu iesaisti $aja komunikacijas veida.

Vert&jums par to, ar kuram aktivitatém, viguprat, ZST varetu vislabak veicinat
Latvijas zivsaimniecibas nozares attistibu un konkurétsp&ju, noradits 20. attela.

Pieredzes un apmainas braucieni 51
Izglitojosi seminari un konferences 49
Apmiacibas un demonstr&jumi 41
Jauniesu izglitosana un iesaiste zivsaimniecibas nozaré 38

Konsultaciju sniegsana uznemejiem 36
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20.attels. Latvijas zivsaimniecibas nozares attistibu un konkurétspéju veicinoso
aktivitaSu Ipatsvars atbildes

Avots: izveidots péc aptaujas anketas datiem.

Ar1 Saja gadijuma vislielaka interese ir pieredzes apmainas braucieniem, ko
atzimé 51% respondentu. Ka nakosie butiskakie tiek mingti izglitojosie seminari un
konferences (49% respondentu), un apmacibas un demonstréjumi (41% respondentu).
Konsultaciju sniegSanu uzpéméjiem, ka ari specialistu nodro$inaSanu noradija
attiecigi 36% un 33% respondentu, kas liecina par to, ka respondentu vida 2/3 ir tadi
uznémgéji, kas diezgan labi parzin savu sféru un ZST netiek uzskatits par atbilstosu
Sadas informacijas sniegSanai un vajadzigo informaciju iegiist citur. Tas janem véra
veidojot $os pasakumus. Ka redzams no atbildém, veértéjumi ir diezgan lidzigi lielakai
dalai no minétajam aktivitatém, bet ZST nav javeic pétijumi, jo to atbalsta tikai 13%
aptaujato. To, ka nepiecieSamas tadas aktivitates ka Baltijas juras ekologiskas
kvalitates uzlaboSana, zivju pardoSanas tirgu paplaSinasana, ronu skaita ierobezoSana,
birokratiskas sistémas sloga samazinasana, inovativu citzemju pieredzu izpete, vai
ar1, ka ZST nepastav §adas iespé&jas, noradijusi 8% respondentu.

Respondentiem ir saméra skeptiska atticksme attieciba uz to, ka ZST ir
iesp€jas veicinat Latvijas zivsaimniecibas nozares attistibu un konkurétsp&ju, jo visu
aktivitaSu vert€§jums ir zems. Bez tam tikai neliela dala respondentu uzskata, ka
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nepiecieSams sadarboties ar ZVRG un politikas veidoSana un 1stenoSana iesaistitajam
institiicijam, iesp&jams, sakara ar neticibu iesp&jam ietekmét So institiiciju lémumus.
Tadgjadi iesp&jams secinat, ka ZST nevar tikt uzskatita par organizaciju,
kura spgj ietekmet zivsaimniecibas politikas veidosanu. Tas sasaucas arT to, ka lielaka
dala no aptauja atbildgjusiem bija tadi, kas par ZST neko nav dzirdgjusi.
Vertejums par to, kada veida informacija bitu nepiecieSama respondenta
uzneémuma konkur&tspgjas un attistibas veicinasanai, noradits 21. attéla.

Informacija par ES finansu instrumentu (fondu) atbalsta 64
iespgjam
Informacija par potencialajiem noieta tirgiem un zivju

produkeiju 46

Tehniska rakstura informacija par zivju un zivju mazulu

audzesanu 8

Informacija par inovativu zivju produktu razosanas 26
iespgjam
Ekonomiska rakstura informacija par zivju un zivju

mazulu audzésanu 26

Biologiska rakstura informacija par zivju un zivju

mazulu audzesanu (t.sk., informacija par zivju slimibam) 26

Informacijas veidi

Ekonomiska rakstura informacija par zivju produkcijas
razosanu

Tehniska rakstura informacija par zivju produkcijas
raZosanu
Informacija par zivju un zivju produkcijas reklamésanas
iespgjam

Cits 10
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21.attels. Respondentu uzpémumu konkurétspéjas un attistibas veicinasanai
nepiecieSamas informacijas veidu ipatsvars atbildés

Avots: izveidots péc aptaujas anketas datiem.

Informaciju par ES fondu atbalsta iesp&jam par nozimigu uzskata 64%
respondentu. Informaciju par potencialajiem noieta tirgiem un zivju produkciju
noradijusi 46% respondentu. Ar razoSanas specifiku un ekonomisku saistitu
informaciju sniegSana no ZST puses ka nepiecieSamu vérte no 28% Ilidz 21%
respondentu. Informaciju par zivju un zivju produkcijas reklaméSanas iespg&jam
noradijusi 5% respondentu. Citus informacijas veidus (piem., informaciju par
diksaimniecibu produkcijas realizacijas iesp€jam, vesturiska informaciju) mingjusi
10% atbildgjuso.

Tadgjadi iespgjams secinat, ka ar razoSanas aspektiem saistitas informacijas
sniegSanas netiek gaidita no ZST, bet nozimiga buitu informacijas nodro$inaSana par
pieejamajiem finanSu atbalsta veidiem, ka arT produktu veidiem ar piemeérotu tirgus
potencialu. Uznéme€jiem ir zinasanas par dazadu zivju veidu raZzoSanu, bet informacija
par ekonomiski izdevigiem zivju veidiem ar labam tirgus noieta iespgjam un atbalstu
$adu zivju veidu razosanai ir nepietickama. Sis atbildes norada uz uznémeju interesu
loku, bet ne vienmér ties$i saistitu ar ZST darbu.

Respondenti izteica ar1 vairakus ieteikumus papildus atbildém uz anketas
jautajumiem.

Atseviski respondenti uzskata, ka ZST nepietiekami veicina zivsaimniecibas
uznémejdarbibas t€lu. Butu nepiecieSams izpétit lauksaimniecibas nozares veiksmigo
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sadarbibas modeli. Sniegt informaciju par labajiem un sliktajiem piemeériem,
analiz&jot kladas. So respondentu izpratné labo pieméru trikums ir viens no
celoniem, kapéc finans€jums no komerciestadém faktiski nav pieejams. Tadgjadi
uznémumi strada ar zaud&jumiem, un nav ticibas ka akvakulttra var biit labi rezultati.
Japaplasina darbiba citu valstu razotaju atbalsta sisttmu izpete, salidzinot
konkurétsp&ju atbilsto$i razoSanas apstakliem. NepiecieSams paplasinat viet€jas
produkcijas populariz€Sanu paSmaju tirgli, ka arT sniegt informaciju par S§is
produkcijas priekSrocibam. Tiek uzskatits, ka ZST butu jadarbojas tikai tadiem
cilvekiem kuri paSi strada nozaré un saprot tas specifiku. Atseviski respondenti
uzskata, ka $ada organizacija nav vajadziga. Anketas bija pausts viedoklis, ka ZST ir
darbojies, nenemot véra realas nozares vajadzibas, un to var uzskatit par tikai un
vienigi fondu apguSanas instrumentu. Nemot véra, ka Saja sadala atspogulojam
atbildes no respondentiem, kuriem nav bijusi ieprieks informacija par ZST, tas radies
no kadiem interneta avotiem (pavadvéstulé bija iss apraksts par to, kas ir ZST un ar
kadu mérki veidots).

Sadi apgalvojumi liecina, ka $o uznéméju vértéjuma ZST ir organizacija,
kura uzskatdama par fondu apgiiSanas instrumentu, nenemot v&ra nozares realas
vajadzibas. Ka ar1 ZST informacijas nodroSindjums starp nozaré stradajoSiem nav
pietiekosa.

Kopsavilkums

Kopuma no ZVRG, zivsaimniecibas nozares un NVO parstavju aptaujas
anketam var secinat, ka ZST tels nav pietiekoSi atpazistams zivsaimniecibas nozares
un NVO parstavju vida (tikai 47% respondentu zina, kas ir ZST). Salidzinosi liclaka
ZST atpazistamiba starp aptaujas dalibniekiem ir zvejniecibas parstavju vida (60%),
mazaka akvakultiiras (42%), bet vismazaka — starp zvejas produktu apstrades
uznémumiem - 25% (21.attéls).
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Zvejnieciba Akvakultira Zivju apstrade

21.attels. ZST atpazistamiba atkariba no zivsaimniecibas uznémumu darbibas
jomas (% no respondentiem)

Avots: izveidots p&c aptaujas datiem

Lai salidzinatu ZST vért§jumu atseviskam respondentu grupam, tiek
aprekinats vid€jais sveértais novert€jums, pieskirot atSkirigus svarus sniegtajam
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atbildém (pozitivs vertejums - 3, dal&ji pozitivs vert&jums - 2, negativs vertgjums -1).
Maksimalais iesp&jamais verte§jums sasniedz 100%, minimalais - 0%. ZST darbibas
vertejums noradits 22.attela.
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ZVRG Zivsaimniecibas nozares unZivsaimniecibas nozares un
NVO parstavii, kuri zina, NVO parstavji, kuri nezina,
kasir ZST kas ir ZST

22.attels. ZST iesaistiSanas vai iespéju Latvijas zivsaimniecibas nozares
attistibas un konkuretspéjas veicinasana vertejums (% no maksimala)

Avots: izveidots pec aptaujas anketas datiem.

Visaugstak ZST iesaistiSanos Latvijas zivsaimniecibas nozares attistibas un
konkurétsp€jas veicinaSana verte ZVRG parstavji (75%). Turpreti par ZST
pastavésanu inform&to nozares un NVO respondentu vert€jums sasniedz tikai 57% no
maksimala iesp&jama. Savukart par ZST pastavéSanu neinformé&to nozares un NVO
respondentu vert&jums ir augstaks, sasniedzot 64% no maksimala.

Iesp&jams, ka $ads novertejums atspogulo ZST 1idz§ingjo darbibu, kura lielaka
mera ir bijusi versta uz sadarbibu ar ZVRG. Turpreti par ZST informétie
zivsaimniecibas nozares un NVO parstavji ar sadarbibu ir apmierinati mazaka mera.

Aptaujas rezultati sniedz ieskatu, ka ZVRG kopuma pozitivi vérteé gan ZST
darbibu, gan ta sadarbibu ar ZVRG. Lielaka respondentu dala (75%) iesaka
informacijas izplatiSanai plasak izmantot ZVRG, kuras attiecigi var informét
zivsaimniecibas uznémumus, ka arT Sim noliikam izmantot seminarus, konferences un
citus pasakumus. Tapat vairak ka puse aptaujas dalibnieku norada, ka vélas sanemt
aktualitates e-pastos. Apkopotie rezultati liecina, ka par visvélamakajiem sazinas
kanaliem ZVRG uzskata sazinu ar So organizaciju palidzibu, ka ari pa tieSo
pasakumos, kuros piedalas liels skaits dalibnieku.

Par vislietderigakajam ZST aktivitatém ir atzita tieSi seminaru un konferencu,
ka ar1 pieredzes apmainas braucienu organizéSana. Ka perspektivakas darbibas
formas nakotné visaugstak tiek vertéti pieredzes apmainas braucieni
(87%respondenti), ka arT sadarbibas veidosana ar ZVRG.

Savukart zivsaimniecibas nozares un NVO parstavji, kuri zina, kas ir ZST,
uzskata, ka tas tikai dalgji piedalas Latvijas zivsaimniecibas nozares attistibas un
konkurétsp&jas veicinasana. Tam par iemeslu ir ZST nepietickama sadarbiba ar
ZVRG, nozares nepietiekama popularizéSana, parak maz organizé€tu seminaru,
pieredzes un apmainas braucienu, konferencu, apmacibu un demonstr&jumu, ka ari

46



nepietickama ZST rikoto aktivitasu populariz€sana. Lai gan aptaujatie respondenti
saskata ZST rikoto aktivitasu lietderigumu (ipasi augstu tiek vertéta ZST sadarbiba ar
ZVRG, NVO un zivsaimniecibas politikas veidoSana un istenoSana iesaistitajam
institicijam, ka ari izglitojoSu un informativu seminaru un konferencu organizésana),
vini tom@r uzskata, ka ZST aktivitates netiek pietickama apmera realiz&tas.
Respondentu skatijuma Latvijas zivsaimniecibas nozares attisttbu un konkurétsp&ju
var vislabak veicinat organiz§jot pieredzes apmainas braucienus, sniedzot
konsultacijas uzpéméjiem un organiz€jot dazada veida seminarus un konferences.
ZST aktivitates butu javeérS uz ES fondu atbalsta iesp&ju iegiiSanu. P&tniecibas
institiiti (p€c valsts pasiitijuma) varétu sniegt ieguldijumu potencialo noieta tirgu un
produkcijas veidu izvértésana, inovativu zivju produktu razoSanas izstrade un lidzigos
petijumos. Attiecigi ZST varétu inform&t uznémejus par péetniecibas rezultatiem
(zinasanu parnese). Aktualo informaciju par ZST aktivitatém respondenti vEl&tos
sanemt e-pastu veida — tas biitu veids ka par ta rikotajam aktivitat€ém uzzinatu
vistiesak. Tam nepiecieSams apzinat uznéméeju aktualas e-pastu adreses, lai varétu
informét plasaku zivsaimniecibas uzpémé&ju loku. Iedzivotaju informésanai butiski
sadarboties ar ZVRG un VRG, lai atbilstosi merkauditorijai (visi iedzivotaji vai
uznéméji) rastu vislabako veidu komunikacijai. Atbilstosa komunikacijas formas
izvéle varetu veicinat apmekletibas palielinaSanos un nozares dalibnieku
kompetences paaugstinasanos.

Tie zivsaimniecibas nozares un NVO parstavji, kuri nezina, kas ir ZST,
uzskata, ka ZST kopuma var veicinat Latvijas zivsaimniecibas nozares attistibu un
konkur&tsp&ju, tomér $adas iespgjas ir nelielas. Pé&c vinu domam ZST tikai neliela
meéra var tikt uzskatita par organizaciju, kura spgj ietekmét zivsaimniecibas politikas
veidoSanu. P&c So nozares dalibnieku domam, lai par ZST pasakumiem uzzinatu
plaSaks zivsaimniecibas uzpémumu loks, ZST lielaka meéra jaizmanto e-pasta
komunikacija. Siem uznéméjiem mazaka mera ir nepiecieSams, lai ZST sniegtu ar
razoSanas aspektiem saistitu informaciju, turpreti nozimiga biitu informacijas
nodro$inasana par pieejamajiem finansu atbalsta veidiem, ka arT produktu veidiem ar
piemérotu tirgus potencialu. Uzpeme€ji uzskata, ka ZST nepietiekami veicina
zivsaimniecibas uznémejdarbibas t€lu, un biitu nepiecieSams izpétit lauksaimniecibas
nozares veiksmigo sadarbibas modeli, ka ar1 inform&t par labajiem un sliktajiem
piemériem, analiz&jot kliidas. JapaplaSina darbiba citu valstu razotaju atbalsta sisteému
izpete, salidzinot konkurétsp&ju atbilstoSi raZoSanas apstakliem, ka ari aktivizet
vietgjas produkcijas popularizéSanu paSmaju tirgl, sniedzot informaciju par S$is
produkcijas prieksrocibam. Sie respondenti uzskata, ka ZST biitu jadarbojas tikai
tadiem cilvekiem, kuri pasi strada nozaré un saprot tas specifiku. Sadi ieteikumi
javerte kritiski, jo butiski piesaistit atbilstoSus ekspertus, kad tas nepiecieSams un
apzinat kados jautajumos mums ir eksperti un kados trikst specialistu. ZST
parstavjiem jabut inform&tiem par situaciju nozare.

Lai gan vertgjuma par to, kur§ no komunikacijas veidiem ZST biitu jaizmanto
vairak, lai par ta pasakumiem uzzinatu plasaks zivsaimniecibas parstavju loks, visi
respondenti saméra augstu veért§ja zivsaimniecibas parstavju informésanu gan ar e-
pastu palidzibu, gan caur ZVRG. Zinosie respondenti salidzinajuma ar nezinosajiem
respondentiem augstak veért€ informéSanu ar e-pastu palidzibu, ka ar1 informacijas
izplatiSanu caur ZVRG, kas attiecigi var inform&t zivsaimniecibas uznémumus, ka ar1
zivsaimniecibas uznémumu apzvanisanu.

Informacijas izplatiSana konferences, seminaros un pasakumos netiek veértéta
ipasi augstu, jo So informaciju ir ieguvuSi automatiski lidz ar uzaicinajuma
sanemsanu.
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Vert§juma par to, kada veida informacija biitu nepiecieSama respondenta
uznémuma konkur€tsp€jas un attistibas veicinaSanai, zinoSie respondenti
salidzinajuma ar nezinoSajiem respondentiem augstak vérté informaciju par inovativu
zivju produktu razoSanas iesp&jam, ka ari ekonomiska rakstura informaciju par zivju
produkcijas razoSanu.

Informacijas par ES finanSu instrumentu atbalsta iesp&jam vertéjums abas
grupas Ir visaugstakais, tom&r zinoso respondentu grupa tas ir zemaks.

Informaciju par potencialajiem noieta tirgiem un zivju produkciju relativi
augstu verté abi respondentu veidi. Tehniskas un biologiskas razoSanas informacijas
vert€§jums abiem respondentu veidiem ir saméra zems. Nozares parstavjiem ir interese
par inovativu zivju produktu razoSanas iesp&€jam, zivju produkcijas razoSanas
ekonomiskajiem aspektiem, potencialajiem noieta tirgiem un tajos realizéto zivju
produkciju. Turpreti tehniskas un biologiskas razoSanas informacijas netiek augstu
verteta.

Vertejuma par to, ar kuram aktivitatem ZST varétu vislabak veicinat Latvijas
zivsaimniecibas nozares attistibu un konkur€tsp&ju, zinosie respondenti salidzinajuma
ar nezinosajiem, augstak verte pieredzes apmainas braucienus, konsultaciju sniegSanu
uznémejiem, cieSas sadarbibas veidoSanu ar viet¢jam ZVRG.

Pasakumu par jaunieSu izglitoSanu un iesaisti zivsaimniecibas nozaré, ka ari
specialistu nodros§inasanu vert&jums zino$o respondentu skatfjuma ir zemaks. Tas liek
izvertet So pasakumu kvalitati.

Kopuma no ZVRG, zivsaimniecibas nozares un NVO parstavju aptaujas
parada, ka ZST tels nav pietiekoSi atpazistams zivsaimniecibas nozares un NVO
parstavju vida (53% respondentu nezina, kas ir ZST). Vairums ZVRG (56%), nozares
un NVO parstavju uzskata, ka ZST tikai dalgji iesaistas Latvijas zivsaimniecibas
nozares attistibas un konkurétsp&jas veicinasana (skat. 23.att.).

56

B Pictickami iesaistas ® Nepietickami iesaistds " Dalgji iesaistas
23.attels. Respondentu viedoklis par ZST iesaistiSanos Latvijas zivsaimniecibas
nozares attistibas un konkurétspéjas veicinasana (respondentu Ipatsvars, %)

Avots: izveidots pec aptaujas anketas datiem.

ZVRG, nozares un NVO parstavju skatfjuma zivsaimniecibas nozares
attistibas un konkur€tsp&ju var vislabak veicinat ZST rikojot pieredzes un apmainas
braucienus (59% respondenti), izglitojoSus seminarus un konferences (46%
respondenti), ka arT sniedzot konsultacijas zivsaimniecibas uzpémumiem (44%
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respondenti), u.c. (skat. 24.att.). ZVRG, nozares un NVO parstavji (kas zina un
nezina, kas ir ZST) ir vienispratis, ka zivsaimniecibas nozares attistibu un
konkur&tsp&ju var vislabak veicinat ZST rikojot pieredzes un apmainas braucienus
(attiecigi: 88%, 62% un 51% respondentu). Savukart ZVRG parstavji dauz biezak
uzskata, ka zivsaimniecibas nozares attistibas un konkur€tsp&ju var veicinat ZST
veidojot cieSu sadarbibu ar ZVRG (63% respondentu), savukart 1idzigi uzskata tikai
23% aptaujato nozares parstavju.

Pieredzes un apmainas braucieni 59
Izglitojosi seminari un konferences 46
Konsultaciju sniegana uznémejiem 44
Apmacibas un demonstr&umi 40
Ciesas sadarbibas veidoSana ar ZVRG 35

Zivsaimniecibas nozares popularizéSana 33

JaunieSu izglitoSana un iesaiste 32
zivsaimniecibas nozaré
CieSas sadarbibas veidoSana ar
L e e 27
zivsaimniecibas institiicijam, t.sk., NVO

Aktivitates nosaukums

Specialistu nodro$inasana 27
P&tijumu veikSana 12
Cits 4
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24 attels. Zivsaimniecibas nozares attistibu un konkurétspéju veicinosas
aktivitates respondentu skatijuma (respondentu ipatsvars, %)

Avots: izveidots péc aptaujas anketas datiem.

Vispieprasitaka informacija, ko nozares un NVO parstavji sagaida no ZST, ir
informacija par ES fondu atbalsta iespg&jam (60% respondenti), potencialajiem noieta
tirgiem un zivju produkciju (47% respondenti), ka ar inovativu zivju produktu
razoSanas iesp&jam (33% respondenti), kas zivsaimniecibas nozares konkur€tsp&jas
un attistibas veicinasanai ir Tpa$i nozimigi (skat. 25.att.). Ipasi liela nozime ir
informacijas pieejamiba par ES finanSu instrumentu (fondu) atbalsta iesp&am, ko
uzsver gan nozares un NVO parstavji, kas zina, kas ir ZST (56% respondentu), gan
tie kas nezina, kas ir ZST (64% respondentu). Vislielakas viedoklu atskiribas (par
>16%-punktiem) tika nove€rotas attieciba uz informacijas nepiecieSamibu par
inovativu zivju produktu raZoSanas iesp&jam — nozares un NVO parstavji, kas zina,
kas ir ZST uzskata, ka $ada veida informacija nozares konkurétspgjas un attistibas
veicinaSanai biitu 1pasi noderiga (41% respondentu), kamér nozares un NVO
parstavji, kas nezina, kas ir ZST uzskata, to par tik butisku neuzskata (26%
respondentu).
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25.attels. Zivsaimniecibas uzpémumu konkurétspéjas un attistibas veicinasanai
nepiecieSama informacija (respondentu ipatsvars, %)

Avots: izveidots péc aptaujas anketas datiem.

Lidzigi tika vértéta ari ekonomiska un tehniska rakstura informacijas
nepiecieSamiba par zivju produkcijas razosanu - nozares un NVO parstavji, kas zina,
kas ir ZST, sada veida informaciju nozares konkurétsp&jas un attistibas veicinasanai
uzskata par 1pasi noderigu (32% un 29% respondentu), kamér nozares un NVO
parstavji, kas nezina, kas ir ZST, $ada veida informaciju neuzskata par tik loti
nozimigu (21% un 21% respondentu). Bitiskas viedokla atSkiribas (<5%-punktiem)
netika noverotas attieciba uz informacijas nepiecieSamibu par zivju un zivju mazulu
audzeSanu no biologiska, tehniska un ekonomiska aspekta, ka ari informacijas
nepiecieSamibu par zivju un zivju produkcijas reklameSanas iesp&jam un
potencialajiem noieta tirgiem.

3. ZST darbibas uzlaboSanas iespéjas

Lai varétu veicinat Latvijas zivsaimniecibas nozares konkurétsp&ju un
attistibu, esoSajiem un potencialajiem zivsaimniecibas nozares uzgpémumiem, NVO,
ZVRG, zivsaimniecibas politikas veidoSana un istenoSana iesaistitajam institlicijam
un jaunieSiem ir nepiecieSama vide un apstakli, kura tiem biitu iesp€a ne tikai
savstarpgji komunicet un sadarboties, bet blitu ari iespgja piedalities aktualas
informacijas un zina$anu aprit€é un apguve. Nozimigs $is vides un apstaklu
nodroSinatajs ir ZST.

Respondentu aptauja paradija, ka lielakais vairums (88% ZVRG un 97%
nozares un NVO parstavju) aptaujato respondentu uzskata, ka ZST biitu jauzlabo sava
darbiba. Respondentu skatijuma ZST savu darbibu var uzlabot, izmantojot vairakas
iesp€jas (skat. 27.attelu).
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- uz seminaru rikoSanu.
Avots: izveidots péc aptaujas anketu rezultatiem.

ZVRG, nozares un NVO parstavju skattjuma ZST biitu jauzlabo komunikacija
ar zivsaimniecibas uznpémumiem un ZVRG. Ne mazak svarigs aspekts, kas tika
mingts aptauja, butu aktivi japopularizé un reklamé ZST rikotas aktivitates, uzlabojot
ZST kapacitati un piesaistot papildus finansgjumu.

Tikai nieciga dala (12% ZVRG un 3% nozares un NVO parstavju) aptaujato
respondentu uzskata, ka ZST darbiba ir pilniba vérsta uz zivsaimniecibas nozares
potenciala veicinasanu, un ka ta darbibai uzlabojumi nav nepiecieSami.

Kopsavilkums

ZST meérki ir loti plasi, bet to sasniegSanai noteiktie uzdevumi un uzdevumu
izpildiSanai izvirzitas aktivitates tikai neliela méra sp€j sniegt ieguldijumu mérka
sasniegSana. AktivitaSu virzieni un tajos noteiktas aktivitates ir apstiprinatas visam
periodam Iidz 2020. gadam, bet to precizéSana biutu svarigs aspekts darbibas
uzlaboSanai. Attiecigi nepiecieSams pardomat izvirzitos mérkus un So mérku
sasniegSanai noteiktos uzdevumus un paredzetas aktivitates. Iespgjama ir arm mérku
un uzdevumu papildinasana vai saSaurinaSana atbilstosi izvél&tajiem virzieniem un
aktivitatem.

ZST aktivitaSu meérkgrupas nav precizi definétas, tapéc tas nepiecieSams
identificét. ArT vecuma grupa un nodarbosanas nosaka, kada komunikacijas forma
vairak uzruna /piesaista attiecigo auditoriju. Butu jaizvairas no  aktivitasu
definéSanas, izmantojot meérkgrupu nosaukumus (pieméram, akvakultiira nav
aktivitasu grupa, bet gan mérkgrupa).

Uznéméjiem 1paSi interesé informacija par pieejamajiem finansu atbalsta
veidiem, ka ar1 produktu veidiem ar piemérotu tirgus potencialu, tadejadi ZST
nepiecieSams nodroSinat labaku sniegtas informacijas satura atbilstibu
mérkauditorijas interesém.
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ZST darbibas zivsaimniecibas uzpnéméjdarbibas t€la veicinasana ir
nepietiekamas, tadgjadi lietderiga butu lauksaimniecibas nozares veiksmiga
sadarbibas modela analize un adaptéSana zivsaimniecibas nozares vajadzibam.
Pieméram, izveidot lidzigu kalkulatoru ka piensaimniekiem - piena paSizmaksas
aprékina modelis. Tads vartu but par akvakultiiras zivim, nemot véra katras sugas
patnibas un audzéSanas tehnologiju. Pieméru izpé&tes (case studies) ar Sajas izpétes
identificétajiem labajiem un sliktajiem piemériem, analiz&jot klidas un informe&sana
par Siem piemériem var biit noderigs instruments zivsaimniecibas uznéméjdarbibas
veicinasana. Te butu japiesaista pétniecibas institiiti, kas vargtu veikt izp&ti un sniegt
vajadzigo informaciju, ko ZST konsultanti varétu nodot talak.

Plasaka uzpnéméjdarbibas attistibas konteksta lietderiga butu citu valstu
razotaju atbalsta sistému izpétes paplaSinasSana, salidzinot konkur&tsp&ju atbilstosi
razoSanas apstakliem.

Vietgjas produkcijas popularizéSana pasmaju tirgii, sniedzot informaciju par
§ts produkcijas priekSrocibam, var dot ieguldijumu viet§jo zivju produkcijas
konkurétsp€jas uzlabosana. Te gan janoskir ZST pasakumi un popularizéSanas formas
no ZRP 2014-2020 pasakuma atbalsta iesp&jam. Viena no iesp&jam biitu izveidot
celvedi (interaktivo karti majas lapa) ar iesp&€jam iegadaties zivju produkciju.

Augstas kvalitates eksperti, kuri strada nozaré un saprot tas specifiku, varétu
uzlabot ZST reputaciju un mérkauditorijai sniegto pakalpojumu kvalitati. Tadel
apzinat pieejamos ekspertus un to kapacitati zivsaimnieciba ir viens no svarigakajiem
uzdevumiem. Organizgjot konferences, seminarus u.c. pasakumus, ieteicams
piesaistit augsti kvalificeétus ekspertus (t.sk. arvalstu), ka arT sekmigi darbojoSos
uznémejus.

ZST kapacitates paaugstinasanai, ka ar1 EJZF projektu efektivitates
palielinasanas noltkos ir lietderigi paplaSinat konsultantu loku akvakultiira, taja
skaitd regionos. Sim nolikam batu japiesaista kvalificéti specialisti, kuri parzina
vietgjos apstaklus, ka arT akvakultiiras tehnologijas. Nemot véra dazadas akvakultiiras
tehnologijas, var bt atsevisks konsultants diksaimniecibam, recirkulacijas sistémam
utt. Akvakultiras konsultantam biitu jasniedz konsultacijas konkrétiem audzétajiem,
un jaapkopo jaunaka informaciju par nozari (gan tehniska, gan saistiba ar valsts
likumdoS$anu, atbalsta iesp&jam un nosacijumiem u.tml.) un savlaicigi to darit zinamu
sava teritorija esoSiem uzpnéméjiem. LidzSingja pieredze sadarbiba ar akvakultiiras
uzpémumiem liecina, ka tiem viens no galvenajiem izaicinajumiem ir kvalitativas un
savlaicigas informacijas un zinasanu ieguve, kam trukst laika, npemot véra ikdienas
pienakumus saimnieciba. Taja skaita, uznémeéjiem ne vienmer ir saprotamas valsts
institiiciju prasibas un atbalsta sanems$anas nosacijumi, tadel art $aja zina loti svarigas
ir kvalitativas un pieejamas individualas konsultacijas. ZST biitu nepiecieSams vairak
pievérst uzmanibu ZRP 2014-2020 pasakumos noteikto prasibu skaidroSanai un
izpratnes veidoSanai par pasakumu jégu un labumiem, ko var iegiit uzpeémgjs.

Izveidoto piekrastes konsultantu (koordinatoru) tiklu var uzskatit par
veiksmigu, tacu ta darbibas efektivitates cel$anai ir nepiecieSams paaugstinat
konsultantu zinaSanas un prasmes. Apspriezams ir jautajums par vairaku konsultantu
(koordinatoru) nepiecieSamibu salidzinos$i neliela teritorija (piem&ram, 3 konsultanti
Liepajas rajona partneriba).

NepiecieSams paaugstinat ZST sekretariata kvalifikaciju zivsaimniecibas
jautajumos, iegiistot pamatzinasanas ne tikai apmeklgjot kadus seminarus, bet izejot
pilnu apmacibas kursu. Tas biitu nepiecieSams arT npemot véra pasreizgjas tendences
nozaru attistiba (pastiprinata virziba uz akvakultiiras attistibu, jaunu tehnologiju
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attistiba). IpaSi svariga ir atbilstoSu ekspertu atraSana un piesaiste, kam japievers
Ipasa uzmaniba.

Veiksmigai ZST attistibai ir vajadzigs parskatit un vajadzibas gadijuma
paplasSinat ta iesp&€jas un aktivitates, 1pasi tadu aktivitasu realizacija, kuras ierosina
zivsaimnieku organizacijas, bet dazadu iemeslu deél netiek atbalstitas. Lietderigi
stiprinat ZST lomu mazo uzpémumu (piekrastes zvejnieki, majrazotaji, nelielie
akvakultiiras uznémumi) parstavnieciba sadarbibai ar valsts institlicijam, lai, veidojot
valsts politiku (gan ES fondu izmantoSanas sakara, gan citas jomas), tiktu pietieckami
parstavetas to intereses. Zinot mérkauditorijas specifiku (nespgja sadarboties, lideru
trokums viedokla pausanai), skaidrot gan ZM viedokli mérkauditorijai, gan paust
mérkauditorijas viedokli politikas veidotaju vida (piem. Zivsaimnieku Konsultativaja
padomg).

Aptaujas rezultati liecina par vajadzibu intensificét ZST darbibu $adas jomas:

» Konsultaciju sniegSana uznéméjiem
= Palidziba specialistu piesaiste
= Saiknes uzlaboSana starp nozares parstavjiem un politikas veidotajiem

Nemot vera 2. nodala izklastito, ZST turpmak biitu ieteicams rikot aktivitates,
ar kuram var€tu sasniegt plasaku meérkauditoriju, tadgjadi radot labakas iesp€jas
zivsaimniecibas nozares konkur€tsp€jas un attistibas potenciala veicinasanai (skat.
3.tab.).

Zivsaimniecibas nozarei no konkurétsp&jas un attistibas veicinaSanas
viedokla Tpasi svarigas ir 1. prioritates aktivitates. Sis prioritates aktivitates spgj
aptvert plasu mérkauditoriju, tadgjadi sniedzot iesp&ju (ne)ierobezotam potencialo un
esoSo zivsaimniecibas uzpe€mumu (t.sk., ar citiem interesentiem) skaitam iegut
uznémgéjdarbibas uzsakSanai un attistibai nepiecieSamo informaciju, zinaSanas un
prasmes. Tas rada apstaklus un iespgjas uzlabot kop&jo nozares konkur€tsp&ju un
potencialu. Nemot véra zinasanu trilkumu zivsaimniecibas nozar€ (ipasi akvakultiira),
ka 1pasi nozimiga un noderiga aktivitate ir vert€jama dazadu izglitojoSu un
informativu seminaru, macibu un pieredzes apmainas braucienu Latvija un uz Eiropas
valstim rikoSana. ST aktivitate ZST savos darba planos biitu janosaka prioritari.

Ne mazak nozimigas ir 2. prioritates aktivitates, kas no 1. prioritates
aktivitatém atSkiras ar to, kas tas ir vérstas uz mazaku merkauditoriju (daliba un
atbalsts aktivitates ir ierobezots). Sis prioritates aktivitates zivsaimniecibas nozares
konkurétsp€jas un attistibas veicinasanai ir nozimigas, tacu ta ka tas netiek un nespgj
aptvert plasu mérkauditoriju, iesp€amo labumu no §tm aktivitateém nevar sanemt visi
zivsaimniecibas nozaré darbojoSies uzp€émumi un interesenti. ZST arT turpmak bitu
jaisteno aktivitates, kas tiek defintas ka 2. prioritates aktivitates, taCu pec iespejas
vairak aptverot un iesaistot plasaku mérkauditoriju, lai guvums (labums) no
aktivitatém sasniegtu pec iesp€jas lielaku auditoriju.

Ar1 3. prioritates aktivitates zivsaimniecibas nozares konkur€tsp&jas un
attistibas veicinasanai ir nozimigas. Lai gan S$is prioritates aktivitates spgj aptvert
plaSu mérkauditoriju, tam vairak ir raksturigs informativs nevis izglitojoSs saturs.
Istenojot §is prioritates aktivitates ZST ir iesp&ja popularizét zivsaimniecibas nozari,
ka arT inform&t par aktualajiem notikumiem nozar€, kas no attistibas viedokla ir
nozimigi. ZST arT turpmak biitu jaisteno aktivitates, kas tiek definétas ka 3. prioritates
aktivitates, tau péc iesp€jas vairak aptverot un iesaistot plasaku merkauditoriju.
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3.tabula. Zivsaimniecibas nozares konkurétspéjas un attistibas veicinasanai ZST turpmak istenojamas aktivitates

Aktivitates nosaukums

ZST lidz§inéja darbiba

ZST turpmak vérsta darbiba

Meérkauditorija Prioritate | Mérkauditorija Galvenie ieteikumi
Izglitojo$i un informativi seminari ” - _ Nr.1. - japilnveido teémas atkariba no situdcijas nozaré un
= - - esosie un potencialie akvakultiiras 7 N e
Macibu un pieredzes apmainas - S S meérkauditorijas vajadzibam;
. o ’ uznémumi, piekrastes zvejnieki, Nr.1. . < - s
braucieni Latvija I L - - japaplasina mérkauditorija;
majraZotaji, mazie zivju apstrades 5 - jariko geografiski izdevigas vietas* (iznemot braucienus uz
Macibu un pieredzes apmainas | uzpémumi, makskernieki, NVO, ZVRG, C€SOSI1C un J 8eo8r: g S N
. . - ’ DT Nr.1. potencialie Eiropas valsttm) un npemot v&ra zivsaimniecibas nozares
braucieni uz Eiropas valstim nstitucyjas, jauniesi It _ . _ . .
zivsaimniecibas | Uznémejdarbibas specifiku;
s _ . & i - jariko geografiski izdevigas vietas;
e zivsaimniecibas uznémumi, NVO, uznemumi, Ja gv grall VIS ’
Zivsaimniecibas konferences L Nr.1. ZVRG. NVO - japaplasina mérkauditorija;
ZVRG, institiicijas VIR Y S .
institiicijas - atbilstosi lektori
Izdevumi  (rokasgramatas, FAO eso$ie un potencialie zivsaimniecibas - atbilstodi  merkauditoriiai  iaparskata  nepiecieamais
tehniskie izdevumi, zivsaimniecibas uznémumi, NVO, ZVRG, institiicijas, Nr.3. . . >, J Jap P
- S A izdevumu tirazas apjoms un finansgjums;
gadagramata, bukleti, zinu lapas) vietgjie iedzivotaji
Atbalsts zivsaimniecibas izstadém esosie - jaizstrada izstazu atbalsta sanemsanas nosacTjumi (dalibnieku
un zivsaimniecibas projektu zivsaimniecibas uzpeémumi Nr.2. zivsaimniecibas | atlases krit€riji un sadarbibas nosacijumi);
konkursa organizéSana uzpe€mumi - japaplaSina mérkauditorija;
- jaisteno ar informativu izdevumu palidzibu (jauniesu
L S astiprinatas intereses gadijumos ieteicams sniegt vispargja
Atbalsts jaunieSiem zivsaimniecibas T _ . _— pastip _ .. gacy & pare]
_ . S jaunie$i vecuma no 18-30 gadiem Nr.3. Jauniesi rakstura konsultacijas);
uznémejdarbibas veicinasanai N e " S
- iesp&ju robezas janodrosina konsultantu pakalpojumi;
- japarskata atbalstamo jaunie$u vecuma grupa;
- jaisteno ar informativu izdevumu palidzibu (jauniesu
pastiprinatas intereses gadijumos ieteicams organiz&t tikSanas
ar nozares parstavjiem un konsultantiem, veicot izbraukumus
o o arT uz uzpeémumiem);
Zivsaimniecibas popularizésana L L e P _ -
skolas skolu jauniesi Nr.3. skolu jaunie$i | - uzsvars jaliek uz jaunieSu inform&Sanu par darba tirgd
nepiecieSamajam inZeniertehniskajam profesijam, to nozimi,
izaugsmes iesp&jam un konkrétam izglitibas iestadém;
- japaplasina meérkauditorija (ipaSa uzmaniba javeér§ uz
zivsaimniecibai nozimigam teritorijam);
Apmacibas LLKC, ZVRG Nr.1. - jadefin€ un jariko seminaru, macibu un pieredzes apmainas
Nozaru organizaciju kapacitates institiicijas braucienu veida;
8 ! P LLKC, ZM, LAD, Nr.L. !

celSanas pasakumi

- japaplasina mérkauditorija;
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Akvakultiiras un piekrastes teritoriju

ripnieciskas zvejas tiesibu nomnieki,
zvejniecibas, akvakultiiras un zivju

ekonomiskas aktivitates | apstrades uzn@mumi ar apgrozijumu < Nr.2.
veicinaSanas programma 70 000 EUR gada, jaundibinatie un
potencialie zivsaimniecibas uznémumi

Demonstréjumi esosie un potencialie piekrastes zvejnieki Nr.1.
RaZosanas  tehnologiju  modelu esosie un potencialie akvakultiiras NI 1
aprekins akvakultiiras saimniecibam uznémumi o

piekrastes zvejnieki, akvakulttras
Nozares konsultantu darba uznémumi, mazie zivju apstrades NI 2
nodro$inasana uzp@€mumi, jauniesi, esosie un o

potencialie zivsaimniecibas uznémumi

eso$ie un

potencialie
zivsaimniecibas

uzpémumi

- jaizstrada atbalsta sanemsanas nosacijumi (dalibnieku atlases
kritériji un sadarbibas nosacijumi);
- japaplasina mérkauditorija;

- javeic plasa méroga izméginajumi, kuru TstenoSanas laika

gitie rezultati butu noderigi péc iespjas plasakai
zivsaimniecibas nozares vai tas sektoru auditorijai;
- jaizstrada konsultantu atbalsta sapemSanas nosacTjumi

dalibnieku atlases kritériji, konsultaciju veidi un apjoms);
i) i) p)
- japaplasina mérkauditorija.

*Piezime: geografiski izdeviga vieta - vieta, kur ir &rti sasniedzama un atrodas tuvu atbilstosai mérkauditorijai.
Avots: izveidots pec ZST datiem un novertétaju secingjumiem.
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Lai ZST organizetajam aktivitateém palielinatu apmekl&tibu un par aktualajam
noris€m zivsaimnieciba uzzinatu plasaka auditorija, turpmak biitu ieteicams nemt
vera vairakus aspektus. Lai aktivak un plasak popularizétu ZST t€lu un ta rikotas
aktivitates zivsaimniecibas nozarei biitu ieteicams pec iesp€jas vairak izmantot
interneta resursu sniegtas prieksrocibas (t.sk., socialo tiklu piedavatas iespéjas). Tapat
arl bitu japilnveido ZST majaslapa, noradot zivsaimniecibas nozarei veltitas
aktivitates un mérkauditoriju. Saja gadfjuma katram no nozares sektoriem biitu
jaizveido sava sadala, taja noradot ZST piedavatas aktivitasu iesp&jas un aktualo
informaciju. Lai nozares un nozares attistibas veidoSana iesaistitie parstavji sp&tu
piedalities ZST rikotajas aktivitates, tam biitu savlaicigi jaizsiita un japublicé aktuala
informacija. Atkariba no aktivitates veida un mérkauditorijas biitu ieteicams
izveleties atbilstoSu komunikacijas veidu — attieciba uz zivsaimniecibas uzpémumu
inform&Su un iesaisti dazados pasakumos vispiem&rotakais komunikacijas veids biitu
informativu e-pastu izsiitiSana. Aktivitates norises vieta biitu janosaka vadoties no ta,
kur koncentrgjas lielakais skaits aktivas mérkauditorijas. Savukart, aktivitates norises
laiks biitu janosaka vadoties no sektora uznémejdarbibas specifikas — pasakumus
nebitu ieteicams organizet laika, kad tiek veikta aktiva zivju nozveja, ikru slaukSana,
gada parskatu iesniegSana, u.c. uznémg€jdarbibas nodroSinasanai nozimigas
procediiras. Mérkauditorija (zvejniecibas, akvakultiiras un zivju apstrades uznémumi)
un tas kontaktinformacija butu jaidentificeé un janosaka izmantojot vairakus
informacijas avotus: LAD (EZF un EJZF atbalsta sanéméju saraksts), ZM (zivju
apstrades uznémumu un LZIKIS registréto zvejnieku saraksts) un PVD (registréto un
atzito partikai paredz&to akvakultiiras dzivnieku audz&tavu, zvejas kugu uznémumu,
zvejas produktu apstrades uznémumu, zvejas produktu apstradataju majas apstaklos
saraksts). Papildus var izmantot ari ZVRG, pasvaldibas un NVO riciba pieejamo
informaciju, ka ar1 Lursoft datubaze uzkrato informaciju. Ta ka ZST apkopo kopgjo
apmekl&taju skaitu pa gadiem, noderigi biitu apkopot arT informaciju pa mérkgrupam.
Lai iegiitu aktualo viedokli par uzn€mumu attistibai nepiecieSamo informacijas veidu
un klastu, arT turpmak ZST butu ieteicams veikt ikgad€jo zivsaimniecibas nozares
uzpémumu anketéSanu (anketéSana bitu jaiesaista visi zivsaimniecibas nozaré
darbojoSies uznémumi, t.sk., arT atbalsta sanémgji). Anket€Sana biitu ieteicams uzradit
arT tadu informaciju, kas palidzetu identificét personu, péc ka tad var€tu novertet
aktivitasu lietderigumu un nozimi nozares attistibas veicinaSana.

ZST uzlabojot savu darbibu, racionali un efektivi izmantojot tam pieskirto
finans€jumu, ka art pietiekoSi koncentréti un uz plasu auditoriju vérSot ta aktivitates
biitu iesp&jams veicinat zivsaimniecibas nozares attistibas potencialu.

56



SECINAJUMI UN IETEIKUMI

Secinajumi:

Par ZST RP:

1.

ZST meérkis par sadarbibas veicinasanu ir formuléts parak plasi, jo ta darbiba ir
saistita tikai ar nelielu dalu no zivsaimniecibas nozares organizacijam. Mérka
formul&jums nerada skaidru izpratni par to, kada sadarbiba tiek paredzéta.

ZST uzdevumi nav korekti formuléti, jo dala no tiem butiba ir aktivitates.
Atseviskas aktivitates un virzieni neatbilst formul@tajiem uzdevumiem, un ZST
kapacitate ir neskaidra to veikSanai (3.1. un 4.6. aktivitates (skat.1.tabulu)).
Lielaka dala ZST aktivitasu ir veérstas uz tadam mérkgrupam ka piekrastes zveja,
akvakultira un majrazosana. Mérkgrupas netiek noteiktas vai aprakstitas, tadgjadi
aktivitasu saiknes noteikSana ar tam ir apgriitinata. Planoto aktivitasu dalijums
Cetros virzienos nav strukturéts atbilstosi noteiktajiem uzdevumiem.
Komunikacijas plana izstrade par zivsaimniecibas attistibas programmas saikni ar
ZST mérkiem un uzdevumiem nav ieklauta ZST mérkos, uzdevumos un
aktivitatés. Neviena no izvirzitajam aktivitattm neparedz ieintereséto pusu
informé&Sanu par iesaistisSanas FARNET.

ZST kapacitate

5.

6.

ZST ir izveidota divpakapju struktura, kas piemérota sadarbibai ar ZVRG,
piekrastes zvejniekiem un majrazotajiem.

Pasreiz&ja ZST kapacitate ir nepietickama sadarbibai ar vid&jiem un lieliem
uznémumiem, ka art pilnvertigai sadarbibai ar akvakultiiras uzneémumiem.

ZST darbiba

7.

10.

ZST komunikacijai ar mérkauditoriju izmanto dazadas komunikacijas formas —
gan personiskus kontaktus (caur e-pastu, telefoniski, klatien€), gan uzrunajot caur
internetu (majas lapa, socialie tikli), specialiem informativiem izdevumiem, ka ar1
mazaka meéra izmantojot masu informacijas Iidzeklus. Kaut ar1 kopuma
komunikacija tiek atzita par sekmigu, tomér fakts, ka liels ipatsvars nozares
parstavju atzist, ka nezina par ZST, norada uz lielu neapzinatas mérkauditorijas
dalu.

Laika posma no 2010. — 2016. gadam ZST darba plana ietvaros ir organizgjis
dazada veida seminarus, macibu un pieredzes apmainas braucienus, apmacibas,
demonstréjumus, konkursus, konferences un konsultacijas ar mérki informét un
izglitot zivsaimniecibas nozar€ un tas attistibas veicinasana iesaistitos parstavjus.
Zivsaimniecibas uznéméejdarbibas veicinasanai un popularizéSanai ZST ir sniedzis
ar1 atbalstu jaunieSiem. Papildus informacijas iegiiSanai ZST ir public€jis dazada
veida izdevumus.

Laika posma no 2010. — 2016. gadam ZST 1istenotas aktivitates kopuma tika
veérstas uz saméra Sauru mérkauditoriju, pilniba neaptverot zivsaimniecibas
nozares auditoriju nemot véra izvirzito mérki . Aktivitates galvenokart tiek vérstas
uz akvakultiiras uznémumiem, majrazotajiem un piekrastes zvejniekiem.

Liela dala ZST mérkauditorijas ir slikti informéta par §1 tikla esamibu un darbibu.
Respondentu skattjuma ZST tikai dal&ji iesaistas Latvijas zivsaimniecibas nozares
attistibas un konkurétspgjas veicinasana. Zivsaimniecibas nozares potencialu
vislabak var veicinat ZST rikojot pieredzes un apmainas braucienus, izglitojosus
seminarus un konferences, ka ari sniedzot konsultacijas zivsaimniecibas
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uznémumiem. Respondenti no ZST vélas sanemt daudz plasaku un apjomigaku
informaciju par ES finanSu instrumentu (fondu) atbalsta iesp&jam, potencialajiem
noieta tirgiem un zivju produkciju, ka arT inovativu zivju produktu razoSanas
iespe&jam.

11. legtita informacija iezim& zinamu neatbilstibu starp zvejnieku konkrétajam
interesem un ZST uzdevumiem. Zvejnieki par aktualakam vajadzibam uzskata
palidzibu praktisko jautajumu risinaSana — sekmét ekonomisko attistibu, atvieglot
zivju pardosanas nosacijumus, risinat draudus (roni, apalais grundulis u.c.), tacu
ZST iesaistes iespgjas $ajos jautajumos ir ierobezotas.

leteikumi:

Lai var€tu veicinat Latvijas zivsaimniecibas nozares konkurétsp&ju un
attistibu, esoSajiem un potencialajiem zivsaimniecibas nozares uzgpémumiem, NVO,
ZVRG, zivsaimniecibas politikas veidoSana un istenos$ana iesaistitajam institiicijam
un jaunieSiem ZST ir jarada atbilstosa vide un apstakli, kur Sai merkauditorijai butu
iesp&ja ne tikai savstarp&ji komunicét un sadarboties, bet ar1 biitu iesp&ja piedalities
aktualas informacijas un zinaSanu aprit€ un apguvé. Nemot véra ZST darbiba
konstatéto tam turpmak biitu ieteicams nemt veéra sadus aspektus:

ZST RP

1. ZST nepiecieSams parskatit un modificét sava darba plana noteiktos aktivitasu
virzienus un tajos ietilpstosas aktivitates atbilstosi mérkiem un uzdevumiem.

2. Skaidri definét ZST aktivitatém paredz&étas merkgrupas, nemot véra esoSo
kapacitati un pieprasijumu péc ZST pakalpojumiem.

ZST kapacitate:

3. Zivsaimniecibas konsultantus jeb koordinatoru tiklu ir lietderigi saglabat,
sekmgjot kvalifikacijas paaugstinasanu (ne tikai 1slaicigi seminari un braucieni,
bet arm padzilinati macibu kursi, ieglstot pamatizglitbu un pieredzi
zivsaimniecibas nozarg€, stazéSanas u.c. kvalifikacijas celSanas pasakumi atbilstosi
darbiniecku kompetences jomam (zivsaimnieciba, komunikacija, biznesa
administracija u.c.)., izvertét iesp&jas optimizet koordinatoru tiklu.

4. Apzinat pieejamos specialistus zivsaimniecibas nozaré, kas var€tu sniegt
ieguldijumu nozares kapacitates celSana. Tie biitu gan nozaré stradajoSie
specialisti, gan pétnieki.

5. lIzskatit iespgjas palielinat ZST kapacitati akvakultiira, piesaistot kvalific€tus
ekspertus, kas orient&jas tehniskajos un ekonomiskajos jautajumos; iesp&jams
ekspertu dalfjums gan péc geografiska principa (Kurzeme; Vidzeme), gan
atbilsto$i izmantotajam tehnologijam (diki, recirkulacijas sist€mas utt.), gan
nozarém (ekonomika, partikas tehnologija utt.).

6. Palielinat ZST specialistu iesaisti teritoriju attistibas jautajumu risinasana, taja
skaita atgriezeniskas saites veidoSana starp viet€jiem iedzivotajiem, razotaju
organizacijam un biedribam no vienas puses un valsts parvaldes iestadém no otras
puses. Tas sekmétu valsts parvaldes institiiciju sapratni par nozares un piekrastes
iedzivotaju vajadzibam un iesp&jamiem risinajumiem, ka ari ZM, ka valsts
politikas veidotaju viedokla skaidrotaji iedzivotajiem un uznémeéjiem.

ZST darbibas
7. Uzlabot ZST atpazistamibu, iesp&jami plasi inform&jot nozares parstavjus par
ZST pasakumiem, izmantojot informaciju publiskaja vide, jo 1pasi e-pastus un ar1
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

afisas. Izveidot aktualu mérkauditorijas e-pastu sarakstu, gan tieSos kontaktus ar

nozares parstavjiem un ZVRG.

Uzlabot sadarbibu ar ZVRG parstavjiem, informgjot par FARNET aktivitatém,

pieredzes apmainas braucieniem un tajos glitajam atzinam.

ZST nepiecieSsams nodroSinat labaku sniegtas informacijas satura atbilstibu

mérkauditorijas interesém. Saja nolika piesaistami augstas kvalifikacijas

vieslektori. Var izskatit iesp&ju organizét plasakas apmacibas (pieméram, kursu
veida) par dal&ju samaksu.

Lietderiga parnemt praksi no lauksaimniecibas nozares veiksmiga interaktiva

modela izmantoSanas (piena pasSizmaksas aprékina modelis) un izstradat lidzigu

zivsaimniecibas nozares vajadzibam.

Perspektivs darbibas virziens ir pieméru izpétes (case studies) ar Sajas izpétes

identific€tajiem labajiem un sliktajiem piemériem, analiz&jot kliidas (piesaistot

petniekus/specialistus). InforméSana par Siem piemériem ZST organiz&tajos
pasakumos var biit noderigs instruments zivsaimniecibas uzn€méjdarbibas
veicinasana. Sadarbiba ar zinatniekiem pieméru analize.

ZST jaaktiviz€ viet§jas produkcijas populariz€Sana paSmaju tirgl, sniedzot

informaciju par §is produkcijas priekSrocibam. Sagatavojot interaktivu karti majas

lapa par iespgjam iegadaties majrazotaju produkciju, sniegtu tieSu ieguldijumu
precu noietam.

Pieredzes apmainas braucieni un seminari, konsultaciju sniegSana uznpémgéjiem

(taja skaita par ZRP 2014-2020 sniegtajam iesp&jam), apmacibu organizeSana,

zivsaimniecibas nozares populariz€Sana, ka ari komunikacijas sekméSana gan

nozares iekSien€ gan starp zivsaimniecibas nozari un valsts parvaldes institlicijam
ir galvenie darbibas virzieni, uz kuriem ZST ieteicams koncentréties turpmakaja
darbiba.

Seminaru un pieredzes apmainas braucienu t€mas bitu nepiecieSams pilnveidot

nemot vera situaciju nozaré un mérkauditorijas vajadzibas (ieklaujot informaciju

par dazadam tehnologijam, to salidzinasanu wu.tml.), ka arT paplasinot
mérkauditoriju.

Izstradat konkrtus atbalsta sanemsSanas nosacijumus tirgus pasakumos

uzneémejiem.

Komunikacijas uzlaboSanas iesp€jas ar esoSo un potencialo mérkauditoriju:

e dazadot informacijas pasnieg$anas veidus, orientgjoties ne tikai uz jau esoSo
auditoriju (zinamie ZST Kklienti), bet rast iespas uzrunat tos nozares
parstavjus, kuri Iidz §im nav informéti par ZST darbibu, gan ar1 potencialos
interesentus;

e aktivizet ZST klatbiitni publiskaja telpa;

e Uuzlabot ZST majas lapas struktiru, padarot to parskatamaku un paplaSinot
informacijas pieejamibu taja — piemé&ram, izveidot sadalas kontakti (ar
konsultantu  vardiem, telefoniem un konsultaciju jomu), pasakumi,
aktualitates u.tml. izveidot zem katras no nozares sektoriem (akvakultiira,
zvejnieciba, apstrade); regulari sekot lidzi ievietotas informacijas aktualitatei;

e savlaicigi izsutit un public€ aktualo informaciju, lai ta btitu viegli atrodama
un skaidri saprotama;

o atkariba no aktivitates izvél&ties atbilstoSu komunikacijas veidu,

e aktivitates norises vieta noteikt vadoties no ta, kur koncentr&jas geografiski
lielaka mérkauditorija;

e aktivitates norises laiks nosakams vadoties no sektoru uznéméjdarbibas
specifikas.
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17.

18.

19.

20.

21.

NodroSinat majas lapa noradito mérku, uzdevumu un aktivitasu viennozimigu
atbilstibu ZST RP minétajam.

Aktivak inform&t mérkauditoriju par iesp&jam realiz&t tos pasakumus, kurus nevar
veikt ZST, tacu var realizét pasi uznéméji vai biedribas, taja skaita sadarbiba ar
pétniecibas institlitiem (pieméram, produkcijas popularizéSanas pasakumi, tirgus
izpéte).

ZST savas darbibas novértéSanas un kontroles procesam (t.sk., ar1 aktivitasu
kvalitates uzlaboSanas noliikos) ieteicams apkopot informaciju par aktivitasu
mérkgrupam.

Turpinat veikt ikgad@o zivsaimniecibas nozares uznémumu anketéSanu, tacu
iesaistot plasaku mérkauditoriju un apkopojot to ta, lai varétu identificét
parstavniecibu t.i. noteikt vai piedalas vieni un tie pasi dalibnieki. Ipasi péc
pieredzes apmainas braucieniem apkopot informaciju par dalibnieku uznpémumu
darbibas izmaina.

ZST ir butiska loma zinaSanu parnesé starp specialistiem, pétniekiem (AREI,
BIOR, DU, HEIL, LLU), uzpémgjiem, ierédniem (LAD, VID, ZM, PVD).
Diskusiju organizéSana klatien€ un neklatiené varétu uzlabot zivsaimniecibas
nozares potencialu.
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PIELIKUMI
1. pielikums. Jautajumi ZST

1. Ka plano nodrosinat ZST darbibu un attistibu atbilstosi noteiktajiem mérkiem
un uzdevumiem?

2. ka plano nodrosinat ZST Sekretariatu ar zivsaimniecibas nozari parzinoSu
personalu?

3. Ka izstrada ZST Ricibas Programmu (ar ko apspriez taja ieklaujamos
jautajumus, un informacijas izplatiSanas metodes, cik nem veéra
VRG/NVO/ZM u.c. viedoklus, kas ko un ka ictekmg)?

4. Kas izstrada vadlinijas ZST Ricibas programmas 2015. - 2020. gadam
ikgad@ja darba plana aktivitasu TstenoSanai; un kas tajas bus?

5. ka tiek izstradats komunikacijas plans par zivsaimniecibas attistibas
programmu, ka tiek nodroSinata ta istenoSana; kas Saja plana ietilpst?

6. ka plano iesaistities Eiropas Zivsaimniecibas teritoriju tikla (FARNET), cik
liela apjoma un ar kadam aktivitatém?

7. ka plano veicinat ZVRG starpteritoriju un transnacionalo sadarbibu? Kas
palidzéja un traucéja ieprieks?

8. ka plano nodrosinat kvalitativu informacijas apriti par zivsaimniecibai
nozimigo teritoriju ilgtsp&jigas attisttbas jautdjumiem un nozares
aktualitatém?

9. ka plano nodrosinat (kadas darbibas veiks ka tas izpaudisies) sabiedribas
viedokla apzinaSanu (piem&ram, zivsaimniecibas nozares razotaju un
parstradataju organizacijas, viet§jas ricibas grupas) un priekSlikumu
apkopoSanu un sniegSanu zivsaimniecibai nozimigo teritoriju ilgtsp&jigas
attistibas un zivsaimniecibas politikas veidoSanas vajadzibam?

10. Par kadam jomam ir bijusi lielaka interese ped€ja gada laika no ZM un
nozares?Kadas jomas var€tu bt interese/ pieprasijums tuvakajos 3 gados?

11. Ka notiek ZST uzdevumu izpilde? (Pasakumi LLKC Ozolniekos, infolapas,
izbarukumi pie nozares parstavjiem utmlidz., sadalot izplatitakas formas
procentuali)

12. Vertigakie/ pieprasitakie pasakumi péc Jusu domam (nosaukt kadus 5
konkréti pieméri)?

13. Ka un kur ZST darbinieki iegiit aktualo informaciju?

Visparigie jautdjumi:

1. Cik liela mera darbibas, ko Jis veicat, nosaka ZM un cik mérkauditorija?
2 kadas ir komunikacijas formas - ka Jiis uzrunajat mérkauditoriju, ka apzinat vinu
viedokli?

3.ka ar finanSu resursu, cilvekresursu pietickamibu/kapacitati (cik cilveki, kur kadi
parstavji, ka notiek sadarbiba regionos, ka izvélas lektorus utml ?
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2. pielikums. Aptaujas anketa ZVRG

&

\/ Agroresursu un EIROPAS SAVIENIBA
ekonomikas Eiropas JOrlietu un
institlts

zivsaimniecibas fonds

APTAUJAS ANKETA

“Zivsaimniecibas sadarbibas tTkla darbibas uzlabojumu
lespéjas”

MNoradiet savas darbibas sféru:
_ Zvejnieciba

) Akvakultira

O Zivju apstrade

Jautajumiem ar vairakiem atbilZu variantiem l0dzam atzimét ITdz trim jOsuprat
svarigakajam atbildém.

Vai, Jusuprat, ZST pietiekami iesaistas Latvijas zivsaimniecibas nozares atfistibas un
konkurétspé&jas veicinasana?

O Ja (nav jaatbild uz nakamo jautajumu)

L Ne

© Daléji (nav jaatbild uz nakamo jautajumu)

Kas Jums liek domat, ka ZST nepietiekami iesaistas Latvijas zivsaimniecibas nozares
atfistibas un konkurétspé&jas veicinasana?

[ Informacijas trokums par ZST rikotam aktivitatém
[l Parak maz organizétu pieredzes un apmainas braucienu, izglitejosu seminaru un
konferentu, apmacibu un demonsiré&umu

|| Rikotas aktivitates nav pietieko3i vérstas uz zivsaimniecibas nozares attistibas un
konkurétspéjas veicinasanu

|| Nepietiekama sadarbiba ar Zivsaimniecibas viet&jam ricibas grupam

LI Nepietiekama sadarbiba ar zivsaimniecibas uUznémumiem

|| Nepietiekama zivsaimniecibas nozares popularizé5ana

[ Nepietiekama jaunie3u izgitoSana un iesaiste zivsaimniecibas nozaré
I Cits (noradit..)

Kurs no komunikacijas veidiem, Jasuprat, ZST biltu jaizmanto vairak, lai par ta
pasakumiem uzzinatu pladaks zivsaimniecibas uznémumu loks?
! Zivsaimniecibas uzn&mumu informésana ar e-pastu palidzibu
! Zivsaimniecibas uznémumu apzvanisana
| Zivsaimniecibas uznémumu informésana klatieng
. Reklama televizija
| Reklamna radio
Reklama Latvijas centralajos preses izdevumos
Reklama vietgjos preses izdevumiem
Reklama interneta
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2.pielikuma turpinajums
Ll Afisas pilsétu/novadu centros
_! Informacijas izplati3ana caur Zivsaimniecibas vietéjam ricibas grupam, kas attiecigi var
informét zivsaimniecibas uzpémumus
~ Informacijas izplatiZana konferencés, seminaros un pasakumos
U Cits (noradit..)

Ka Jas vertéjat savas parstavétas ZVRG sadarbibu ar ZST?
U Loti laba sadarbiba (nav jaatbild uz nakamo jautajumu)
() Laba sadarbiba (nav jaatbild uz nakamo jautajumuy)

) Apmierino3a sadarbiba
L Slikta sadarbiba
U Loti slikta sadarbiba

Noradiet Jisu parstaveétas ZVRG vajas sadarbibas ar ZST galvenos iemeslus!

1 ZST darbinieku nevél&3anas sadarboties

L1 ZST darbinieku laika trikums

L1 ZVRG darbinieku nevél&sanas sadarboties

L1 ZVRG darbinieku laika trikums

L] Finansé&juma trikums daZadu zivsaimniecibas aktivitadu organiz&Zanai

LI Uznémumu zema aktivitate un ieinteresétiba zivsaimniecibai velfito pasakumu
apmeklgiana (ZVRG un ZST nav iemesla veidot cieSu sadarbibu)

L Cits (noradit..}

Noradiet, ka Jds vértéjat ZST veikto aktivitasu lietderigumu zivsaimniecibas nozares
atirstibas un konkurétspéjas veicinasanal Novértgjiet péc Sadas sistémas: 0 — nav
informacijas, 1 — nenozimiga ietekme, 2 — maza ietekme, 3 — vidéja ietekme, 4 — liela
ietekme, 5 — loti liela ietekme.

01 2 3 4 5

Pieredzes un apmainas braucieni Q00000
lzghtojosi seminari un konferences O 0000
Apmacibas un demonstréjumi 00000
Konsultaciju snieg3ana uznéméjiem 00000
Zivsaimniecibas nozares popularizésana O © 0 0 0 0
Jauniedu izgito3ana un iesaiste zivsaimniecTbas nozaré © O 0000
Specialistu nodrosinasana OO0 0000
P&tijumu veiksana OO0 000
Sadarbiba ar Zivsaimniecibas vietéjam ricibas grupam 00000

Sadarbiba ar zivsaimniecTbas politikas veido3ana un Tsteno3ana
iesaistitajam institdcijam, t.sk., NVO

Noradiet, ar kuram aktivitatém, Jasuprat, ZST varétu vislabak veicinat Latvijas
zZivsaimniecibas nozares attistibu un konkurétspéjul
| Pieredzes un apmainas braucieni
!lzgMojo&i semindri un konferences
! Apmacibas un demonstréjumi
! Konsultaciju sniegsana uznémeéjiem
! ZivsaimniecTbas nozares popularizé3ana
! Jauniesu izglitoSana un iesaiste zivsaimniecibas nozaré
" Specialistu nodrodinasana
_ P&tijumu veikSana
_ Cieas sadarbibas veido3ana ar Zivsaimniecibas vietéjam ricibas grupam
_ Cie3as sadarbTbas veidosana ar zivsaimniecibas politikas veidosana un Tsteno3ana
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2.pielikuma turpinajums

iesaistitajam institdcijam, t.sk., NVO
0 Cits (noradrt..)

Kas, Jisuprat, ZST biltu jAuzlabo sava darbib3, lai tas varétu labak veicinat
zivsaimnieclbas nozares atiistibu un konkurétspgju?
— Jauzlabo komunikacija ar zivsaimniecibas uznémumiem
. Jauzlabo komunikacija ar Zivsaimniecibas viet&€am ricibas grupam
. Japalielina nodarbinato kapacitate
I Jauzlabo nodarbinato zindSanas un kvalifikacija
‘Wairak un aktivak japopularizé un jareklamé zivsaimniecibai veltitie pasakumi
! Jaiegast lielaks finanséjums ZST organizéto aktivitasu 1steno3anai
L ZST darbiba ir pilniba vérsta uz zivsaimniecibas nozares potenciala veicinaanu —
uzlabojumi nav nepieciesami
U Cits (noradit..)

Ja ir vél kas papildindms saisfiba ar ZST un ta darbibu, |0dzu ierakstiet Seit:

Mosutit

64



3. pielikums. Aptaujas anketa zivsaimniecibas uznemumiem, Kas zina par

ZST
:‘:p; Agroresursu un EIROPAS SAVIENIBA
Q“Dr_"?m'kas Eiropas JOrlietu un
institots

zivsaimniecibas fonds

APTAUJAS ANKETA

“Zivsaimniecibas sadarbibas tTkla darbibas uzlabojumu
lespéjas”

Moradiet savas darbibas sféru:
- Zvejnieciba

) Akvakultira

- Zivju apstrade

Vai Jiis zinat, kas ir Zivsaimniecibas sadarbibas tikls (ZST)?
® )3
U MNe

Jautdjumiem ar vairakiem atbil?zu variantiem lddzam atzimét Iidz trim jsuprat
svarigakajam atbildem.

Vai, Jisuprat, ZST pietiekami iesaistas Latvijas zivsaimniecibas nozares atiistibas un
konkurétspéjas veicinasana?

L Ja (nav jaatbild uz nakamo jautajumu)
L NE
L Dalgji (nav jaatbild uz nakamo jautajumu)

Kas Jums liek domat, ka ZST nepietiekami iesaistas Latvijas zivsaimniecibas nozares
attistibas un konkurétspéjas veicinasana?

I Informa&cijas trikums par ZST rikotam aktivitatém

LI Parak maz organizétu pieredzes un apmainas braucienu, izgitojo3u seminaru un
konferentu, apmacibu un demonstréjumu

|| Rikotas aktivitates nav pietieko3i vérstas uz zivsaimniecibas nozares attistibas un
konkurétspéjas veicindsanu

| Mepietiekama sadarbiba ar Zivsaimniecibas viet&jam ricibas grupam

| Nepietiekama sadarbiba ar zivsaimniecTbas uznémumiem

| Nepietiekama zivsaimniecibas nozares popularizéSana

| Nepietiekama jaunieu izgitoSana un iesaiste zivsaimniecibas nozaré
| Cits (noradit..)

Kada veida Jisu uznémums iegist informaciju par ZST organizétam aktivitatém
(pieredzes un apmainas braucieniem, konferencém, seminariem, apmacibam, u.c.)?
_ E-pastu veida no ZST parstavjiem

_ Telefonzvanu veid3 no ZST parstavjiem

— Klatiené no ZST parstavjiem

— No televizijas
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3.pielikuma turpinajums
' No radio
'No Latvijas centralajiem preses izdevumiem
'No vietgjiem preses izdevumiem
' No interneta
'No afisam pilsétu/novadu centros
'No citiem zivsaimniecibas uznémumiem
'No Zivsaimniecibas viet&jam ricibas grupam
. No konferencém, seminariem un pasakumiem
| Cits (noradit..)

Kurs no komunikacijas veidiem, Jasuprat, ZST bifu jaizmanto vairak, lai par ta
pasakumiem uzzinatu plasaks zivsaimniecibas uznémumu loks?
! ZivsaimniecTbas uznémumu informésana ar e-pastu palidzibu
! ZivsaimniecTbas uznémumu apzvanizana
| Zivsaimniecibas uznémumu informésana klatieng
' Reklama televizija
'Reklama radio
' Reklama Latvijas centralajos preses izdevumos
'Reklama viet&jos preses izdevumiem
'Reklama interneta
! Afisas pilsétu/novadu centros

'Informacijas izplatifana caur Zivsaimniecibas vietéjam ricibas grupam, kas attiecigi var
|nf0rmet Zivsaimniecibas Uznemumus

! Informacijas izplatiana I-conferences, seminaros un pasakumos
I Cits (noradit..)

Noradiet, ka Jis veértéjat ZST veikto aktivitaSu lietderigumu zivsaimniecibas nozares
attistibas un konkurétspéjas veicinasanal Novértéjiet péc $adas sistémas: 0 — nav
informacijas, 1 — nenozimiga ietekme, 2 — maza ietekme, 3 — vidéja ietekme, 4 — liela
ietekme, 5 — |ofi liela ietekme.
01 2 3 4 5
Pieredzes un apmainas braucieni 00000
Izgittojoii seminari un konferences © 00000
Apmacibas un demonstré&jumi ) @ @ 0 @ ©
Konsultaciju sniegsana uznémeéjiem 00000

Zivsaimniecibas nozares popularizéSana 00000
Jaunieu izglito3ana un iesaiste zivsaimniecibas nozaré ©0000O0
Specialistu nodrosinasana @ OO0 000

P&tijumu veikSana
Sadarbiba ar Zivsaimniecibas vietgjam ricibas grupam © 00000

Sadarbiba ar zivsaimniecibas politikas veidoSana un istenosana
iesaistitajam institacijam, t.sk., NVO

MNoradiet, ar kuram aktivitatém, Jlsuprat, ZST varétu vislabak veicinat Latvijas
zivsaimniecibas nozares attistibu un konkurétspé&ju!

| Pieredzes un apmainas braucieni

| 1zglitojosi seminari un konferences

| Apmacibas un demonstr&jumi

! Konsultaciju sniegdana uznémejiem

! Zivsaimniecibas nozares popularizésana

! Jaunie3u izgitoSana un iesaiste zivsaimniecibas nozaré

! Specialistu nodrosinasana

' PétTjumu veikSana
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3.pielikuma turpinajums

L] CieSas sadarbibas veido3ana ar Zivsaimniecibas viet&jam ricibas grupam

L] CieSas sadarbibas veido3ana ar zivsaimniecibas politikas veido3ana un 1steno3ana
iesaistitajam institcijam, tsk., NVO

U Cits (noradit )

Noradiet, k&da veida informacija biitu nepiecie3ama Jlsu uzpémuma konkurétspéjas un
attistibas veicinasanail

LI Tehniska rakstura informacija par zivju un zivju mazulu audzé3anu

LI Tehniska rakstura informacija par zivju produkcijas razo3anu

Ul Biologiska rakstura informacija par zivju un zivju mazulu audzésanu (t.sk., informacija
par zivju slimibamy)

L) Ekonomiska rakstura informacija par zivju un zivju mazulu audzesanu

) Ekonomiska rakstura informacija par zivju produkcijas raZzo3anu

Ul Informacija par zivju un zivju produkcijas reklamésanas iespé&jam

L) Informacija par potencialajiem noieta tirgiem un zivju produkciju

U Informacija par inovativu zivju produktu raZzosanas iesp&jam

U Informacija par ES finan3u instrumentu (fondu) atbalsta iesp&jam

O Cits (noradit..)

Kas, Jisuprat, ZST bitu jauzlabo sava darbibd, lai tas varétu labak veicinat
Zivsaimniecibas nozares attistibu un Konkurétspéju?

Ul Jauzlabo komunikacija ar zivsaimniectbas uznémumiem

[ Jauzlabo komunikacija ar Zivsaimniecibas viet&jam ricibas grupam

Ll Japalielina nodarbinato kapacitate

Ll Jauzlabo nodarbinato zind3anas un kvalifikacija

LWairak un aktivak japopularizé un jareklamé zivsaimniecibai veliitie pasakumi
L] Jaiegist lielaks finans&jums ZST organizéto aktivitaSu stenoSanai

LI ZST darbiba ir pilniba vérsta uz zivsaimniecibas nozares potenciala veicinasanu —
uzlabojumi nav nepieciesami

U Cits (noradit )

Ja ir vél kas papildindms saistiba ar ZST un t3 darblbu, I0dzu ierakstiet Seit:

Mostit
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4. pielikums. Aptaujas anketa zivsaimniecibas uznémumiem, kas nezina par

ZST
s:p; Agrgresyrsu un EIROPAS SAVIENIBA
ekonomikas Eiropas Jarlietu un
institlts

zivsaimniecibas fonds

APTAUJAS ANKETA

“Zivsaimniecibas sadarbibas tTkla darblbas uzlabojumu
iespéjas”

Moradiet savas darbibas sféru:
) Zvejnieciba

Akvakulttra

- Zivju apstrade

Wai Jiis zinat, kas ir Zivsaimniecibas sadarbibas tikls (ZST)?
0 Ja

= Ne

ZinaSanai:
ZST ir izveidots ar mérki apvienot eso3os un jaunos dalibniekus zivsaimniecibas nozarg,
nodrodinat informacijas pldsmu starp tiem, uzlabot sadarbibu un veicinat labu piemé&ru un

prakses apmainu, ka arl sekmét attistibu zivsaimniecibas teritorijas. ZST ir noteikti vairaki
galvenie uzdevumi, un tie ir:

» fiklodanas un macibu aktivitates Zivsaimniecibas vietéjam rictbas grupam;

s informacijas, zina$anu, labas un parmemamas prakses izplatiana zivsaimniecibas
jautajumos;
pieredzes un prasmju apmainas organizésana;

» sabiedriska viedokla apkoposana politikas veido3anas mérkiem, kas saistiti ar
ilgtsp&jigu zivsaimniecibas teritoriju attistibu;

» sadarbiba ar cilvékiem, kas iesaistiii zivsaimniecibas nozaré, valsts un pasvaldibu
iestadém, nevalstiskajam organizacijam, zivsaimniecibas uznémumiem un citam
institdcijam.

Jautgjumiem ar vairakiem atbilzu variantiem lidzam atzimét ITdz trim jisuprat
svarigakajam atbild&m.

Wai, Josuprat, ZST var veicinat Latvijas zivsaimniecibas nozares atiTstibu un
konkurétspéju?

) Ja (nav jaatbild uz nakamo jautajumu)
' Ne

< Dalgji (nav jaatbild uz nakamo jautajumu)

Kas Jums liek domat, ka ZST nevarétu veicinat Latvijas zivsaimniecibas nozares atirstibu
un konkurétspéju?

[ 1 Uzskatu, ka ZST Tstenotd politika nav pietieko3i vérsta uz Latvijas zivsaimniecibas
nozares attistibas un konkurétsp&jas veicinasanu
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4.pielikuma turpinajums

LI TicThas trikums ZST un ta istenoto aktivitasu lietderigumam

L Zivsaimniecibas uznémumu intereses zudums

LI Birokratiskie Skérsli, nodoklu politika, kas trauceé uznéméjdarbibai
L] Cits (noradit..)

Kurs no komunikacijas veidiem, Jlsuprat, ZST bitu jdizmanto vairak, lai par ta
pasakumiem uzzinatu pla3aks zivsaimniecibas uznémumu loks?

| ZivsaimniecTbas uznémumu informésana ar e-pastu palidzibu

| ZivsaimniecTbas uznémumu apzvanisana

| Zivsaimniecibas uznémumu informésana klatieng

' Reklama televizija

' Reklama radio

'Reklama Latvijas centralajos preses izdevumos

' Reklama vietgjos preses izdevumiem
— Reklama interneta
_ Afidas pilsétu/novadu centros
_ Informacijas izplatiSana caur Zivsaimniecibas vietgjam ricibas grupam, kas attiecigi var
informeét zivsaimniecibas uznémumus

J Informécijas izplatiéana konferencés, seminaros un pasﬁkumos
Ol Cits (noradtt..)

MNoradiet, ar kuram aktivitatém, Josuprat, ZST varétu vislabak veicinat Latvijas
Zivsaimniecibas nozares attistibu un konkurétspé&jul
— Pieredzes un apmainas braucieni
! lzglitojosi seminari un konferences
— Apmacibas un demonstréjumi
| Konsultaciju sniegSana uznémejiem
| Zivsaimniecibas nozares popularizésana
JaunieSu izglito3ana un iesaiste zivsaimniecibas nozaré
| Specialistu nodrosindsana
I PEtTjumu veik3ana
| Cie8as sadarbibas veido3ana ar Zivsaimniecibas viet&jam ricibas grupam
| Cie5as sadarbibas veido3ana ar zivsaimniecibas politikas veidosana un Tstenosana
iesaistitajam institdcijam, t.sk., NVO
! Cits (noradit..)

Noradiet, kdda veida informacija biitu nepiecieSama Jisu uznémuma konkurétspéjas un
attistibas veicinasanail
"I Tehniska rakstura informacija par zivju un zivju mazulu audzéanu
LI Tehniska rakstura informacija par zivju produkcijas raZzosanu
U Biologiska rakstura informacija par zivju un zivju mazulu audzésanu (t.sk., informacija
par zivju slimibam}
. Ekonomiska rakstura informacija par zivju un zivju mazulu audz&sanu
_ Ekonomiska rakstura informdcija par zivju produkcijas razosanu
! Informa&cija par zivju un zivju produkcijas reklamésanas iesp&jam
— Informacija par potencialajiem noieta tirgiem un zivju produkciju
! Informacija par inovativu zivju produkiu raZo%anas iespéjam
_ Informacija par ES finansu instrumentu (fondu) atbalsta iesp&jam
— Cits (noradit..)
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4.pielikuma turpinajums
Ja ir vél kas papildinams saistiba ar ZST un ta darbibu, lidzu ierakstiet Seit:

Nosufit
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5. pielikums. ZST semindaru témas 2010.-2016. gada
ZST seminaru temas 2010. gada

Koda nr. Koda pilnais nosaukums
1 Zivju audz&Sana (audzeSana, kopSana, baroSana, slimibas, zivju sugas, to
' savstarp&ja saderiba)
Udenskratuvju veidoSana, uzturé$ana (zivju diku ierikoSana, jaunas
2 akvakulturas izveidoSanas iesp€jas, tidenskratuvju apsaimniekosana,
' stavoSu tidenu eitrofikacijas problémas, risinasanas iesp&jas, praktiski
pieméri, u.c.)
3 Kooperacija (kooperacijas veidoSana, diksaimniecibu kooperésanas,
' kooperacija produktu parstrade un tirdznieciba)
4 Ieksgja zveja un makskeréSana (zvejas riki, to izmantoSanas metodes,
' zvejas tiesibu normativa baze, iesp€jas, tirdznieciba u.c.)
5. Zivju sugas, to piemgérotiba, savstarp&ja saderiba
Zvejas un akvakultiiras produktu apstrade un marketings (finansu resursu
6 iesp&jas zivju baseinu izveidoSanai un uzglabasanai, marketinga prasmes,
' akvakulttiras produktu apstrade, zivju kiipinatavu ieriko$ana un
kiipinasanas tehnologijas)
7 Zivsaimniecibas teritoriju attistibas veicinasana (finans€juma piesaistes
' iesp&jas attistibai un teritorijas sakartosanai, labas prakses piemeéri)
Vietgjo Zivsaimniecibas grupu darbiba (par viet§jo attistibas strat€giju
8. istenoSanu, laba pieredze un prakse projektu sagatavosana, projektu

ieviesanas uzraudziba)

Avots: izveidots péc ZST datiem.

ZST seminaru temas 2011. — 2016. gada

Koda nr. Koda pilnais nosaukums
1 Zivju audzesana (audze€Sana, kopSana, baroSana, slimibas, zivju sugas, to
' savstarp€ja saderiba un piemérotiba).
Udenskratuvju veidoSana, uzturé$ana (zivju diku ierikoSana, jaunas
2 akvakultiiras izveidoSanas iespgas, Udenskratuvju apsaimniekoSana,
' stavoSu udenu eitrofikacijas problémas, risinasanas iesp€jas, praktiski
piemeri U.C.).
3 Ieksgja zveja un makskeréSana (zvejas riki, to izmantoSanas metodes,
' zvejas tiesibu normativa baze; iespé€jas, tirdznieciba u.c.).
Zvejas un akvakultiiras produktu apstrade un marketings (finansu resursu
4 iesp€jas zivju baseinu izveidoSanai un uzglabasanai, marketinga prasmes,
' akvakultiiras produktu apstrade, zivju kipinatavu ierikoSana un
kiipinaSanas tehnologijas, majrazo$ana u.c.).
5 Aktualitates zivsaimniecibas nozaré (nozares raksturojums, attistibas

iespéjas u.c.).

Avots: izveidots pec ZST datiem.
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6. pielikums. Aktivitasu temu un merkauditorijas noteikSanas modelis

Meérkauditorija

Zvejniecibas sektors

- zveja piekraste

- zveja aiz piekrastes

- zvejataljora

- zveja ieksgjos tidenos

Akvakultiiras sektors

- zivju audz€sana dikos

- zivju audz&Sana baseinos,
recirkulacijas sistémas

Zivju apstrades sektors
- majrazotaji
- zivju apstrades uzp€mumi

ZVRG, NVO, institticijas

Jauniesi

Citi interesenti

Avots: novertétaju informacija.

Virziens
Biologiska rakstura
Tehniska rakstura
Ekonomiska rakstura
Vispariga rakstura

Témas veids
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