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LIETOTIE SAISINAJUMI

BAPP — Baltijas—Amerikas Partnerattiecibu programma
ELFLA — Eiropas Lauksaimniecibas fonds lauku attistibai
ES — Eiropas Savieniba

EZF — Eiropas Zivsaimniecibas fonds

KF — Kohézijas fonds

KLP — Kopgjas lauksaimniecibas politiku

KSP — Kopienas stratégijas vadlinijas

LAD - Lauku atbalsta dienests

LAP — Lauku attistibas programmas

NAP — Nacionalais attistibas plans

NVO — Nevalstiska organizacija

VUNS — Vienota uzraudzibas un novertesanas sist€éma
VRG — vietgja ricibas grupa

ZM — Zemkopibas ministrijas

ZRP —Zivsaimniecibas Ricibas programma



IEVADS

Lauku attistiba ir vitali svariga politikas joma, jo vairak neka 56% 27 Eiropas Savienibas
(ES) dalibvalstu iedzivotaju dzivo lauku rajonos, kas aiznem 91% no ES teritorijas.

Nozimigakais finansialais atbalsts lauku regionu konteksta ir Eiropas Lauksaimniecibas
fonds lauku attistibai (ELFLA) un Eiropas Zivsaimniecibas fonds (EZF), kas palidz istenot
Eiropas lauku attistibas politiku. No ta finansé lauku attistibas programmas dalibvalstis un ES
regionos. Lai Latvija tiktu ieviests ELFLA un EZF finanséjums lauksaimniecibas un lauku
attistibai, Zemkopibas ministrijas (ZM) izstrada Lauku attistibas programmu (LAP) un
Zivsaimniecibas Ricibas Programmu (ZRP), kas ir politikas planoSanas dokuments fonda
realiz€Sanai. Paslaik aktualais planoSanas periods ir no 2014. Iidz 2020. gadam.

Lai iesaistitu lauku iedzivotajus vietgjas attistibas procesa 1991.gada tika izveidota
LEADER pieeja, kas paredz méerktiecigas un savstarpgji koordinétas aktivitates lauku attistibai,
kuras rosina sabiedribu meklét lauku problémam jaunus risinajumus. LEADER biitiba ir uzlabot
dzives kvalitati cilvékam laukos, domajot gan par ekonomiskajiem, gan socialajiem
parkartojumiem un ar1 vides saglabaSanas iesp&jam. Kops 2004.gada $1 programma ir pieejama
ar1 Latvijas lauku teritoriju iedzivotajiem.

LEADER pieejas galvenais elements ir vietgjas ricibas grupas (VRG), kas izstrada vietgjas
attistibas strateégiju - detaliz&tu attistibas planu Konkrétajai lauku teritorijai. VRG ir atbildigas par So
planu realizaciju, koordiné projektu pieteikumu sagatavoSanu un to TstenoSanu. VRG darbiba ir
LEADER centralais elements, tadg] ir loti svarigi izvértét tas darbibas kvalitati. ST rokasgramata
ir izstradata ar mérki nodroSinat metodisko atbalstu paSnoveértéjumu veikSanai, Sniegt
informaciju par tas rezultatu izmantoSanas iespéjam. VRG praksé pasnovert§jumu var loti plasi
izmantot — gan izstradajot attistibas strat€giju konkrétam periodam, gan stratégiju novertésana to
istenoSanas laika. Kvalitativi sagatavots VRG paSnovertéjuma zinojums, kas butiski un vispusigi
raksturo vietgjas attistibas stratégiju izstrades un realizacijas gaitu, grupas darbibu kopuma, var
ievérojami samazinat administrativo slogu, kas saistits ar viet§jas attistibas  stratégiju
izstrades/pilnveides kontroli, atskaitiSanos uzraugoSajam institiicijam u.tml. Tai pat laika
pasSnoverte§jums var tikt izmantots ka instruments iek$€jai VRG darbibas pilnveidoSanai,

novertgjot atseviskus darbibas elementus, pieméram, konkrétus projektus u.tml.
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Lai gan VRG pasnovértéjums paredz visu tas darbibas aspektu, tai skaita finansu plismu
efektivitates novert€jumu, Saja rokasgramata priekSplana izvirzas VRG darbibas izverteésana
sociala kapitala un cilvékkapitala konteksta. VRG darbibas princips balstas uz sadarbibu starp
cilvékiem, kas darbojas kop&ja labuma sasniegSanai. Saja sadarbibas procesa ar laiku ir
pieradijies, ka nauda ne vienmér ir galvenais problému atrisinatajs. Aizvien lielaku nozimi iegiist
socialais un cilvékkapitals. Socialo kapitalu veido savstarpgja sadarbiba un kontakti, kas pastav
starp cilvékiem. Savukart cilvékkapitals ir katram cilvékam piemito$as pozitivas iezimes, tadas
ka zinaSanas un prasmes, kas paaugstina cilvéka ka noteiktds lomas izpilditaja vertibu.
Sabiedribas dzivé garigas un socialas vértibas sava nozimiguma biezi vien ir pielidzinamas
ekonomiskajam veérttbam. VRG paSnovertéSanas konteksta tieSi sociala un cilvekkapitala
novértésana ir metodiski komplicétaka sastavdala. ST aspekta novérté$ana sniegs izpratni par to,
cik kvalificéti un zinosi cilvéki veido VRG (cilvékkapitals); cik daudzpusigas un plasas ir saites
starp VRG un viet§jo kopienu (socialais kapitals); vai VRG ir kvalitativi novert&jusi vietcjas
kopienas pasreiz&jo stavokli (bazes situacija) un noteikusi nakotnes attistibas prioritates u.c.
kvalitativos raditajus (attistibas stratégija), bez kuru pozitiva noveértéjuma naudas apguves
lietderigums biitu apSaubams, jo biitu apSaubama projektu lietderiba vietéjai kopienai, kas ir
galvena mérkauditorija, uz kuru ir versti visi ELFLA projekti. Noveértgjuma svarigi ir arT tadi
VRG darbibas aspekti ka strat€gijas istenoSanas procesa vadiba, sadarbiba ar citiem
iesaistitajiem agentiem (pusém), darbibas rezultativitate.

Sociala un cilvekkapitala novertéSana nav vienkarSa. Socialo procesu analizes
metodologija ir saméra sarezgita, jo tos raksturo gan objektivas (kvantitativi izm&ramas), gan
subjektivas (kvalitativi méramas) norises. Datu triangulacija (ar dazadam metodém iegiitu datu
kompleksa analize) sniedz daudz dzilaku izpratni par noris€m sabiedriba. Lidztekus
kvantitativaja analize iegttai informacijai par to, “ko cilvéki dara, ka vini uzvedas”, kvalitativie
dati sniedz ieskatu taja, “kapéc cilveki ta uzvedas”.

Saja rokasgramata tiks sniegts parskats par iesp&jamajam metodém, ka VRG var veikt
pasnovertgjumu, raugoties no sociala un cilvékkapitala perspektivas. VRG paSnovertejuma
rokasgramatu izstradaja Latvijas Universitates Socialo zinatnu fakultates Sociologijas nodalas
profesore Aija Zobena sadarbiba ar Latvijas Valsts agraras ekonomikas institlita Lauku attistibas

noverteésanas nodalas darbiniekiem.



1. PASNOVERTEJUMS UN TA IZMANTOSANAS IESPEJAS
LEADER IETVAROS

Praksé tiek pielietoti dazadi organizaciju un uzpémumu darbibas parbaudes un
pilnveidosanas veidi — revizija, audits, kvalitates vadiba u.c. Tos var izmantot gan dazadas ar&jas
institiicijas, gan organizacija pati. Atkariba no ta, kas veic organizacijas darbibas parbaudi
(novertésanu) var izdalit divus novértéSanas veidus - ar&jo un ieks$&jo novertesanu.

Argjo noverteSanu veic dazadas argjas, visbiezak — procesu uzraugoSas un kontrolgjosas
institicijas (piem., ZM, LAD, kas veic VRG darbibas uzraudzibu), izv€loties saviem mé&rkiem
atbilstoSus novérteésanas krit€rijus un instrumentus. Parasti izvert€§juma ieintereséta institiicija
pasiita izveérte§jumu kadam uzpémumam, kas specializ€jas $aja joma. Ar1 VRG var pasiitit argjo
izvertéjumu. Ar&a noveérte$ana izmanto objektivu par izvértéjamas organizacijas darbibu
pieejamo informaciju, tai ir jasniedz objektivs un kritisks skatljums uz izvert€§juma objekta
darbibu.

Ne vienmér ir nepiecieSams veikt argjo noverte€Sanu, turklat organizacijas darbiba ir
aspekti, ko argja novertéSana nespéj pilniba atklat - ta nespgj iedzilinaties organizacijas ieks€jos
procesos, pilniba izprast subjektivos faktorus. Argjas noverteésanas izmaksas ir saméra augstas, ta
prasa ar€ju organizaciju iesaisti. Lai noverstu pamanitu kliimi, parliecinatos par izveleto darbibu
atbilstibu iecertajiem mérkiem, pietiek ar ieksgjo noveértesanu.

Iek$&jo novertéSanu veic pati organizacija. Arl iek§€ja novertéSana var biit veérsta uz kadu
no arpuses definétu kritériju (standartu) izmantoSanu. Lidzigi darbojas, pieméram, kvalitates
vadibas sisteémas, kas ir kluvuSas par neatpemamu biznesa pasaules sastavdalu, tas parsvara tiek
izmantotas produktu raZoSanas un pakalpojumu sniegSanas joma. Uznémums pilnigi neatkarigi
var izveidot savu kvalitates vadibas sistemu, lai celtu darba efektivitati un palielinatu pelnu,
tomér lielaka dala uzp@émumu vai organizaciju ievie§ kadu no pasaulé visparatzitam,
standartiz€tam kvalitates vadibas sisttmam un apliecina to ar atbilstoSu sertifikatu. Ieksg€jo
novert§jumu var veikt kada persona vai struktiirvieniba organizacijas iekSieng, kas nav tiesi
iesaistita izvert€§jamaja procesa lémumu pienémeéja statusa. Lielas organizacijas darbojas 1paSas
1ek§€ja audita struktiirvienibas, kas var veikt iek§€jo noverteSanu.

Viens no iek$€jas novért€Sanas veidiem ir paSnoveért€Sana. Lai gan paSnovert€Sanas

gadijuma galvenais akcents nav likts uz objektivitati, ta ir vienkarss un &rti lietojams veids, ka
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analiz€t un pilnveidot organizacijas darbibu. Pa§noveértesana ir iekS€ja organizacijas darbibas

analize ar mérki to pilnveidot, ko veic pasi $§is organizacijas darbiba iesaistitie. LEADER

pieejas ietvaros ta var tikt izmantota VRG darbibas pilnveidoSanai.

Pasnovertejums ir veids, ka likt VRG darbiba iesaistitajiem paskatities uz sevi no malas un

daudz kritiskak izveértét visu organizacijas darbibu kopuma. Ka galvenos ieguvumus, veicot

darbibas paSnovertéjumu, var minét sekojoso:

VRG dalibnieku iesaistiSana novertéSanas procesa, tadejadi motivejot tos ,,domat
par to, ko un ka me&s varam darit labak”;

Jaunu ideju iegiiSana no VRG darbiba iesaistitajam mérkgrupam par jomam, kuras
jauzlabo;

Stipro un pilnveidojamo jomu noteik$ana (SVID analize), balstoties uz iegiitajiem
datiem;

,Labakas prakses” identificéSana;

Iesp&ja uzklausit un ieklausities savos kolegos, tadejadi veicinot labaku savstarpgjo
izpratni;

Visu VRG darbibai svarigo procesu izveértésana;

Iegtito secinajumu izmantoSana talakai darbibas un resursu planosanai.

Pasnovert€juma objekts var biit gan visa VRG darbiba kopuma, gan atseviski tas elementi

— VRG veidosanas process un VRG ka organizacijas darbiba, viet&jas attistibas stratégijas un

VRG darbiba tas istenoSana, projektu sagatavoSanas, atlases un realizacijas uzraudzibas

process.

Pasnoveértéjums var but art Sauraks, fokuséts uz konkrétiem VRG darbibas aspektiem —

kontekstu, kada VRG darbojas (argjie/ieksejie faktori, merku atbilstiba utt); veikto

ieguldijumu (gan VRG, gan citu iesaistito puSu) efektivitates izvert§jumu; iek$€jiem

procesiem un to vadibu; planotajiem rezultatiem un to sasniegSanas pakapi; uz to, vai

sasniegta vélama ietekme uz vietgjo attistibu.

VRG stratégijas realizacijas stadijas un tam atbilstosie novértésanas veidi atspoguloti 1.

att€la. Pe&c ta, kura stratégijas realizacijas stadija notiek novértésana, var izdalit tris novertésanas

veidus.
Problémas un attistibas N Iepriekséja novertesana
nepiecieSsamibas konstatéSana T (ex-ante)
Plans >
Realizesana > Starpposmu novertésana




1.att. Noveértesanas stadija un tas raksturojums.

VRG ir visvairak pietuvinatas cilvékiem, potencialajiem projektu pieteic€jiem un ari tai
kopienai, kuras dzives kvalitati ta plano uzlabot sava darbiba. Lidz ar to VRG pasnovertéjuma
veikSana ir nepiecieSama, lai sp&tu novertét S§is saiknes starp cilvéku/kopienu un valsts
institlicijam un projektu finansgjumu. Lai gan pasnovert§jums pamata tiek veikts VRG ieksgjai
lietoSanai — darbibas pilnveidoSanai, LAP realizacijas gaita administr&josas institiicijas (ZM,
LAD) var izmantot pasnovertgjuma zigojumu ka dokumentu vienkarSai un atrai VRG darbibas
novertéSanai, tada veida samazinot administrativo slogu LEADER pieejas realizacijas
uzraudzibai.

VRG pasnovértéjumu zinojumus var izmantot LAP un ZRP novértésana (sakotngja jeb ex-
ante, vidusposma un ar beigu jeb ex-post novértésana), to var izmantot ar7 ietekmes noveértésana,
veicot analizi mikrolimen1 (novertgjot realizéto pasakumu ietekmi uz konkrétas kopienas dzives
kvalitati). Pasnovert§juma zinojums, kas sniedz ieskatu VRG darbibas ieks€jos principos,
lémumu pienemsSanas, projektu atlases un realizacijas uzraudzibas, konfliktu risinasanas
formalajas procediiras un neformalajas praksés utml. raksturojot VRG darbibas skatijumu ,,no

iekSpuses” var bitiski papildinat LAP un ZRP novértéSana izmantojamo informaciju.

2. VRG DARBIBAS PASNOVERTEJUMA KONTEKSTS UN
REGULEJOSAIS IETVARS

Lai veiktu VRG darbibas pasnoveértejumu, ir jabiit skaidrai izpratnei par attistibas
planoSanas procesa butibu un ta regul§jumu dazados Itmenos (Eiropas Savienibas, nacionalaja
un vietgja limeni), ka arT par LEADER pieeju lauku attistiba un VRG darbibas pamatprincipiem.

Turpmak pavisam 1si apkoposim pasu svarigako par attistibas planoSanu, LEADER pieeju un



VRG darbibas principiem. Tie lasitaji, kam ir liela VRG darba pieredze, So Rokasgramatas

nodalu var izlaist.

2.1.VRG DARBIBAS STRATEGISKAIS IETVARS

Eiropas Savienibas, nacionala un viet§ja (paSvaldibu) Iimena attistibas planosanas
dokumenti veido vienotu sistému, kura sava vieta ir ari viet€jas attistibas stratégijam, kas ir
nozimiga LEADER pieejas realizacijas sastavdala. Vietgjas attistibas stratégijas tiek veidotas
saskana ar Latvijas lauku attistibas programmas strat€giskajam prioritatém konkrétaja
programmeésanas perioda un nemot véra viet€jo pasvaldibu attistibas planoSanas dokumentos
noteiktos mérkus. Pasnovértéjumu var izmantot ari citas situacijas (citu finanséjuma veidu un
darbibas virzienu ietvaros), katra gadijuma vadoties péc konkrétas programmas stratégiska
ietvara un darbibas pamatprincipiem.

Latvijas lauku attistibas programmas strat€gijas risinajumis parasti ir pakartotis vid&ja
perioda planoSanas dokumentaiem — pieméram, Latvijas Nacionalais attistibas planam
konkrétam laika periodam, kas, savukart, balstas uz ES attistibas stratégiskajam nostadném.
Pieméram, paSlaik ta ir attistibas stratégija “Eiropa 20207, kas paredz gudru, ilgtsp&jigu un
integréjosu izaugsmi, iezim&jot ES attistibas virzienus nakamajai desmitgadei.

Par attistibas prioritatém attistibas strategija “Eiropa 2020, noteikta:

gudra izaugsme — uz zinasanam un inovaciju balstitas ekonomikas attistiba;

* ilgtspéjiga izaugsme — resursu zind efektivakas, videi nekaitigakas un konkurétspejigakas

ekonomikas veicinasana;

* sociali integréjosa izaugsme — tadas ekonomikas veicinasana, kura ir augsts nodarbinatibas

limenis un kas nodrosina ekonomisko, socialo un teritorialo kohéziju (Eiropas Komisija, 2010).
Gan ES, gan atsevisku valstu limeni Sis prioritates formulétas kopéjos attistibas mérkos

un nosaka ari katrai valstij sasniedzamos konkrétos attistibas raditdjus. Latvijas Nacionalais

attistibas plans 2014.—2020. gadam ir galvenais vidéja termina attistibas planosanas dokuments

valsti. Nacionala attistibas plana majaslapa teikts, ka “NAP 2020 var tikt skatits ari ka

“sabiedriskais ligums” — ko valsts apnemas paveikt/sasniegt lidz 2020. gadam un ko ta sagaida

no sabiedribas. Valsts pardada kopigo redzejumu par vidéja termina attistibu, lai nodrosinatu

ilgtermina prognozejamibu nozaru, biznesa un katra individa lemumu pienemsana” (Parresoru



koordinacijas centrs, 2013). Valsts galvenais planosanas dokuments ar likuma speku ir
“Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam” (LR Saeima, 2010) kas akcenté
virzibu uz attistibas ilgtspéju.

Lauku attistibas programmd iekjautie pasakumi un to aktivitates ietekmé visu tris NAP
2020 prioritasu meérku sasniegSanu sniedzot ieguldijumus sados NAP 2020 ricibas virzienos:

e augstraziga un eksportspéjiga razosana un starptautiski konkurétspéjigi pakalpojumi,

e izcila uznemeéjdarbibas vide;

e cilvéku sadarbiba, kultiira un pilsoniska lidzdaliba ka piederibas Latvijai pamats,

e ckonomiskas aktivitates veicinasana regionos — teritoriju potenciala izmantosana;

e pakalpojumu pieejamiba lidzvértigaku darba iespéju un dzives apstakju radisanai;

edabas un kultiiras kapitala ilgtspéjiga apsaimniekosana.

2.2.LEADER PIEEJA LAUKU ATTISTIBA

LEADER tika uzsakta 1991. gada ar mérki uzlabot lauku teritoriju attistibas potencialu,
izmantojot viet§jo iniciativu un iemanas, veicinot zinatibas apgiSanu par viet€jo integréto
attistibu un izplatot So zinatibu citas lauku teritorijas. LEADER meérki atbilst ES kopgjas lauku
attistibas politikas mérkiem. Nepartraukta attistiba esoSaja Kopg€ja lauksaimniecibas politika
(KLP) ir pemta véra lauku teritoriju un ainavu dazadiba, vietgjo iezimju daudzveidiba un augosa
vértiba, ko sabiedriba pieskir kvalitativai dabiskai videi. Sis ir lielakas ES lauku apvidu vértibas.

LEADER ir saisinajums no “saiknes starp lauku attistibas darbibam” (francu valoda
“Liaison entre actions de developpement rural”). Ka redzams no nosaukuma, ta ir metode lauku
attistibas ierosinasanai un istenoSanai vietgjas lauku kopienas, nevis stingri noteikts veicamo
pasakumu kopums. Pieredze liecina, ka ar LEADER var kardinali izmainit lauku apvidos
dzivojoso cilvéku ikdienu. Tai var biit nozimiga loma sen pastavosu un jaunu problému inovativa
risinaSana, un ta kliist par sava veida “laboratoriju” viet€jo sp&ju un prasmju pilnveidosanai un
jaunu metoZzu parbaudei ar mérki atrisinat lauku kopienu vajadzibas.

Lauku ka komplicétas sociali teritorialas vienibas attistiba pilniba atbilst LEADER
principiem. Ar lauksaimniecibu, zivsaimniecibu un meZsaimniecibu (produkcijas razoSana

tirgum) saistita lauku iedzivotaju grupa samazinas, pieaug un nakotné vél vairak pieaugs lauku
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iedzivotaju skaits, kam lauki ir tikai dzivesvieta, bet darbs pilsétas. Liela dala lauku iedzivotaju
savas aktivitates Sajas, agrak tradicionalajas, darbibas jomas noreduc€jusi Iidz lauku
majsaimniecibas ltmenim, bet daudzi arT ar to vairs nenodarbojas. Lauku attistiba realiz&jas ka
consensus starp daudzam iedzivotaju grupam. Lauku attistibas politikai jarisina visu lauku
iedzivotaju problémas. LEADER pieeja ir loti svariga kopienas attistibai un resursu (finansu,
cilvékresursu, administrativo u.c.) mobilizacijai, dazadu socialo agentu iesaistiSana lauku
attistibas jautajumu risinasana.

Ar LEADER lauku teritorijas tiek aicinatas pétit jaunus veidus konkurétspgjas
nostiprinaSanai, maksimali izmantot savas iesp&jas un parvarét problémas, ar kuram tas var
sastapties, tadas ka iedzivotaju novecoSana, slikta pakalpojumu pieejamiba vai nodarbinatibas
iespeju trikums. Sada veida LEADER veicina gan lauksaimnieku gimenu, gan citu lauku
iedzivotaju dzives kvalitates uzlaboSanu lauku teritorijas. LEADER iniciativa izmanto
visaptveroSu pieeju lauku problému risinaSana. Taja atzits, ka viet€jiem iedzivotajiem
konkurétsp€ja partikas raZzoSana, pievilciga vide un darbavietu radiSana ir savstarp€ji papildinosi
lauku dzives aspekti, kuru nodro$inasanai nepiecieSamas ipasas prasmes, atbilstoSas tehnologijas
un pakalpojumi un kuri jarisina ka veselums ar 1pasi veidotiem politikas pasakumiem.

LEADER palidz ar to nozaru un kategoriju sanémeéjiem, kas biezi vien nesagem citu
atbalstu vai sanem nelielu atbalstu saskana ar citam lauku teritorijas notiekoSajam programmam
(pieméram, kultiras pasakumi, dabas vides uzlaboSana, arhitektiiras un kulttrvesturiska
mantojuma €ku atjaunosana, lauku tiirisms, saiknes uzlaboSana starp raZotajiem un paterétajiem).

LEADER pieeja balstas uz koncepciju, saskana ar kuru, nemot véra Eiropas lauku teritoriju
dazadibu, attistibas stratégijas ir iedarbigakas un efektivakas, ja lémumu par tam pienem un tas
isteno vietgjie dalibnieki viet€ja [imeni, ar noteikumu, ka procediiras ir skaidras un parredzamas
un ka attiecigas valsts parvaldes iestades sniedz atbalstu un vajadzigo tehnisko palidzibu labas
prakses parpemsanai.

LEADER atskiras no tradicionalakiem lauku politikas pasakumiem ar to, ka taja ir norades
uz to, “ka” darboties, nevis “kas” jadara. LEADER pieeju veido septinas galvenas iezimes.

1. Teritoriala pieeja vietéjas attistibas stratégijai. Teritorialaja pieeja par
meérkteritoriju politikas TstenoSanai tiek nemta maza, viendabiga, sociali saliedéta

teritorija, kam biezi ir raksturigas kopigas tradicijas, vietgja identitate, piederibas
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sajiita vai kop€jas vajadzibas un ceribas. Nemot $adu teritoriju par pamatu, ir vieglak
noteikt viet€jas stipras puses un vajas puses, draudus un iespgjas, ieksgjo potencialu
un galvenas problémas ilgtsp€jigai attistibai. “Teritorials” faktiski nozZime “viet&js”.
Sagaidams, ka S$1 pieeja darbosies labak neka citas pieejas, jo ta lauj precizak
pielagot darbibas faktiskajam vajadzibam un viet€jas konkurétsp&jas prieksrocibam.
Izveletaja teritorija ir jabiit pietickamai vienotibai un cilvékresursu, finansialo un
ekonomisko resursu kritiskajai masai, lai atbalstitu dzivotsp&jigu vietgjas attistibas
stratégiju. Nav svarigi, lai teritorija atbilstu iepriekS noteiktam administrativam
robezam.
»No apakSas uz augSu”. Princips ,,no apakSas uz augSu” nozimé, ka vietgjie
dalibnieki piedalas stratégisku 1émumu pienemsSana un vietgjas teritorijas attistibas
prioritasu izvel€. Princips ,,no apaksSas uz augsu” ir visizteiktaka no septinam
LEADER iezimém. Lauku politikas pasakumi, kuros ieverota §1 pieeja, javeido un
jaisteno tada veida, kas ir vislabak pielagots to kopienu vajadzibam, kuram Sie
pasakumi ir paredz&ti. To var nodroSinat, iesaistot vietSjas icinteresétas personas
uzpemties vadibu un lidzdarboties. Viet&jo dalibnieku iesaistiS8ana nozimé ne tikai
valsts un privata sektora parstavibu, bet ar1 visu iedzivotaju ekonomisko un socialo
intereSu grupu parstavju intereSu realizaciju VRG darbiba. ledzivotaju sp&u un
prasmju veidoSana VRG darbiba ir loti svariga augSupverstas pieejas sastavdala un
tas svarigakie elementi ir:
e vietgjo iedzivotaju informeSana, apmaciba, Iidzdaliba; iedzivotaju iesaistiSana
teritorijas stipro un vajo pusu noskaidroSana (situacijas analize);
e dazadu intereSu grupu lidzdaliba vietéjas attistibas stratégijas veido$ana
(teritorijas attistibas vajadzibu identificéSana);
e skaidru kritériju noteikSana paSu izstradatas stratégijas istenoSanai piemérotu
darbibu (projektu) atlasei vietgja Iimeni (darbibas caurskatamiba).
Vietgjo iedzivotaju lidzdaliba janodrosina ne tikai sakotngja (strat€gijas izstrades)
posma, bet arT visa tas IstenoSanas procesa, veicinot stratégijas istenos$anu, atlasito
projektu ievieSanu un iegiitas pieredzes un sanemtas apmacibas rezultatu apkoposanu

nakotnei. Lai panaktu iedzivotaju vienpratibu attistibas problému sekmiga
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atrisinasana, izmantojot dialogu un sarunas starp iesaistitajiem dalibniekiem, loti
svarigi ir nodro$inat caurskatamibu viet&jo resursu mobilizacijas un intereSu grupu
savstarpgjo konsultaciju procediiras.

Par vietgjo iedzivotaju iesaisti attistibas strat€giju izstradé var liecinat iedzivotaju
informéSanas pasakumi par VRG veidosanu un darbibu, iedzivotaju viedok]u
noskaidro$ana (iedzivotaju aptaujas, stratégiju sabiedriskas apspriesanas, fokusgrupu
diskusijas u.c.) strat€gijas izstrades gaita, mérkgrupu parstavju iesaiste projektu
1stenosana, merkgrupu viedoklu noskaidroSana p&c projekta realizacijas (aptaujas,
fokusgrupu diskusijas utml.).

Partnerattiecibas starp publisko un privato sektoru: VRG. (Par VRG darbibas
principiem un to nozimi LEADER programmas realiz€$ana turpmak 2.3. sadala.)
Inovaciju atbalstiSana. LEADER var bit nozimiga loma, veicinot jaunas
novatoriskas pieejas lauku teritoriju attistibai. Sadi jauninajumi (inovacijas) tiek
veicinati, pieSkirot VRG lielu ricibas brivibu un elastigumu lémumu pienems$ana par
darbibam, kuras tas vé€las atbalstit. Inovacijas VRG darbiba ir jasaprot loti plasa
nozime, tas var bt jauns produkts, jauns process, jauna organizacija vai jauns tirgus.
Plasa inovaciju definicija attiecas gan uz lauku, gan uz pils€tu teritorijam. Tomer, ta
ka lauku apvidos ir mazs iedzivotaju blivums un salidzino$i zems cilvékresursu un
fizisko resursu limenis, lauku teritorijam ir vajaka saikne ar pétniecibas un projektu
izstrades centriem, un tam var but gritak ieviest kardinalas inovacijas, lai gan ar tas,
protams, ir iesp&jams. Lauku teritorijas inovacijas biezi vien var bt ari Citur radito
jauninajumu parpemsana un pielagoSana viet€jiem apstakliem, vietgjo, tradicionalo
darbibas formu modernizéSana ka ari jaunu risinagjumu atraSana ieilgusam
problémam, kuras nav izdevies pietickami labi un ilgtsp&jigi atrisinat agrak. ar
citiem politikas pasakumiem.

Integrétas un daudznozaru darbibas. LEADER nav nozaru attistibas programma;
viet€jai attistibas stratégijai ir jabut ar daudznozaru pamatojumu, integréjot vairakas
darbibas nozares. Vietgjas stratégijas ieklautajam darbibam un projektiem jabit
savstarpgji saistitiem, un tie jakoordin€ ka vienots vesels. IntegréSana var attiekties

uz darbibam, ko veic viena nozar€, uz visam programmas darbibam vai uz kadu
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darbibu kopumu, vai — jo 1paSi — uz saikném starp dazadiem dalibniekiem un
sektoriem ekonomikas, socialaja, kultiiras un vides joma.

6. Informacijas tiklu veidoSana. Informacijas tiklu veidoSana ietver sasniegumu,
pieredzes un zinatibas apmainu starp LEADER grupam, lauku teritorijam, parvaldes
iestadéem un organizacijam, kas ir iesaistitas lauku attistiba ES teritorija, neatkarigi
no ta, vai tas pieder pie tieajiem LEADER labuma guvéjiem. Sadu tiklu veido$ana
nozimé& labas prakses talaknodosanu, jaunin3jumu izplatiSanu un pieredzes
pilnveidosanu, pamatojoties uz vietgja lauku attistiba gitajam atzindm. Veidojot
Sadus tiklus, tiek stiprinatas saiknes starp cilvékiem, projektiem un lauku teritorijam,
tadgjadi palidzot parvarét izolaciju, kura atrodas dazi lauku regioni.

7. Sadarbiba. Sadarbiba sniedzas talak par tiklu veidoSanu. Ta nozimé, ka vietgja
ricibas grupa uznemas kopigu projektu ar citu LEADER grupu vai ar grupu, kas
izmanto lidzigu pieeju cita ES dalibvalsti vai pat tresa valsti. Ta var palidzet grupam
atrisinat noteiktas problémas vai pievienot vertibu vietgjiem resursiem. Piem&ram,
sadarbiba var but veids, ka panakt kritisko masu, kas vajadziga konkr&tam
projektam, lai projekts butu dzivotspgjigs, vai veids, ka sekmé@t papildinosSas
darbibas, piemeéram, LEADER grupu veikta kopiga tirdznieciba dazados regionos,
kuriem raksturigi kadi ipasi produkti/razojumi (piem. kazas piens un siers, vilna,
utt.), vai kopigas tiirisma iniciativas, kuru pamata ir kopigs kultiiras mantojums
(tautas miizika, pirts tradicijas, maizes cep$ana utt.). Sadarbibas projekts nav tikai
vienkarSa pieredzes apmaina. Tam ir jabiit konkrétam kopigam projektam, kura
vadibu, vélams, nodroSina ar kopigu struktiiru. Saskana ar LEADER iespgjami
dazadi sadarbibas veidi, kas nodroSina sadarbibu starp LEADER grupam no vismaz
divam dalibvalstim vai ar tadam grupam no treSajam valstim, kuras izmanto lidzigu

pieeju.

2.3. VIETEJAS RICIBAS GRUPAS

Viet&jas partneribas jeb ta sauktas “viet€jas ricibas grupas” (VRG) veidoSana ir svariga

LEADER pieejas iezime, kas jau sakotngji bijusi pieejas pamata. VRG uzdevums ir izstradat un
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istenot vietgjo attistibas strat€giju, pienemt lémumus par §is stratégijas finansu resursu

pieskirsanu un parvaldit tos. VRG ir iedarbigs Iidzeklis ilgtsp&jigas attistibas veicinasana:

1)

2)

3)

4)

VRG koncentré un apvieno cilvékresursus, finan$u u.c. resursus, kas pieejami
valsts, privataja, pilsoniskas sabiedribas un nevalstisko organizaciju sektora;

VRG apvieno viet€jos dalibniekus kolektivos projektos un vairaknozaru darbibas,
lai panaktu sinergiju, kopigu idejisko pamatu un kritisko masu, kas vajadziga, lai
uzlabotu teritorijas ekonomisko konkurétspeju;

samazinot konfliktu iespgjamibu un veicinot risinajumu raSanu sarunu cela ar
apspriezu un debasu palidzibu, VRG pastiprina dialogu un sadarbibu starp dazadam
lauku teritoriju iedzivotaju grupam, kuriem biezi ir maz pieredzes kopiga sadarbiba;
izmantojot mijiedarbibu starp dazadiem partneriem, VRG veicina pielagosanas un
parmainu procesu lauksaimniecibas, zivsaimniecibas un mezsaimniecibas un to
produktu parstrades nozaré (piemeram, augstvertigi produkti, partikas aprite), vides
jautdjumu integréSanu l@mumu pienemSanas procesa, lauku ekonomikas

dazadoSanu un dzives kvalitates uzlaboSanu.

VRG darbibu nosaka MK noteikumi nr. 125 (10.03.2015.). VRG jaapvieno valsts un

privata sektora partneri, janodroSina labs lidzsvars starp dazadiem socialajiem agentiem un

japarstav visas vietjas intereSu grupas no dazadiem attiecigas teritorijas socialekonomiskiem

sektoriem. Lémumu pienemsana VRG ir svarigi iesaistit arT privatos partnerus. VRG pienem

lémumus par viet§jas lauku attistibas stratégijas virzibu un saturu un par dazadiem

finans€jamiem projektiem. Faktiskos maksajumus, pamatojoties uz VRG atlasitiem projektiem,

visbiezak veic nevis VRG, bet LAD, kas parvalda (administré) finansgjumu.

Nozimigakas lauku teritoriju sociali ekonomiskas grupas, kuras visaktivak piedalas vietgjas

Iniciativas, ir:

1)

2)
3)
4)
5)

razotaju grupas (kas parstav lauksaimniekus, darbiniekus, kas nav nodarbinati
lauksaimnieciba, un mikrouzpémumus);

tirgotaju apvienibas;

iedzivotaji un vinu vietgjas organizacijas;

vietgjie politiki;

vides aizsardzibas organizacijas;
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6) kultiras un kopienas pakalpojumu sniedzgji (kultiiras namu darbinieki, bibliotekari
utml.), ari viet€jo mediju parstaviji;

7) sieviesu organizacijas;

8) jauniesi.

VRG funkcijas ir sekojosas:

1) izstradajot vietgjas attistibas strat€giju apvienot visas ieinteresctas grupas kada
teritorija;
2) saistit kopa dazados viet€jas attistibas pasakumus;
3) izmantot iesp&jas, ko piedava vietgjie resursi — dabas vide un kultlirvésturiskais
mantojums, vietgjie iedzivotaji, uznéméji, vietejie viedoklu lideri utml.;
4) darbojoties viet&jas kopienas interesés, skatities uz teritorijas ka vienota veseluma
attistibu, parvarot sadrumstalotibu, ko rada atsevisku nozaru attistibas plani.
VRG ir autonomas Iémumu piepemsana un sp&j ar jaunu skatfjumu raudzities uz vietgjiem
resursiem, tas ir atvértas novatoriskam idejam.

Bitiska VRG iezime ir Iidzvertigas partneribas ieveroSana organizacijas I€mumu
pienemsana, kas nosaka, ka integrétas lauku attistibas stratégijas izstrad€, apstiprina$ana un
ievieSana lidzvertigi japiedalas parstavjiem no viet§jam paSvaldibam, uzpeéméjiem, vietgjas
attistibas organizacijam un iedzivotaju grupam.

VRG ir organizacijas, kuru galvena funkcija ir izstradat viet§jas attistibas strat€giju un
mobilizét lauku kopienas viet&jas attistibas stratégijas realizéSanai un ES finans€jumu piedavato
iespgju izmantoSanai - izplatit informaciju par pieejamo finansg€jumu, atklatajiem projektu
iesniegSanas konkursiem, nodrosinat konsultacijas projektu rakstiSanas procesa, veikt projektu

pieteikumu gala varianta izvértéSanu un to projektu atlasi, kas tiks satiti uz LAD. (skat. 2.att.).
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I_ E AD E R pieejas 1stenoSana

Vietgja ricibas grupa - partneriba
(VGR) sagatavo stratégiju

Zemkopibas ministrijas izveidota vietejas
attistibas stratégiju atlases komiteja izverte un
apstiprina vietéjas attistibas strategij

VGR piepem projekta iesniegumu un izverte
ta atbilstibu viet€jai attistibas stratégijai

£=F$ & D 4

LEADER vizija - ar dzivi apmierinats cilveks laukos, kas spgj
realizet savas ekonomiskas un socialas vajadzibas pec iesp€jas
tuvak dzivesvietai.

powend by

§E:E Piktochort

Bla@@ moke information beautiful

2.att. LEADER pieejas istenoSana

Avots: http://www.lad.gov.lv/lv/atbalsta-veidi/projekti-un-investicijas/leader/leader-pieejas-istenosana-2014-

2020/

VRG izstrada vietgjas attistibas stratégiju, rosina aktivos kopienas parstavjus (individus,
organizacijas) sagatavot un iesniegt projektus tas realizacijai. Viet&ja attistibas stratégija ir

detalizéts plans, ko izstradajusi un apstiprinajusi VRG, apzinot savas teritorijas iedzivotaju
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vajadzibas un saskanojot tas ar kop€jam attistibas prioritatém, kas noteiktas stratégiskajos
attistibas planosanas dokumentos.

Vietgja attistibas stratégija tiek ietverta detaliz€ta lauku teritorijas situacijas analize,
noskaidrotas un izanalizEtas galvenas attistibas problémas un vajadzibas, uz kuru pamata tiek
veidota lauku teritorijas attistibas vizija, noteiktas galvenas prioritates un paredz€tas konkré&tas
ricibas, kas sekm@s $is teritorijas attistibu, veicinas inovacijas, stiprinas lauku ekonomiku,
nodros$inas pilnvertigu lauku iedzivotaja dzives kvalitati. Vietgjas attistibas strat€gijas izstrades
gaita ir svarigi identificét teritorija nozimigakas socialas grupas un to vajadzibas, jo lauku
attistibas politikas ietvaros tiek risinatas visu lauku iedzivotaju problémas. Citiem vardiem —
LEADER ietvaros realiz€to pasakumu mérkgrupas jeb labuma guveji ir visas konkrétas
teritorijas iedzivotaju grupas.

Vietgja attistibas stratégija tiek istenota projektu veida un tas istenoSanai LAP ir iesp€ja
piesaistit atbalstu no ELFLA un EZF lidzfinansétiem pasakumiem.

VRG ir iesaistita plasa lauku attistibas agentu tikla, ko veido gan sadarbibas partneri
(aktivas sociali ekonomiskas grupas, pasvaldibas, vietgjie politiki u.c.), gan valsts parvaldes
institiicijas, kas realizé lauku politiku (uzrauga un finans€ konkrétu politikas pasakumu
realizaciju - ZM, LAD), gan arl labuma guvgji no realizétajiem pasakumiem — konkrétu

pasakumu mérkgrupas un visi teritoriju iedzivotaji kopuma.

3. VRG KA ORGANIZACIJAS PASNOVERTEJUMS

VRG darbibas paSnovértéjums lauj paredz&t iesp&jamas neveiksmes un tas noverst jau
savlaicigi, tada veida pilnveidojot VRG darbibu. Pasnoveérté§juma objekts $aja gadijuma ir pati
VRG ka organizacija, tas darbiba. legito informacija var izmantot turpmako VRG darbibu
planoSana un istenoSana.

Var novertét gan kop&jo VRG darbibu, gan ari tikai kadu atsevisku VRG darbibas aspektu.
Nakamajas nodalas raksturosim art VAS un VRG darbibas projektu realizacijas pasnovert§jumu
Ne vienmér ir nepiecieSams veikt pilnu VRG darbibas novértésanu. Var izvertet tikai atseviskus

VRG darbibas elementus, ja ir konstatetas kadas problémas konkréta darbibas joma. Izvertejuma
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meérka un fokusa formul&jums ir viens no pirmajiem pasSnovert€juma soliem, kura tad ar1 nosaka,
uz kuriem elementiem koncentréties, kadus VRG darbibas aspektus pilnveidot. Dalgjo
noveértéSanu var veikt tad, ja ir nolemts, ka pilna novértéSana nav nepiecieSama. Abi
novertésanas veidi var viens otru papildinat. Dalgjas noveértésanas piemeri:

e VRG administréSana un finansé$ana;

e VRG akcepteto projektu realizacija;

e VRG akceptéto projektu sniegtie ieguvumi un rezultati;

e VRG akceptéto projektu rezultatu efektivitate u.c.

Sistematiska pieeja novert€Sanas procesam garanté tas kvalitati. Viens no svarigakajiem
novertésanas instrumentiem ir novert€Sanas plans, kurd formul@ti novertésanas mérki, uzdevumi
to sasniegSanai un nepiecieSamie resursi, ka ari apsvérumi par to, kadi dati nepiecieSami, ar
kadam metodém tie tiks ieghti un ka analiz&ti. NovertéSanas process ir jabalsta uz vienotiem
novérteésanas standartiem:

1. Pielietojamiba. Noveértésanas planam ir jabut pielietojamam — tam ir jasekmée
katras iesaistitas grupas vajadzibu apmierinaSana, tapat ari jabit pieejamai
noveértéjuma laika gitajai informacijai, kas varétu noderét nakamo projektu
realiz€Sana.

2. lesp€jamiba. NovertéSanai ir jabut konkretai, taja jaizmanto pieejami, reali
leglistami dati.

3. Novertejuma étika. Novertésana ir javeic saskana ar pastavosajiem likumiem un
MK noteikumiem, neparkapjot €tiskas prasibas attieciba gan pret tiem, kas ir
lesaistiti novertéSanas procesa, gan attieciba pret tiem, kurus ietekmés novértéSana
legiitie rezultati.

4. Precizitate un objektivitate. Novert§jumam ir jaizmanto ticama un preciza

informaciju par izvértgjamajiem VRG darbibas aspektiem.
Pasnoveért€juma gaita janoverte art VRG komunikacija ar viet€jo kopienu, informacijas

sniegSanas kvalitate, VRG dalibnieku vajadzibas paaugstinat kvalifikaciju, konstat&jot nepilnigas

zinasanas kada joma.
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Lielako dalu darba pasnoveértejuma gaita veic pasi VRG dalibnieki, tomér var veidoties
situacijas, kad ar paSu resursiem un kompetenci nepietiek. NepiecieSamibas gadijuma
pasnoveérté§juma procesa var piesaistit ari ekspertus, kas veic tehniskus uzdevumus
paSnovertgjuma sagatavosanai (piemé&ram, ieglst un apkopo informaciju), lai nodroSinatu péc
iespejas objektivaku vertejumu. PasnovertéSanas procesa ir nepiecieSams nemt veéra objektivos
(ar kvalitativajam vai kvantitativajam pé€tniecibas metodém noveért§jamus) faktorus, kas ir
raksturigi katrai atseviSkajai situacijai, ka ar1 apstaklus, kas ir raksturigi konkré&tajai videi,
kopienai, kura VRG darbojas.

PaSnoveértéjumu biezi vien ir lietderigi veikt ari tad, ja vietjas attistibas stratégijas
realizacija nav pabeigta, bet Skiet, ka tas realizacijas process nenotiek vélamaja virziena. Nemot
véra pagnovértgjuma rezultatus, $aja posma vél var veikt zinamas korekcijas. Saja gadijuma ir
svarigi izvertét jau sasniegtos rezultatus, izvertét to ilgtsp&ju, jo janem veéra, ka ne katrs rezultats,
kas uz doto bridi liekas izdevies, ir ilgtsp€jigs un nakotné var€tu tikt vertéts pozitivi. Veicot
pasnovért§jumu no §is perspektivas, iesp&jams veikt uzlabojumus projekta, lai sasniegtu
ilgtsp&jigus merkus kas sniegs labumu arT p&c projekta nosléguma.

Pasnoverteéjums visefektivak norit VRG, kuras dalibnieki ir savstarpgji solidari un pozitivi
noskanoti, izprot, cik nozimigi ir kopa macities un paaugstinat komandas darba efektivitati.

Pasnovértejumam nepiecieSama izpéte var tikt definéta ka informacijas ieglsana,
analiz€Sana un interpretéSana par strat€gijas realizaciju, izdevumiem/ieguldijumiem un
rezultatiem/ieguvumiem. Visa §1 informacijas iegtiSana ir javeic péc noteiktas shémas, lai visiem
biitu skaidri novertéSanas kritériji, tatad ar1 novertéSanas process. Novertésanas procesa atkariba

no konkrétiem mérkiem, noteiktas situacijas var izmantot dazadas metodes.

4. VRG PASNOVERTEJUMS: SOLI PA SOLIM

Atkariba no ta, kadi ir pasnoveértgjuma meérki, mainas ta fokuss. Ja pasnovert€jums ir versts uz
VRG darbibas novértejumu, galvenais jautajums ir ,,Kas notiek, kad process notiek?” Sada veida
pasnovertejums paredz daudzveidigu kvalitativo informacijas iegiSanas un analizes metoZzu

pielietojumu. Sada veida pasnovertejumu parasti izmanto starpposma novértésanai.
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Ja paSnovertejums ir vérsts uz VRG darbibas rezultatu, paredzamas ietekmes un ieguvumu
izvert€§jumu, ta gaita tieck mekléta atbilde uz jautdjumu ,,Kada veida rezultati, ieguvumi un
ietekme ir radita projekta rezultata?”. S pieeja parasti tiek piclietota ex-post novértésana. Praksé
abas §T1s pieejas sapliist, atbilstosi konkréta projekta novertéSanas merkiem.

PasnoveértéSana sastav no Cetram secigam fazém, no kuram katra var tikt v€lreiz parbaudita

un konkretizéta pat novertéSanas gaita (skat.3.att.).

1. 1ZVELETIES NOVERTESANAS MERKUS UN FORMULET NOVERTESANAS JAUTAJUMUS.
Noteikt noveértésanas perspektivu, mérki un novértésanas jautajumus, ka ari izveidot tas
planu.

. B

2. IEVAKT NOVERTESANAS MATERIALUS, VEIKT PETIJUMU.
legiit datus péc iesp&jas kvalitativak un efektivak. Novertétaja pasa personigie petijuma
iegiitie materiali ir papildus veértibu.

o

3. IEGUTAS INFORMACIJAS ANALIZE.
Ir japievers vienlidziga uzmaniba visiem aspektiem, ko atklaj iegtitie materiali.

. B

4. SECINAJUMI UN REKOMENDACIJAS.
Atbildet uz novertéSanas sakuma noteiktajiem jautajumiem, pamatojoties uz petijjuma
iegiito un apkopoto informaciju un uz tas analizi.

3.att. Pasnovértésanas Cetras fazes.

Avots: Keranen, 2004

4.1. NOVERTESANAS NOSACIJUMU NOTEIKSANA UN JAUTAJUMU FORMULESANA

Sis novértesanas fazes galvenie mérki ir:
1. Noteikt noveértesanas mérki, rezultatu pielietojumu. Saja pasnovertejuma stadija ir

jaatbild uz jautajumu ,,Kapéc tiek veikts $is novertéjums?” (pieméram, lai novertétu
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3.

VRG darbibu kopuma; lai novértétu VRG un vietgjas kopienas saiknu efektivitati
u.tml.)

Noteikt noveértéjuma objektu — ir jaatbild uz jautagjumu ,Kas tiks novertéts?”
(pieméram, VRG struktiras efektivitate; VRG darbibas efektivitate; VRG sniegtas
informacijas kvalitate, mérkgrupu interesu realizacija un iesaiste u.tml.)

Jatormulé konkrétus novertéjuma jautajumus, vadoties péc novert§juma krit€rijiem

(skat. talak $aja nodala, 5.un 6. nodala).

Lai sasniegtu Sos mérkus novertésanas procesa, var palidzet atbildes uz jautajumiem:

1.

Kads ir novertéSanas meérkis un paredzamais apjoms? (Cik plass novértgjums ir
nepiecieSams?)
Kas ir novértésanas objekts? (Tik novertéts process vai gala rezultats, vai ari abi
kopa?)
Kura VRG darbibas joma ir janoverte? (administrativais aparats, finanSu
izlietojums, projekta realizésana veikto darbibu efektivitate, attistibu sekmé&josie vai
kavgjosie faktori u.c.)
Uz kadiem jautajumiem paredzets sanemt atbildes noveértejuma rezultata?
Ka tiks izmantoti novertéjuma rezultati:

o tiks sagatavoti ieteikumi iesp&jamiem labojumiem un rekomendacijas;

e jaunas informacijas un izpratnes iegtiSana ;

e neatkariga viedokla radiSana un izplatiSana.

Kopuma $aja novertésanas faze iegiita informacija laus veikt analizi turpmakam novertejumam.

(rezultatus var apkopot tabula, kam par paraugu ir 1.tabula):

1.tabula.

Novertesanas nosacijumu un jautajumu formuléSanas piemérs

Novertesanas pozicijas Iespéjamie varianti

(Piemers)

Noveértésanas mérkis un rezultatu izmantosana | 1. Kopienas apmierindatiba ar VRG darbibu.

2. Kopienas informétiba par ES projektu
iespejam.
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3. VRG darbibas efektivitate projektu

izvertésand.
4. u.tml.
(Piemeérs)
1. Cik informéta ir kopiena par VRG
darbibu?
o e . 2. Kadi uzlabojumi ir veicami, lai uzlabotu

Jcczl?ttg]uml, uz kuriem ir jaatbild novértesanas VRG darbibu?

& 3. Kadas butu turpmakas darbibas VRG
darbibas ilgtspéjigas darbibas
nodroSinasanai?

4. u.tml.
(Piemérs)
1. Kopienas informétiba.

Novertejuma raditaji (kritériji) 2. Kopienas apmierinatiba.

3. VRG darba efektivitate.
4. u.tml.

4.2. NOVERTESANAS DATU VAKSANA

Sis fazes mérki ir:
1. Apzinat visus pieejamos materialus, kuru analize sniegtu iesp€ju atbildét uz pirmaja
faze formulétajiem jautdjumiem.
2. Noskaidrot, kadi dati vél ir nepieciesami, ka tos iegit, lai veiktu novertgjumu.
3. Izvertét nepieciesamo datu apjomu, nemot vera pieejamos finansialos, materialos un
cilvekresursus.
Vacot informaciju paSnoverté§juma vajadzibam, ir janem véra vairaki aspekti:
1. Kas piedalisies novertéSana (projekta meérkagrupas, projekta planotaji un izpilditaji;
VRG, finansétaji, sadarbibas partneri)? (VRG administrativais aparats, visi VRG
dalibnieki, VRG iesaistitas NVO u.tml.)?
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2. Ka noveérteésanas procesa tiks izvertéti un nemti vera dazado dalibnieku viedokli,
motivacija un loma VRG darbiba? Vai tiks veikta visu teritorijas iedzivotaju
anket&Sana; tiks noteikts reprezentativs kopienu raksturojoss modelis, procentuali
sadalot nepiecieSamo dazadu cilvéku skaitu, kuram ir jaiesniedz anketas u.tml.?

3. Kads labums no lidzdalibas novértésana var biit tas dalibniekiem? Kadas problémas
vini var novért€Sanas/petijuma laika identificét? (jauzzina, kadus labumus vélas
noteikta iesaistita mérka grupa un jacensas rast saikni starp So cilvéku piedaliSanos
novertéSana un turpmako paredzamo situacijas uzlabosanos vinu interesgjosa sfera)

4. Kadi kvalitativie un kvantitativie dati ir pieejami un kadi vél ir jaiegtst? (vai ir
pieejami kadi jau ieprieks veikti petijumi, anketéSanas rezultati, interviju materiali,
statistikas dati u.tml.)

5. Kadi indikatori raksturo novért§jamos procesus un kadas metodes var tikt
izmantotas, lai ieglitu datus, kas ir nozimigi novertésanai? (vai ir nepiecieSams veikt
fokusgurpu diskusijas, apjomigu anketéSanu, intervijas ar ekspertiem u.tml.)

Apkopojot visu iepriek§ mingto, 2.tabula tiek atspoguloti iepriek$ mingtie pieci jautajumi,

kurus kopuma var apvienot tris pozicijas:

2.tabula.

Noveértésanas materiala/datu vakSana

(Piemers)

1. Apzinat pétijuma iesaistitas grupas un to
Izstradats datu vaksanas plans, ka art noteiktas sadalijums izlases veidosand.
par datu iegusanu atbildigas personas 2. Apzindt iespejamos respondentus.

3. Veikt fokusgrupu diskusiju.

4. u.tml.

(Piemers)

Anketésanas rezultati.

Interviju rezultati.

leprieksejo novértejumu rezultati.
u.tml.

Jaapzina visi jau pieejamie materiall, ieprieks
veikti novértejumi, aptaujas, ir pieejami dazadi
citiem mérkiem apkopoti dati

el S

Dati, kas veél ir jaiegiist: datu iegiiSanas plans, | (Piemérs)
instrumentarijs - L.Sk., interviju shémas,
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anketas paraugs un tas izplatisanas stratégijas. | 1. Fokusgrupu diskusijas ar visu kopienas
grupu parstavjiem.
2. Vizualie materiali.
3. Taristu aptaujas rezultati.
4. u.tml.

4.3. [EGUTO DATU ANALIZE

Sis fazes galvenais mérkis ir: izanalizeét materialus, izveidojot kopsavilkumus, lai tos butu

iesp&jams interpretét, ka ar1 biutu iesp&jams atklat dazada veida sakaribas (korelacijas starp

mainigajiem lielumiem) .

Jautajumi, kas ir jasagatavo pirms datu analizes veikSanas, ir $adi:

1. Kadi papémieni un kadas profesionalas iemanas var izmantot, lai iegiitu

kvalitativos vai kvantitativos datus? (Jaizverte, vai VRG var saviem spekiem
veikt p&tijumu un ieglt nepiecieSamos datus. Ja tas nav iesp&jams, datu ieguvei
var piesaistit ar&jus ekspertuS, — var ari apzinat, kadas zinasanas — ir
nepiecieSamas un tas apgiit.)

Ka tiks iegiiti un péc tam arl apstradati kvalitativie vai kvantitativie dati?
(Jaizplano, ka tiks iegiiti, pieméram, anket€Sanas rezultati — vai kopienas
parstavji tiks aptaujati dzivesvietas, vai anketas tiks izplatitas pa pastu, ievietota
interneta vidg, vai tiks veikta telefonaptauja.)

Ka tiks apkopoti ieglitie dati un ka pétijums (ta rezultati) tiks prezentets? (Ir
jaizplano, vai petijuma rezultati tiks prezentéti visai kopienai, amatpersonam vai
tie tiks izmantoti ieksgji VRG.)

Kas sagatavos secinajumus un izstradas rekomendacijas, pamatojoties uz $o
analizi? (P&c tam, kad iegutie dati ir apkopoti un prezentéti, ir nepiecieSams
izstradat secinajumus un rekomendacijas, kas tiks izmantotas turpmakaja VRG
darbiba. Jaizverte, vai biis nepiecieSams piesaistit argjo ekspertu. Aréja eksperta
piesaiste pielaujama tikai tehnisku darbibu veikSanai, lai nodroSinatu datu

ieguves un analizes metozu korektu pielietojumu, pieméram, aptaujas
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instrumenta izstradi, datu kartoSanu un analizi, vértéSanu atstajot strikti VRG un
iesaistito pusu zina.)

5. Vai publiski biis pieejami ari visi novértéSanas procesa analitiskie materiali
(anketa, tas rezultati, interviju transkripti u.tml.) vai arT tikai kopgjais rezultats,
pargjo paturot ka konfidencialu informaciju?

Divi galvenie kopgjie punkti ir nosakami $aja novértésanas faze:
3.tabula.

Iegito materialu analizes piemers

(Piemeérs)

1. Anketésanas rezultatu vizualizésana
grafiku un tabulu veida.

2. Interviju ierakstu parveidosana
transkrpitos.

3. Fokusgrupu diskusiju parveidosana
transkrpitos.

VisaptveroSa un sistematiska iegiito datu
analize un to parveidosana tada veida, lai tie
biitu izprotami.

4. u.tml.

(Piemeérs)

1. Anketesanas rezultatu apraksts saistosa
teksta.

2. Interviju rezultatu apraksts saistosa teksta,
minot ari zimigakos citatus.

3. Fokusgrupu diskusiju rezultatu apraksts
saistosa teksta, minot ari zimigakos
citatus.

4. u.tml.

Nozimigakos rezultatus un atklajumus
prezenteét ikvienam viegli izprotamd forma
(saprotami grafiki, tabulas un klasifikatori).

4.4. SECINAJUMI UN IETEIKUMI

Secinajumu un ieteikumu izstrades fazes galvenie mérki ir:
1. Atbildét uz novertesanas jautajumiem, kas tika formuléti pirmaja noverteésanas faze.
2. Veikt iegiita empiriska materiala interpretaciju, lai péc iesp&jas objektivak izprastu
1zvertéjamos procesus.
3. Apkopot visus galvenos secinajumus, lai var€tu izstradat ieteikumus

(rekomendacijas), kas uzlabotu turpmako VRG darbibu.
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4. Formulét noveértésana iegutos rezultatus ta, lai tie ir izprotami ik vienam, kas ir

ieintereséts Sajos rezultatos un rekomendacijas.

Lai sasniegtu Sos mérkus, var tikt izvirziti $adi jautajumi:

1. Kas un kada veida diskutés par iegiitajiem rezultatiem un pamatojoties uz tiem
izstradas rekomendacijas?

2. Ka rekomendacijas tiks pielietotas praksé? (Jaizverte, vai novérteSanas rezultata
gltie rezultati vispar bus lietderigi. Ja tie bus lietderigi, ir janorada tas jomas sféras
un pasakumi, kuras giitas atzinas ir piemérojamas.)

3. Ka rezultati, secinajumi un rekomendacijas tiks izplatiti gan pétnieku/novertétaju
grupas ieksieng, gan uz aru? (Jaizplano, vai visa iegiita informacija tiks apkopota
drukata paSnovért§juma zinojuma, elektroniskas publikacijas veida vai apjomiga
raksta veida vietgja laikraksta. Tapat ar ir janosaka tas, kur tiks izplatiti giitie
rezultati un uz to pamata veiktie secinajumi kuras cilvéku grupas — visa kopiena,
mérkgrupam, pasvaldibas amatpersonam, citam VRG, vai tie paliks tikai pasas
VRG, kura tika veikta novértésana, 1iciba.)

Novertejuma pedejas fazes rezultatiem ir jabut sekojoSiem:

4 tabula.

Secinajumi un ieteikumu apkopojuma piemers

(Piemeérs)

1. Nepieciesama lielaka jauniesu iesaistisana
VRG darbiba.

2. Nepieciesama augstaka informeétiba lauku
rajonos dzivojoso cilveku starpa.

3. Nepieciesams lielaks atbalsts projektiem,
kas ir saistiti ar kultiras pasakumu

Secinajumi un uz tiem balstoties izstradatas
rekomenddcijas un instrukcijas mérkgrupam

daudzveidoSanu.
4. u.tml.
Citi secindjumi , zinasanas, kas tika iegiitas (Piemérs)

novertéesanas laika, kda ari nepiecieSamiba péc
papildus novértesanas un no jauna identificetie | 1. X pagasta darbojas aktiva sieviesu
Jjautdjumi, kas radas novertésanas laika. biedriba, kas ir gatava aktivak iesaistities
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vietéjas kopienas attistibas procesos.

2. Vietejais amatnieks ir attistijis
daudzpusigus sakarus ar Lietuvas un
Igaunijas amatniekiem.

3. Nepieciesams vairak uzzindt par vietéjo
uznéméju iespeéjam attistit sadarbibu ar
citu VRG teritorija stradajoSajiem
uznemejiem.

4. u.tml.

Pasnovertesanu var biitiba uzskatit par lidzdalibas novérojumu, kur pats p&tnieks ir ari
pétamais. Sada procesa realizé$ana var izmantot $adus panémienus:

1) veikt tiesas intervijas, kas var bt arT ka padzilinatas sarunas;

2) noorganizét visa kolektiva vai nelielas grupas diskusiju, kuras pamata bus
lidzvertigi dialogi;

3) izveidot interneta platformu, kura batu iesp&jams izteikt savus ieteikumus,
komentarus, kritiku;

4) veikt izzino$as ekskursijas, noteiktu objektu apmekl&jumus, lai kopigi apspriestu
rezultatus, ka arT novertetu savu darbu §1 rezultata sasniegSana.

Kopuma var secinat, ka paSnoveértéSanas process ir logiska seciba organizéts darbs, kas
paredz gan dazadu cilveéku, gan dazadu metozu pielietojumu, kam visam kopuma ir janoved pie
noteikta mérka sasniegSanas. PaSnovértéSanas process notiek vairakas stadijas, kuras secigi izejot
VRG iegiist informaciju par savu darbibu, tas rezultatiem. Uz §1s informacijas pamata var tikt
izstradati secinagjumi un rekomendacijas, kas biis lietderigi ne tikai konkrétajai VRG, bet,

iespgjams, ar1 citam VRG un kopienam.
5. VRG DARBIBAS VAS REALIZACIJA PASNOVERTEJUMS
VRG darbibas meérkis ir viet§jas attistibas stratégijas (VAS) realizacija. Ari ta var but

pasnovertgjuma objekts. Saja gadijuma pasnovertéjumu var sadalit divas dalas. Pirmaja §1 VRG

darbibas aspekta pasnovért€juma dala svarigakie kritériji ir VRG darbibas atbilstiba Eiropas
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Savienibas, nacionala un vietgja (pasSvaldibu) Iimena attistibas planoSanas dokumentos

noteiktajam stratégiskas attistibas prioritatém:

1. VRG darbibas izvértéjums no ES Iimena strategiskas attistibas planoSanas

dokumentos definéto prioritasu perspektivas.

2. lIzejot no nacionalo strat€giju perspektivas ieteicams izvértét VRG darbibas virzibu uz

attistibas viziju un iespéjamo prioritaSu sasnieg§anu.

3. VRG darbibas izvertéjums no lauku attistibas politiskajos dokumetos izvirzito

attistibas prioritaSu perspektivas.

Otraja dala galvenais uzsvars ir uz VRG darbibas stratégijas istenoSana pasSnovert&jumu.
Seit ir svarigi novertgt:

1) VRG darbibas VAS realizacija progresu;

2) mérkgrupu apmierinatibu un atgriezenisko saiti par VRG realiz&tajiem pasakumiem
o grupu vajadzibu apmierinasana;

3) meérka grupu (stakeholders) ietekmi (lidzdalibu) VRG darbiba;

VRG pasnovert§jums par VAS noteikto attistibas prioritasu atbilstibas augstaka limena
attistibas planoSanas dokumentos noteiktajam prioritateém prakse tiek veikts, meklgjot atbildes uz
noveértéjuma jautajumiem (piemerus skat. 7.nodala):

o Kuras no augstaka limena attistibas planosanas dokumentos (ES [limena
dokumentos, LAP) noteiktajam prioritatem nav aktudalas konkrétas VRG darbibas
teritorija? Kapec?

e Kuras no augstaka limena attistibas planosanas dokumentos (piem., LAP, novada
attistibas stratégija) noteiktajam prioritatém ir aktualas konkrétas VRG darbibas
teritorija? Kapec?

Progresu VAS realizacija raksturo atbildes uz $adiem jautajumiem:

o Vai pastav atbilstiba starp VAS noteiktajiem prioritarajiem mérkiem un
pasakumiem, kas planoti to sasniegSanai? (Vai realizéjot Sos pasakumus var
sasniegt mérkus?)

o Vai katrs pasakums atbilst kadam no meérkiem? Vai visi mérki ,,nosegti” ar
atbilstosiem pasakumiem?

Merkgrupu iesaisti VRG darbiba raksturo atbildes uz §adiem jautajumiem:
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o Vai pasakums apmierina kdadas mérkgrupas vajadzibas? Vai planotie pasakumi
kopuma aptver visas identificétas merkgrupas un to vajadzibas? Kuras merkgrupas
nav aptvertas? Kuras vajadzibas nav ,,nosegtas”? Ka tiek uzturéta atgriezeniska
saite ar mérkgrupam par to vajadzibu apmierinasanai realizéto pasakumu
efektivitati? Vai realizétie pasakumi tieSam apmierina So grupu vajadzibas?

o Vai VRG darbojas merkrupu parstavji?

Sadu pasnovértgjumu var loti vienkarsi veikt un sniegt pat to parskatu apkopojosu tabulu veida.
Lielaka dala jautajumu paredz apstiprinoSu vai noliedzoSu (ja/n€) atbildi. Izvérstaka analize
nepiecieSama, lai atbildétu uz jautadjumiem ,,Kapec?” un noskaidrotu meérkgrupu viedokli
(apmierinatibu ar projektu rezultatiem, novértétu atgriezenisko saiti). Sajos gadijumos viedoklu

noskaidro$anai var izmantot fokusgrupas diskusijas (skat. 7.nodala).

6. PASNOVERTEJUMS PAR VRG DARBIBU PROJEKTU
REALIZACIJAS PROCESOS

Vietgjas attistibas stratégijas tiek realizétas projektu veida, tadeé] VRG darbibas nozimigu
dalu veido kopienas iedzivotaju un resursu mobilizacija projektu sagatavoSanai un realizacijai.
Lai izprastu, kadas funkcijas un ka veic pati VRG, ir svarigi izprast, kada ir projektu realizacijas
logika. Viens no vienkar$akajiem veidiem, ka praksé noveértét VRG darbibu, ir akceptéto un
realiz€to projektu apkopojums, izvertgjot tos no projektu sagatavosanas, atlases un realizacijas
uzraudzibas perspektivas. VRG darbibas ietvaros iesniegto projektu skaits var bat visai
ieverojams, pie tam Sie projekti var but dazadas realizacijas stadijas (projekta cikla fazes).

Projektu ciklu veido planoSanas, finans€Sanas un projekta realizacijas gaita radusos
rezultatu seciga pliisma. Sie cikli kopuma veido pieredzi, kas nosaka to, vai programma ir bijusi
sekmiga. Atseviska projekta ciklu veido sesas fazes, kuras VRG ir nozimiga loma:

1. Ideju genercSanas faze, kuras laika projekta ideja tiek samérota ar VRG izstradatas
vietgjas attistibas stratégijas merkiem.
2. Projekta planoSanas faze, kuru parsvara veic projekta pieteicgjs.

3. Projekta noverteéjums, kuru veic programmas finansétaji un administratori (LAD).
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4. Lémuma pienemsana par finanséSanu, ko veic galvenais finans€juma administrétajs
(LAD), pamatojoties arT uz VRG priekslikumiem.

5. Projekta TstenoSanas un monitoringa faze, kuru veic projekta istenotaji — parsvara,
projekta pieteicgji.

6. IstenoSanas procesa novertgjums — ta efektivitates un/vai ietekmes novertéjums, ko
var veikt gan pats projekta pieteicgjs (veicot pasnovert€§jumu), gan finansétajs, gan
argjs vertetajs, ka ari visi Sie cilveéki kopa. VRG pasnovertejuma vajadzetu apkopot
informaciju par realiz&to projektu TstenoSanas procesa novertgjumu.

Projekts ir unikalu ricibu kopums, kas ir izstradats, lai sasniegtu noteiktu mérki. Projekta
aktivitasu apjoms, kvalitate un izpildes grafiks, ka ar1 ta izmaksas ir iepriek$ noteiktas. Projekta

kopgja struktiira un tas projekta dalas, kas var tikt izvert€tas ir atspogulotas 4.attela :

Organizacija/ ATTISTIBAS VAJADZIBAS
menedzments Galvenie merki

IEGULDIJUMI
Resursi/lidzekli

4.att. Projekta realizacijas process no ieguldijumiem Iidz mérku sasniegSanai.
Auvots: Kerénen, 2004
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Katrs projekta pieteikums ietver paSnovért€juma elementus. Sagatavojot projekta
pieteikumu, ta iesniedz&ji argument€ projekta realizacijas nepiecieSamibu un iespéjas. Projekta
pieteikums ietver visas svarigakas to raksturojosSas pozicijas, faktiski tas ir projekta
pasnovertejums, kura obligati jaietver:

1. Attistibas vajadzibas, mérki un c€lonsakaribas to sasniegSanai.

2. Organizacijas un tas menedzmenta struktiira projekta izpildes laika.
3. Projekta invest&jamie resursi/lidzekli.

4. Projekta laika veiktas darbibas, to rezultats un ietekme uz mérkgrupu.
5. Kopgjais projekta grafiks/rezims.

Veicot projekta noveértéSanu, VRG papildus ir javeic projekta novert§jums no vietgjas

attistibas stratégijas realizacijas perspektivas, nemot véra sekojosus aspektus:
¢ Nozimigums. Cik nozimigi ir projekta mérki realiz€jot konkréta novada attistibas
planus? Vai projekta rezultati atbilst gan specifiskajiem, gan visparigajiem
mérkiem?
e Produktivitate. Vai projektu realizgjot tiks sasniegti planotic mé&rki?
o [Efektivitate. Vai projekta realizacija ir ekonomiski efektiva?
e Lietderiba. Vai programmas rezultati, sniegtie ieguvumi atbilst mérkgrupas
vajadzibam?
o llgtspeja. Cik ilgtsp€jigi bus programmas pozitivie rezultati pe€c programmas
beigam?

Nedrikst aizmirst to, ka katrs projekts tiek realizéts konkréta vieta, konkrétas kopienas
ietvaros, kas pamatojas uz viet€jo paSvaldibas attistibas stratégijas definétajiem mérkiem —
katram projektam ir jabut izstradatam konkrétas teritorijas attistibas vajadzibam. Lidz ar to ir
nepiecieSams nemt véra konkréta projekta kontekstu. Lai gan katram projektam ir nepiecieSams
Ipass novertgjums, tomer visu projektu novertésana ir jabut kopigiem novertéSanas kriterijiem.
NovertéSana prasa riipigi planot, kadas novértéSanas un informacijas iegiSanas metodes tiks
pielietotas, saprast, kadas ir mérka grupu intereses, ka ar1 paredz&t skaidru paredzamo rezultatu
atspogulojumu un priekSstatu par to, ka iegtita informacija tiks izmantota turpmakaja darba.

VRG darbibas projektu realizacijas procesa paSnovert€juma galvena uzmaniba japievers

tam, ka ir organizets projektu noveértéSanas process - vai atbalstitie projekti aptver visus vietgjas
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attistibas strat€gijas izvirzitos mérkus, vai aptver mérkgrupas un apmierina butiskas to
vajadzibas, vai projekti atbilst izvirzitajiem mérkiem, vai ar izvélétajam ricibam projekti mérkus
sasniedz. Pasnoveértgjuma nav jaieklauj katra iesniegta/atbalstita/noraidita projekta detalizets
izvertejums, bet jaiegiist kopsavilkums par to, cik caurskatams ir projektu novertéSanas process,
cik objektivi ir vért€Sanas kritériji, cik liela méra atbalstitie projekti nodroSina péc iespé&jas
pilnvértigu vietgjas attistibas stratégija izvirzito mérku sasniegSanu. IpaSi svarigi izvertet
situacijas, kad vietgjai attistibai svarigos darbibas virzienos netiek iesniegti/atbalstiti/ tiek
regulari noraiditi projekti. Pasnovert§juma mérkis $aja posma ir iegiit secindjums par to, ka
pilnveidot projektu atlases un realizacijas uzraudzibas procesu — ko un ka darit, lai veiktu
nepiecieSamos pilnveidojumus.

Lidzigi ka vertgjot VAS noteikto attistibas prioritaSu atbilstibu augstaka [imena attistibas
planosanas dokumentos noteiktajam prioritat€ém, pasnovert§jumu par VRG darbibu projektu
realizacija var veikt formul&jot novertéjuma jautajumus un atbildes apkopojot tabulas.

Dala noveértesanas jautajumu (par projektu atbilstibu VAS meérkiem utt., skat. 5.nodalu) parklajas
ar ieprieksgja sadala minétajiem. Tie nav jauzdod atkartoti, ja tiek veikts pilns VRG darbibas
pasnovertgjums. Ja tiek vertéts tikai VRG darbs projektu realizacija, tad, protams, ir svarigi
sanemt atbildes uz visiem jautajumiem. Papildus janoskaidro atbildes uz jautajumiem:

Vai ir izstradati vienoti projektu vértésanas kriteriji?

Vai projektu vertesanas process ir caurskatams?

Loti svarigi ir veikt noraidito projektu analizi un noskaidrot, kapéc netiek iesniegti/tiek
noraiditi projekti kadu VAS prioritasu realizacijai. Sajos gadijumos viedoklu noskaidroanai var
izmantot fokusgrupas diskusijas, dokumentu analizi. Lielaka dala jautajumu paredz apstiprinoSu

vai noliedzoSu (ja/n€) atbildi.

7.NOVERTESANA IZMANTOJAMAS METODES

Saja nodala tiks piedavatas dazas no visizplatitakajam metodém, kas var tikt izmantotas
novertéSanas, tai skaitd, pasnovert€Sanas procesa, lai ieglitu un analiz€tu nepiecieSamo

informaciju..
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7.1. SVID ANALIZE
Analizes nosaukuma izmantota abreviatiira jau sevi ir iekod€jusi pasu analizes biitibu — ta

ir analize, kuras laika tiek iegiita informacija par Cetriem faktoriem, kas ietekmé jebkuru procesu,
t.sk., projektu un programmu realizaciju:

e Stipras puses — tas 1pasibas, kas var palidz&t sasniegt noteikto mérki.

e Vajas puses — tas 1pasibas, kas var kavet noteikta merka sasniegSanu.

e Jesp€jas — tie argjie faktori, kas var palidzet sasniegt noteikto merki.

e Draudi — tie argjie faktori, kas var kavét noteikta mérka sasniegSana.

SVID analizes veik$anas shéma ir attélota 5.attela.

Vide h

Tek$&ja Argja

analize analize
[ [

Stipras Vajas Vajas Vajas
puses puses puses puses

SVID matrica /

Avots: Latvijas Investiciju un attistibas agentira, 2007

5.att. SVID analizes shéma.

S kategoriju noteik3ana var notikt, vadoties péc sekojosas matricas:
S.tabula.

SVID analizes matrica

Stipras puses Vajas puses
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Iespéjas

Draudi

Un tikai tad, kad visi Cetri kritiskie informacijas elementi ir noteikti, balstoties uz tiem var

formul&t un istenot biznesa strat€giju planoto mérku sasniegSanai.

Ieteikumi veiksmigai SVID analizes veikSanai:

6.tabula.

Ieteikumi SVID analizes veik§anai

Galvenie ieteikumi

Tomer jaatceras ...

Nekad nekopét ieprieksejo SVID analizi; tas
ietekmées pétnieka domasanu. Janem jaunu
papira lapu un jasak

Var izmantot standarta matricu, lai palidzétu
analizet ideju plusmu

Veicot SVID analizi — nedrikst steigties

Iesp&jams, pie tas biis jaatgriezas vairakkart,
kameér rezultati apmierinas visus iesaistitos
petniekus

SVID analizes matrica NAV gala rezultats.
Tas 1r tikai instruments, lai palidzeétu veikt
analizi

Pirms uzsakt analizi, petniekiem ir jazina,
kas tiks iesakts ar rezultatiem

SVID analize nav biznesa skolas iedoma.
Tas ir atzits panémiens, kuru plasi izmanto
biznesa

Veicot SVID, pétniekiem ir jajutas €rti un
parliecinosi

Jacensas, lai SVID analize biitu vienkarsa,
lasama, 1sa un konkréta

Bis gadijumi, kad ar rezultatiem gribés
iepazities cilvéki “no malas” (piem., banku
vaditaji vai investori); pieraksta nelietot
tikai petniekam zinams frazes vai
akrontmus

Japarliecinas, ka pétnieku izstradatais
darbibas plans balstas uz SVID analizi

Pétniekam ir jartip€jas, lai tas butu skaidrs
katrai iesaistitajai personai

SVID analize sniedz ieskatu tikai uz doto
bridi

Pétniekam tas ir atkartoti jaizskata —
iesp&jams reizi ceturksni — lai novertetu, ka
mainas situacija

Nav jauztraucas, ja gala rezultats nav

Ja pétnieka darbiba pamatosies uz
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nevainojams, vienkarsi javeic analizi. rezultatiem, tiem ir jabiit preciziem visas
svarigakajas jomas

Avots: Latvijas Investiciju un attistibas agentara, 2007

SVID analize ir pielietojama jebkura no iepriekS minétajiem novértéSanas posmiem. Tapat
ari pétamie jautajumi var vari€t no kop&a VRG darbibas novértg§juma lidz, piem&ram,

detalizétam VRG informacijas izplatiSanas tikla analizei.

7.2. FOKUSGRUPAS DISKUSIJA

Viena no I&takajam un viegli realiz€jamajam metodém ir kvalitativa p&tniecibas metode
fokusgrupas diskusija.

Ta ir kvalitativo pétijjumu metode, kur vienlaicigi par kadu t€mu vai jautdjumu tiek
interveti vairaki cilveki, notiek komunikacija ne tikai starp moderatoru (diskusijas vaditaju) un
respondentiem, bet arT pasu diskusijas grupas dalibnieku savstarp&ja mijiedarbiba. Ieprieks netiek
sagatavoti detalizéti jautdjumi, bet tiek noteikt t€ému loks, kas japarruna (t.s. diskusijas
vadlinijas), lai noskaidrotu dalibnieku viedoklus katra no jautdjumiem. Vienas fokusgrupas
diskusijas garums parasti ir aptuveni viena stunda, viena diskusija piedalas 8-12 cilveki. Tas
laika parasti tiek veikts video un audio ieraksts, lai péc diskusijas beigam varétu to detalizeti
analizéet.

Ar §1s metodes palidzibu netiek noskaidrota kadu viedoklu skaitliska izplatiba (teiksim, cik
% pauz kadu viedokli), bet tiek noskaidrota viedoklu dazadiba, cilvéku domas un v€lmes kada
jautajuma.

Fokusgrupas diskusijas riko, lai noskaidrotu, ka iedzivotaji, kadas sabiedribas grupas,
klienti varétu reagét uz kadu reklamas kampanu, kas drizuma planota (dalibniekiem parada
vairakus reklamas variantus, vini pauz savus viedoklus par katru no tiem), vai ko doma par
kadiem produktiem, prec€ém, ko drizuma planots tirgot. Fokusgrupu diskusijas riko ari, lai
noskaidrotu, kapéc cilveki izmanto vai neizmanto kadus iestazu vai uzpémumu pakalpojumus
(NVA pakalpojumi, biblioteku pakalpojumi, kada sakaru operatora pakalpojumi u.c.), kas ir

traucgjosi vai veicinosi faktori. Diskusiju dalibnieki var veértét jau esosSos pakalpojumus (izvertet
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to stipras un vajas puses) vai arl izteikt savus viedoklu par kadam planotam izmainam.
[petnieciba.lv]

Parasti tiek veikta mérktieciga respondentu atlase — atkariba no ta, par kadu t€mu bis
diskusija, tiek definéti kriteriji, pec kuriem tiks izveleti respondenti. Pieméram, uz fokusgrupas
diskusiju par autovaditaju attiecksmi pret celu satiksmes drosSibu tiks aicinati autovaditaji, uz
fokusgrupu diskusiju par kada pakalpojuma kvalitati attieciga pakalpojuma lietotaji u.tml.

Ta ka fokusgrupu diskusijas galvenais mérkis ir iegtit péc iesp&jas dazadakus viedoklus par
attiecigo jautajumu, tad ir svarigi, lai diskusijas dalibnieki butu pec iespgjas dazadi — parstavétu
dazadus regionus, profesijas u.tml. (konkrétas pazimes atkarigas no pétijuma mérkiem). ST
iemesla d&| parasti ar1 netiek aicinati uz vienu grupu divi cilveki, kas savstarpgji pazistami.

Lai sarunas diskusijas laika norit€tu raiti un visi brivi varétu paust savu viedokli, parasti
atseviski tiek rikota diskusija latvieSsu valoda un krievu valoda (uz tam aicina cilvékus, kuriem
attieciga valoda ir dzimta vai kuriem ir vieglak taja izteikties)

Prasibas metodes istenotdjiem un kvalitates kontrole:

1. Pé&tniekiem, kas ir vai nu VRG parstavji (ja tas ir pasSnovert€§jums) vai no arpuses
piesaistitie petnieki (ja tas ir ar€ais novert€jums), butu jabut pieredzei lidzigu
pétijumu veikSana, atbilstosai izglitibai.

2. Petniekam, kas bus ar1 diskusijas vaditajs (moderatoram), ir jabit ar pieredzi
fokusgrupu diskusiju vadiSana, brivi jaruna taja valoda, kura notiek diskusija.

3. Peétniekiem jaspg&j nodrosinat diskusijas audio un / vai video ieraksts.

Ta ka Saja rokasgramata tiek sniegtas rekomendacijas pasnovertéSanas procesa veikSana,
tad tas paredz, ka petnieki Saja gadijuma bis pasi VRG parstavji, ka arT viena no mérka grupam,
kura piedalisies fokusgupas diskusija, ir VRG parstavji. Gala rezultata diskusiju laika tiks iegita
informacija, vertegjums par VRG darbibu, par iesp€jamajiem uzlabojumiem taja, attistibas

perspektivam .

7.3. ANKETESANA
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Papildus kvalitativajam pé&tniecibas metodém ir izmantojamas ari kvantitativas metodes,

kas sniedz statistiskus datus un parada lielakas cilvéku kopas viedok]u sadalijumu pa noteiktam

kategorijam.

Ka popularaka kvantitativa metode ir minama aptauja. Ar aptaujas palidzibu ir iespgja

iegiit informaciju, kuru sniedz respondenti jebkura skaita, ko nosaka pétljuma veicgjs. Arl

aptaujas realizéSana paredz dazadas metodes. 7.tabula tiek sniegts piemérs trijiem aptaujas

veidiem:

1) anket€Sana, intervétajam klatesot;

2) interneta aptaujas;

3) pasta aptaujas.

Tabula tiek paradits tas, ka var tikt veikta konkrétais no aptaujas veidiem, ka ar1 parada to,

kados gadijumos konkr&tais veids ir izmantojams un kads darbs ir japadara, lai rezultata petijums

norisinatos sekmigi un tiktu iegtti kvalitativi un turpmaka analizé izmantojami dati.

Tris anketéSanas aptauju raksturojumi

7.tabula.

Aptaujas veids:

AnketeSana,
intervétajam klatesot

Interneta aptaujas

Pasta aptaujas

Ja nepiecieSams aptaujat
kadas grupas
(pieméram, skolénus vai
studentus).

Ja jautajumi anketa ir

Ja meérkgrupai ir
pieejams internets un ir
prasmes to lietot.
Vélams, lai biitu
pieejamas mérkgrupas e-

Ja pieejamas
mérkgrupas pasta
adreses.

Ja mérkgrupa motivéta
atbildet.

Kad izmanto R o - s
privati, sensitivi, pastu adreses. Ja mérkgrupa teritoriali
pieméram, par izkliedéta, un nav
atkaribam, iesp€jama aptauja pa
dzimumattiecibam vai telefonu vai interneta.
tml.

Visbiezak — klasteru Dazadas izlases metodes. | Izmantojot pasta adreSu
_ izlase, var bt arT citas E-pasta adresu datu datu bazi, vai nu sttot

Merkgrupa, . _ . _ . o

. izlases metodes bazes, vai nu siitot visiem, vai ari

izlases L . . . o ..

1 visiem, val izmantojot izmantojot sistematisko
veidoSana . L. C
sistematisko (sola) (sola) nejauso izlasi
nejauso izlasi
Laika plans 3 nedélas — 10 ned¢las 2 nedgelas Iidz 7 ned¢las 4 nedelas — 11 nedélas

(petijuma laiks
atkariba no
pétijuma
sarezgitibas un
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apjoma)

Anketai jabiit
vienkarsai, pie
jautajumiem norades, ka

Anketa var biit
sarezgitaka neka
anket€jot, izmantojot

Anketai jabiit
vienkarsai, pie
jautajumiem norades, ka

Anketas aizpildit. papira anketas. Pie aizpildit, kur zvanit vai
sagatavoSana Ilgums: 5-50 mindtes. jautajumiem norades, ka | rakstit, ja kadas
aizpildit. neskaidribas, kur sutit
llgums: 5-40 mindtes. aizpildito anketu.
Ilgums: 5-30 mindtes.
Anketas izstrade, Anketas izstrade, anketas | Anketas izstrade,
pilotaza, drukasana, pilotaza, anketas anketas pilotaza, anketas
izlases izstrade, anketu | programmeéSana, izlases drukasana, izlases
nosiitiSana planosana, uzaicinajumu, | planoSana, anketu
intervetajiem, atgadinajumu izsiitiSana | nosiitiSana
intervetaju apmaciba, respondentiem, datu respondentiem, anketu
Lauka darba instruiéana, .respor_ld_efntu masiva selgatavoéan_a, ieanI_éana un ievades
posmi anketesanq, intervetaju datu gnahze, rezultatu kvalitates parbaude, datu
darba kvalitates atskaites sagatavoSana. masiva sagatavosana,
parbaude, anketu datu analize, rezultatu
ievadiSana un ievades atskaites sagatavoSana.
kvalitates parbaude, datu
masiva sagatavosana,
datu analize, rezultatu
atskaites sagatavosana.
Kvalitates Ar.lke‘Eavs pe‘tr_baude _ Ar}ke‘[_elvs pﬁr.baude ‘ Ar'lket_avs pér‘baude ‘
kontroles (I_)llf)taza) plrms_ a_ptaUJas (I_)llf)taza) pirms aptaujas (Ell?taza) pirms a_ptau_l as
prasibas sakSanas. levaditaju sakSanas. sakSanas. levaditaju
darba kontrole. darba kontrole.
Tas atkarigs no aptaujas | Letaka no apskatamajam | SalidzinoSi darga
specifikas, bet parasti pétijumu metodém — nav | metode — parasti maza
letaka ka tiesas jamaksa par intervéSanu/ | atsauciba, jaizsiita daudz
lzmaksu i{ltefvij as. Ja méﬂ:({grupa gnket§§anu un datu _ g_nk‘etu‘, lai motivétl_l,
pozicijas lidziga, par anketéSanu | ievadi. Tom&r metodi ne | japievieno apmaksata

darbiniekiem parasti
jamaksa mazak neka par
intervijam, 1pasi, ja
izmanto klasteru izlasi.

vienmer var izmantot, ja
nepiecieSams iegiit
reprezentativus datus.

aploksne/ marka, lai
atsttitu anketu atpakal.

Avots: petnieciba.lv

Anketas var veidot dazadas — ka katrs noverté€Sanas veicgjs ir ieplanojis, kadus jautajumus

novertéSanas procesa sakuma vini noteica 8.tabula ir paradits viens piemérs, ka var strukturét

anketu.
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VRG pasSnovértétjuma anketéSanas piemers

Pilniba | Daleji | Ve PRI | i Pilniba .
iekritu | piekritu ne nepiekritu | nepiekritu Nezinu
P nepiekritu

Visi dalibnieki zina VRG
1. | darbibas principus, izprot

VAS stratégiju
VRG dalibnieki papildina
savas zinasanas un
2. | . . .
pieredzi, ja tas ir
nepiecieSams.
Atmosfeéra VRG veicina tas
3. | dalibniecku attistibu  un
talakizglitibu.
Tiek novertets ikviena
VRG dalibnieka
4. |. . .
ieguldijums kopgja
darbiba).
Neviens netiek atstumts no
5. | vairakuma atSkiriga
viedokla dée]
6 Komunikacija grupa ir
" | efektiva.
Ikvienam ir iespgjas
7 izvirzities / visiem ir
" | vienadas iespgjas izvirzities
VRG vadiba
Lémumu piepemsana VRG
8. . -
notiek godigi
9 VRG  dalibnieki jitas

novertéti par padarito darbu

Adaptets péc: Vehmasto, E., Vuorio, H., Lahtinen, E., 2004

Ta ka VRG darbiba ir versta uz viet€jas kopienas labklajibas un attistibas veicinasSanu, tad

ir nepiecieSams izprast to, vai VRG darbiba patiesi ir vérsta uz Siem meérkiem un vai visai

vietgjai kopienai ir vienlidzigi izdeviga §is konkrétas VRG darbiba. Lai atbildétu uz So

jautajumu, VRG var€tu sniegt novert€§jumu 9.tabula noraditaja jautajuma, kura ir noteiktas

desmit cilvéku grupas, kuru labklajibu ietekmé VRG darbiba:

9.tabula.

Ka Jusu novertétu, cik liela méra Jasu VRG sava darbiba nem véra sekojoSo mérka grupu

viedokli/intereses?

Parak
daudz

Drizak

parak daudz

Adekvati

Drizak
parak maz

Parak maz

Gimenes

Pensionaru
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JaunieSu

SievieSu

Laukos
dzivojoSo/
nodarbinato

Pilséta
dzivojoSo/
nodarbinato

Taristu

Uzneéméju

Amatnieku

Vietéjo/regionalo
ierédnu

(ierakstiet
variantu)

Katrs pétnieks var izveleties sev velamo izpetes metodi, lai sasniegtu novertéSanas/
paSnovertéSanas sakuma noteiktos mérkus. Tomér ir janodroSina pec iespgjas preciza petijuma
izpilde, lai gala butu ieguti vertigi, kvalitativi un turpmaka analiz€ izmantojami rezultati.

Datus var analizet, izveidojot dazadas biezuma tabulas, kas uzrada, cik daudz ir atbildéts uz
noteiktu jautajumu ar noteiktas atbildes uzradiSanu. Tada veida tiktu uzradita noteiktu paradibu
aktualitati vai izplatibas tendences. Tapat art ir iesp&ams, krustojot dazadu jautajumu sniegtos
datus, izzinat sakaribas, kas noved pie viena vai otra rezultata, pieméram, krustojot respondentu

vecumu un atbildes uz jautajumu par informacijas pieejamibu.

7.4. LIDZDALIBAS METODE

Lidzdalibas metodi varétu saukt ar1 par lidzdalibas novértéSanu/monitoringu. Un §T metode
jau pasa nosaukuma norada uz to, ka §1s metodes pielietoSanas galvenais mérkis ir veicinat visi
ieinteres€to puSu lidzdarbibu noverteSanas veikSana. Lidz ar to tas veikSana ir jaiesaista
proporcionalu skaitu cilveku ar dazadiem socialiem (students, pensionars, nodarbinatais,
daudzbérnu gimenes vecaki u.tml.) un ekonomiskiem statusiem (uzpémgjs, thrisma bazes
ipasnieks, bezdarbnieks, t.s., ,,simtlatnieks” u.tml.) — viet§jos iedzivotajus, biedribas, NVO,

pasvaldibas un citas iesaistitas puses.
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Pirmais solis, kur paradas lidzdarbiba, ir novértésanas metodologijas un procesa plana
izstrade. Grupa, kura ir parstavétas visas kopienas grupas, nolemj par veicama
pétijuma/novertesanas procesa izpildi, par paredzamajiem iegiistamajiem rezultatiem. Sis
metodologijas kopgjais izstrades process sniedz pozitivu efektu ari tada veida, ka ar kopgjo
lidzdarbibu, tiks izstradata novért€Sanas metode, kas nems véra katras kopienas grupas viedokli
un nepiecieSamibu. Tas, savukart, paaugstinas izstradatas metodologijas objektivitati, paplasinot
tas redzesloku un informativo visparigumu.

Lidzdalibas metode paredz sadas Cetras pozicijas:

1. Lidzdaliba — nov&rtéSanas procesa tiek iesaistitas visas ieinteres€tas puses, kuri
visobjektivak ir spgjigi runat par noteiktiem ieguvumiem vai trikumiem tie$i vinu
socialas vai ekonomiskas grupas ietvaros.

2. Parrunas starp dazadam iesaistitajam pus€m, lai sasniegtu pec iesp&jas optimalu
rezultatu, kas atspogulos visas kopienas situaciju.

3. MaciSanas — visu dalibnieku kopiga maciSanas, kas biis ka baze turpmakajam
uzlabosanas un ilgtspéjigai darbibai. ST riciba ar ietver vietgjo institiiciju veidosanu
un stiprinasanu.

4. Fleksibilitate — ta ir sp&ja adaptet novertéSanas procesu plasaka konteksta un ka ar1
viet€jo apstaklu un kopienas konteksta, ta ka apstakli Sajas sféras pastavigi ir
mainigi.

Lidzdalibas metodes var iedalit Cetras kategorijas:

1) grupas un komandas dinamika — starpdisciplinaru un starpsektorialu komandu
veidoSana, kas ir sp&jigas cieSak stradat ar vietgjiem iedzivotajiem;

2) izlases veidoSana — darbs, lai izpétitu vietéjas kopienas specifiku, ieklaujot visas
kopienas socialas un ekonomiskas grupas;

3) intervésana un sarunas — dialogu veida izzinat un risinat dazadas problémas, radusas
situacijas;

4) anketéSana — lielakas kopienas dalas aptauja ar izveidotas anketas palidzibu;

5) vizualizéSana un diagrammu veido$ana — redz&to un iegito datu vizualizéSana, ka
ar1 vizualo materialu veidosana, lai izmantotu tos ka analizes datus (filmu veidoSana

vai fotografésana).
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Lidzdalibas metodes izmantoSanai ir vairaki nozimigi iemesli:
1) Ta paaugstina uzticibas, sakaru un izpratnes Iimeni starp iesaistito pusu starpa un
patur novertetaju zinoSu un atvertu dazadam situacijam.
2) Ta nodroSina to, ka korekti tick nemts véra visu iesaistito pusu intereses.
3) Ta sniedz iesp&ju katram kopienas loceklim, pat ja vin$ ir no marginalas grupas,
izteikt savu viedokli, vajadzibas, intereses un gaidas. Tas pieSkir daudzpusigu

pieeju kada objekta/procesa izpéete.

7.5. IEDZIVOTAJU FORUMS

Nereti paSvaldibu un valsts institlicijas stradajoSie sudzas par cilvéku kitrumu -
sabiedriskas apspriedes interese tikai dazus, seminaros vairak ir tuksu kréslu neka pilnu, aptaujas
anketas cilveki aizpilda tikai p&c lielas pierunasanas. Tomé&r dazas paSvaldibas izdodas cilvekus
iesaistit lémumu pienemsSana un to izpilde€. ledzivotaju forums loti efektivi var tikt izmantots gan
merkgrupu identific€Sanai , gan ar1 aktivako, lidzdalibai projektu realizacija iesaistamo So grupu
parstavju noskaidrosanai.

Pastav vairaki sabiedribas lidzdalibas veidi, kados iedzivotaji var lidzdarboties un/vai
izteikt savu viedokli, un viens no tiem ir iedzivotaju forums. Tas veicina dazadu sabiedribas
grupu un sektoru — pasvaldibu, NVO un biznesa — lidzdalibu un sadarbibu. Iedzivotaju forums ir
iedzivotaju saiets, kura laika iedzivotaji sanak kopa, verte pilsétas un savas dzives vides kvalitati
un pienem lémumus par parmainam, ko v€las piepildit jau tuvakaja nakotn€, un vienojas par to,
ko un kada veida varétu pasu speékiem mainit un izdarit.

Iedzivotaju forumi Latvija notikusi, balstoties uz pieredzi un modeli, kas izveidojies ASV,
un ko Latvija ieviesa Baltijas—Amerikas Partnerattiecibu programma (BAPP) ar kopienu
filantropijas eksperta konsultaciju un apmacibu starpniecibu.

ledzivotaju foruma merkis ir iedibinat iedzivotaju un citu apkaimes parstavju Iidzdalibas
tradicijas viet€jas attistibas planoSana un planota istenoSana, attistot sadarbibas mehanismu starp
dazadam sabiedribas grupam un sektoriem — paSvaldibu, nevalstiskajam organizacijam (NVO)
un uznpéméjiem. ledzivotaju foruma, dazadam sabiedribas grupam klatesot, nosaka vietgjas
kopienas attistibai svarigakas prioritates un izveido darba grupas to realizéSanai. Foruma gala

zinojuma tiek apkopoti foruma paustie viedokli. Parstavji no visam vietgjas sabiedribas grupam
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tiek iesaistiti foruma rikoSana, noris€, ka arT nodroSina foruma noteikto prioritasu istenosanu.
Visas foruma aktivitates tiek istenotas brivpratigi, balstoties uz pasu iedzivotaju interesi un
iniciattvu.

Dazi no galvenajiem iemesliem rikot iedzivotaju forumu ir:

1) Tas ir viens no iedzivotaju lidzdalibas veicinasanas modeliem, lai iedzivotaji pasi
uznemtos iniciativu un uzlabotu savas dzives kvalitati papildus tam, ko jau piedava
pasvaldiba.

2) Tas ir veids, ka iedzivotaji, NVO, pasvaldiba un privatais sektors var sadarboties.

3) Tas vedina uz inovativu, radoSu un nestandarta pieeju problému risinasana.

4) Tas kalpo ka efektivs veids sabiedribas viedokla apzinasanai; parasti paSvaldibas
talak izmanto foruma giito informaciju arT savas darbibas planosanai.

5) Ta rezultata iedzivotaji izveido darba grupas, lai istenotu prioritaras aktivitates.

6) Forums un ta rezultati dod ilgtermina ietekmi viet&jas sabiedribas attistibai kopuma.

Latvija jau tradicionali ir pienemts, ka foruma darbs ilgst vienu dienu un norit tris posmos.
Katra posma visi dalibnieki sadalas desmit darba grupas. Darba grupu t€mas izvirzijusi ricibas
komiteja, balstoties uz ieprieks apzinatam prioritatém un vajadzibam. Ricibas komiteja sadarbiba
ar viet€jo paSvaldibu var lemt par mazaku teému skaitu, nemot veéra vietgjas kopienas specifiku un
vajadzibas, atseviSkas t€mas apvienojot vai, tiesi otradi, — paplasSinot.

Visa foruma darba kartiba var€tu izskatities Sadi:

10.tabula.
Iedzivotaju foruma darba kartibas piemers

levads Registresanas, informativie materiali, kafijas galds
Atklasana
Informacija par forumu
10 darba grupu t€mu prezentacija

1. posms Darba grupas I (sadala dalibniekus 10 paralelas darba grupas)
Merkis — noteikt probléemas konkrétaja tema
Metodes — prata vétra, diskusijas
Rezultats — saraksts ar 5 problemam vai jomam, kuram nepiecieSami
risinajumi

Prezentacija Darba grupu rezultatu prezentacija, kopa 50 témas
Pusdienu pauze, kuras laika foruma vaditaji un ricibas komiteja vienojas
par 8-10 témam talakam foruma darbam, veicot izvirzito problému
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2. posms

Prezentacija

3. posms

Prezentacija

Noslegums

tematisku apvienosanu, ja tada iesp&jama.
Vaditajs iepazistina ar 8—10 foruma talak aplikojamajam témam, kam seko
1sas diskusijas.

Darba grupas Il — (darbs 8-10 paralélas darba grupas)
Merkis — piedavat risindjumus/idejas projektiem konkrétajam probléemam
Metodes: prata vétra; efektivitates/ iespéjamibas izvértejums, diskusijas
Rezultats — 3 risinajumi/ projektu idejas dotajai problemai

Darba grupu rezultatu prezentacija
Vieno$anas par prioritari risinamiem projektiem (balsosana ar uzIimém)

Darba grupa I11 — (darbs 8 - 10 paralélas darba grupas)
Meérkis — noteikt pirmos solus projekta realizésana
Metodes — prata vetra, diskusijas
Rezultats — iss projekta apraksts — nosaukums, istenoSanas plans,
pieejamie resursi, turpmakas aktivitates

Katra grupa 1si zino par rezultatu

Avots: Danga, 2006

45



SECINAJUMI

Sis rokasgramatas galvenais mérkis bija palidzét izprast VRG pasnovértéjuma bitibu un
sniegt metodisku atbalstu ta veiksanai.
Shematiski apkopojot svarigakas pasnoveért€juma norises, varam izvertét, kadu
pasnovertéjuma veidu katra konkréta situacija izveleties (skat. 11.tab.).
11.tabula

Pasnoveértejuma process un katra ta faze formuléjamie jautajumi

Secinajumi/ radusies jauni

Novértesana Jautajums e e .
jautajumi
NepiecieSamiba—» Meérkis Merka atbilstiba: vai Sis
mérkis/merki atbilst
vajadzibam?
Merkis=* Resursi Resursu pietickamiba: vai

meérkis/merki var tikt sasniegti
ar pieejamajiem resursiem?

Resursi® Riciba—® Rezultats AktivitaSu efektivitate un
veiksmiga realizacija: vai
aktivitates ir atbilstoSas un
efektivas?

Merkis*® Rezultats> Ieguvumi un efektivitate: vai
leguvums > letekme iegiitie rezultati atbilst
gaiditajam un iegulditajiem
resursiem?

Merki® Riciba un politika Savienojamiba: vai stratégija
ir pareiza?

letekme - NepiecieSamiba Pielietojamiba: vai ir piepildits
v€lamais vai atrisinata
probléma?

Avots: Keranen, 2004

Nav iesp&jams izveidot kadu vienu veiksmigu paSnoveért€juma formulu, jo pasnoveértéjuma
objekts Kkatru reizi ir unikals gadijums — konkréta VRG, kas darbojas konkréta kopiena. Tomér
secigi veicot $aja shema minétas darbibas, ka arT nemot véra konkréto kopienas darba kontekstu,
ir iesp&jams iegut kvalitativu paSnovértéjumu, kas laus pilnveidot VRG darbu un izvairities no

daudzam kladam. .
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Pielikums
Pasnovértéjuma zinojuma ieteicama struktiira

levads: pasnovértéjuma mérki, uzdevumi un sagaidamie rezultati
[Kadu (kadas) problému (problémas) jarisina?]

Izvirzita mérka atbilstiba VRG darbiba stratégiskajiem mérkiem
[Definét mérki un novertet, vai mérkis ir sasniedzams.
Kopienas iedzivotaju aptauja par kopienas vajadzibam, iedzivotaju forums, lidzdalibas
metode utml]
VRG pieejamo resursu novertejums
Planoto pasakumu efektivitate un veiksmigas realizacijas nosacijumi
[SVID analize]

Nobeigums: Planoto pasakumu paredzamas ietekmes noveértgjums
[Vai paredzamie rezultati atbilst gaiditajam un iegulditajiem resursiem?
Vai paredzamie rezultati atbilst stratégiskajiem mérkiem?
Vai ir atrisinata identificéta probléma?]
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